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Antes de convertirse en Ministro Presidente de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién, se desempefié como Coordinador General
de Derechos Indigenas del Instituto Nacional de los Pueblos Indi-
genas (INPI) de 2018 a 2025.



El 15 de septiembre de 2024 se publico el Decreto por el que
se reformaron, adicionaron y derogaron diversas disposicio-
nes de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexi-
canos en materia de reforma del Poder Judicial. Con esta
reforma se estableci¢ un nuevo modelo de organizacion y
funcionamiento para el Poder Judicial de la Federacion
y para los poderes judiciales de las entidades federativas,
encaminado hacia un sistema democratico en el que las
personas juzgadoras del pais sean electas mediante vota-
cion popular.

Este cambio constitucional marco el inicio de una nueva
etapa para la justicia mexicana. En el caso de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion, la reforma modifico aspectos
esenciales de su integracién y funcionamiento. Se redujo el
ndmero de sus integrantes de once a nueve Ministras y
Ministros; se establecié que el Maximo Tribunal funcionara
unicamente en Pleno y se suprimio el anterior sistema de
Salas. Asimismo, diversas funciones vinculadas con la admi-
nistracion del Poder Judicial de la Federacion fueron trasla-
dadas al nuevo Organo de Administracién Judicial.
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A partir de esta renovacion, inicio una etapa en la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién. Mi propdsito es sentar las bases de una
profunda transformacion institucional, a partir de nuevos paradig-
mas constitucionales y de una vision pluricultural, incluyente, huma-
nistay cercana a la sociedad. Esta nueva vision busca consolidar al
Maximo Tribunal como un auténtico garante de los derechos huma-
nos, de la justicia para todas las personas y del interés publico.

En este contexto, presento el Plan Estratégico 2025-2027, articulado en
torno a nueve ejes en materia de justicia y seis principios transver-
sales en el ambito de la gestion institucional. Estos ejes y principios
acompafian la labor jurisdiccional y administrativa de la nueva integra-
cion de la Suprema Corte, con el proposito de fortalecer su funcion
constitucional y responder a las exigencias sociales de una justicia
mas accesible y sensible a la realidad del pais.

Esta perspectiva renovada se traducird en acciones concretas para
avanzar hacia una justicia efectiva, plenamente alineada con los
principios constitucionales y con el clamor social por una justicia
real y verdadera: cercana al pueblo, humanista, inclusiva, expedita
y comprometida con la dignidad de todas las personas.

Con este Cuaderno de la coleccion Nueva Perspectiva de la Justicia
en México, busco acercar al publico lector el sentido, alcance y rele-
vancia del Plan Estratégico 2025-2027. No se trata Unicamente de
exponer un documento de planeacion institucional, sino de explicar
por qué este Plan representa una oportunidad para transformar la
relacion entre la Suprema Corte y la sociedad.

Quiero que este Cuaderno contribuya a comprender que la justicia
constitucional no es una funcidn distante ni reservada exclusivamente
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a especialistas. Por el contrario, sus decisiones inciden en la vida
cotidiana de las personas, en la proteccion de los derechos, en la
igualdad sustantiva, en la defensa de los pueblos y comunidades, en
la confianza publicay en la construccion de una sociedad mas digna,
plural e incluyente.

Desde esta perspectiva, la Nueva Suprema Corte debe responder a
una exigencia historica: abandonar la idea de una justicia lejana,
excesivamente formalista o desvinculada de la realidad, para avanzar
hacia una justicia que escuche, que dialogue, que comprenda los
contextos y que coloque en el centro a las personas.






LOSRETOSDELA

NUEVA SUPREMA CORTE:
HACIA UNA JUSTICIA REAL,
VERDADERAY

CERCANA AL PUEBLO






México enfrenta desafios profundos en materia de justicia.
Amplios sectores de la poblacion viven en condiciones persis-
tentes de marginacion, pobreza, discriminacion, exclusion
e injusticia, resultado de una deuda histérica que las institu-
ciones no pueden seguir ignorando.

En el ambito de la imparticion de justicia, durante mucho
tiempo el sistema judicial no atendi¢ suficientemente la rea-
lidad pluricultural del pais, sustentada en los pueblos y comu-
nidades indigenas y afromexicanas. En el mismo sentido, la
atencion a la diversidad de género, la igualdad sustantiva de
las mujeres, la justicia agraria y la defensa efectiva de los
derechos laborales requieren una respuesta institucional
mas solida, sensible y transformadora.

Durante afios, las personas juzgadoras fueron percibidas
como figuras lejanas de la sociedad. Con la premisa de que
el conocimiento juridico era suficiente para resolver los con-
flictos, se minimizo la voz de la ciudadania y de los diversos
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sectores que integran al pals. Esta distancia produjo, en numerosos
casos, una justicia excesivamente formalista, apartada de la rea-
lidad social y de las legitimas aspiraciones del pueblo. En lugar de
convertirse siempre en una via de proteccion, el acceso a los tribu-
nales llegd a representar, para muchas personas, un espacio de des-
gaste, frustracion e incluso revictimizacion.

Después de los cambios constitucionales, institucionales y estructu-
rales del pais, la Suprema Corte asumio, en distintos momentos, un
papel que fue percibido como politico, particularmente durante el
proceso de reforma del Poder Judicial. Esta percepcion me obliga a
revisar criticamente el rol histérico del Maximo Tribunal y a asumir
con responsabilidad la necesidad de reconstruir la confianza publica.

Un ejemplo que permite comprender esa percepcion. En 2001, diversos
pueblos indigenas acudieron a la Suprema Corte para solicitar que
se declarara inconstitucional el proceso de reforma del articulo 2o0.
constitucional en materia de derechos y cultura indigena. En aquella
ocasion, el Maximo Tribunal sostuvo su incompetencia para conocer de
las controversias planteadas sobre el proceso de reforma. Afios des-
pués, frente a la reforma judicial, en la que estaban involucrados sus
propios intereses institucionales, intentd asumir competencia para
invalidarla. Este contraste evidencia la necesidad de construir una
justicia mas congruente, cercanay sensible a las demandas histori-
cas de los pueblos y comunidades.

En un pais pluricultural como México, el Maximo Tribunal tiene el
reto de contribuir a la construccion de un sistema de justicia que
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reconozca y respete la pluriculturalidad como principio fundamental
de la convivencia democratica. Esto implica no soélo reconocer la
diversidad, sino garantizar los derechos colectivos que permitan a los
pueblos y comunidades ejercer plenamente su autonomia, preservar
su identidad, acceder a la justicia en condiciones de igualdad y a
participar activamente en la vida publica.

Considero que es momento de rectificar el rumbo e iniciar un proce-
so de reconciliacién con la ciudadania y con los pueblos que confor-
mamos México. Para ello, se debe impulsar una nueva vision de la
imparticion de justicia, en la que tengan cabida todas las personas,
todas las voces, todas las visiones y todos los sectores de nuestra
poblacion.

Desde esta perspectiva, la Suprema Corte de Justicia de la Nacion
es un agente clave de transformacion y garante ultimo de los dere-
chos humanos y de la justicia social. La integracion actual tiene la
responsabilidad histérica de atender con prioridad y compromiso
los reclamos sociales y de contribuir efectivamente a la construc-
cion de una sociedad mas justa, digna, equitativa e incluyente.

Esta nueva etapa debe partir del reconocimiento de los multiples desa-
fios que enfrentan los derechos colectivos. Estos desafios van desde
la falta de acceso a servicios basicos y a la justicia, hasta la discrimi-
nacion estructural y la invisibilizacién de sus demandas. La distancia
entre el sistema judicial y las comunidades culturalmente diversas me
demuestra la urgencia de consolidar instituciones verdaderamente
incluyentes, accesibles y respetuosas de la diversidad social y cul-
tural de nuestra nacion, con especial énfasis en la pluriculturalidad
y la interculturalidad.
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México no solo es plural por su composicion social; también lo es
por la existencia de diversos sistemas juridicos, especialmente los
de los pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas, histori-
camente invisibilizados, criminalizados y excluidos. Aunque la Cons-
titucion mexicana ha reconocido avances relevantes en 1992, 2001
y, de manera particular, con la reforma de 2024 que les otorgo el
caracter de sujetos de derecho publico, advierto que el ejercicio de
su jurisdiccion aun enfrenta barreras significativas.

Actualmente existen avances que muestran la diversidad juridica del
pais. Se identifican 426 municipios cuyas autoridades se eligen con-
forme a sus usos y costumbres, sistemas normativos indigenas o
sistemas normativos internos, segun la denominacion de las legisla-
ciones locales. La mayoria se ubica en Oaxaca, aunque también
existen casos en Morelos, Guerrero, Michoacan, Chiapas y Jalisco.
Ademas, en el ambito submunicipal, miles de comunidades ejercen
formas propias de autonomia. El Catalogo Nacional de Comunidades
Indigenas y Afromexicanas del Instituto Nacional de los Pueblos Indi-
genas registra 16,044 comunidades. Esta pluralidad demuestra la
necesidad de fortalecer la coordinacion entre las diversas justicias.

El acceso a la justicia para los pueblos y comunidades indigenas y
afromexicanas enfrenta obstaculos estructurales que limitan el ejer-
cicio pleno de sus derechos colectivos. Una de las barreras mas
evidentes es la linguistica. La existencia de poblacion que habla exclu-
sivamente una lengua indigena, sumada a la escasez de intérpretes
y traductores capacitados en el sistema judicial, representa un obs-
taculo critico. Advierto que esta situacion se agrava para las mujeres
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indigenas, quienes enfrentan condiciones particulares de violencia,
discriminacién y exclusion, lo que exige mecanismos de justicia acce-
sibles y sensibles a su contexto.

A estas barreras se suman dificultades geograficas y econémicas
gue impiden denunciar o recibir servicios legales. Estos obstaculos
no sélo limitan el acceso individual a la justicia, sino que también
afectan el reconocimiento de los derechos colectivos, especialmente
en lo relativo al pluralismo juridico. Aunque existen reformas relevan-
tes, el derecho indigena en los sistemas judiciales estatal y federal
sigue siendo limitado y, en muchos casos, conflictivo. Las comuni-
dades continudan sin recibir un reconocimiento formal y operativo
suficiente de sus sistemas normativos propios, lo que debilita su
autonomia y su capacidad para resolver conflictos conforme a sus
propias reglas y formas de organizacion.

Advierto, ademas, que persisten practicas de discriminacién y racismo
institucional que afectan el ejercicio de derechos colectivos vincula-
dos con el territorio, la identidad, la propiedad y otros ambitos fun-
damentales. Esta realidad exige una justicia que no solo interprete
normas, sino que comprenda contextos, escuche voces historica-
mente excluidas y contribuya a corregir desigualdades estructurales.

La relacion de los pueblos indigenas con la tierra y sus recursos
también exige incorporar la perspectiva de justicia ambiental. Una
parte significativa del territorio mexicano se encuentra bajo el régimen
de propiedad social, y muchas regiones indigenas concentran una
importante biodiversidad. Por ello, la proteccion del medio ambiente,
el desarrollo sustentable y el acceso a la justicia ambiental y climatica
son tareas pendientes en las que el Poder Judicial de la Federacion
debe desempefiar un papel relevante.
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Garantizar el derecho a un medio ambiente sano es una condicién
necesaria para el ejercicio de otros derechos. La degradacién ambien-
tal derivada de modelos de crecimiento acelerado ha contaminado
ecosistemas, afectado territorios y puesto en riesgo la biodiversidad
y la bioculturalidad del pais. Por esta razén, también considero funda-
mental garantizar el derecho a la consulta previa, libre, informada y
efectiva en todos los proyectos que puedan afectar los derechos de
los pueblos y comunidades, particularmente, en actividades asocia-
das con despojos territoriales y conflictos sociales.

La insuficiente proteccién de los derechos colectivos de los pue-
blos y comunidades indigenas y afromexicanas ha generado barreras
lingUisticas, geograficas, econdmicas, culturales e institucionales.
Superarlas exige un modelo de justicia pluricultural e intercultural,
capaz de proteger sus derechos colectivos con igualdad, respeto y
sensibilidad, asi como de impulsar su participacion informada en los
procesos que les afecten.

Esta fragilidad también se refleja en el sistema penitenciario. Miles de
personas indigenas se encuentran privadas de la libertad, muchas
de ellas después de procesos en los que pudieron presentarse viola-
ciones a sus derechos o deficiencias en el acceso a una defensa
legal adecuada. En los sistemas judiciales estatales, ademas, es
comun que las denuncias presentadas por grupos histéricamente
discriminados y en situacion de vulnerabilidad sean rechazadas o
desestimadas, lo que refleja practicas discriminatorias arraigadas.

Entre 2018 y 2022 se han documentado casos de detenciones arbi-
trarias y criminalizacién de lideres que defienden sus territorios. Esta
realidad evidencia una violencia institucional sistematica que debe ser
atendida desde una visién de justicia comprometida con los derechos
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humanos, la autonomia, la dignidad y la proteccion efectiva de quienes
defienden sus comunidades.

Los retos de la justicia pluricultural e intercultural también se mani-
fiestan en un sistema politico que ha negado, de distintas formas, la
representacion de los pueblos, comunidades y personas indigenas
mediante sus propios sistemas normativos. Esta situacion ha dificul-
tado su inclusion plena en la vida publica y ha perpetuado su exclusion
en procesos electorales y de representacion comunitaria. De ahi la
relevancia de impulsar didlogos efectivos para el acceso a la justicia.

En materia laboral, México también enfrenta retos significativos.
La tasa de informalidad laboral implica que mas de la mitad de las
personas trabajadoras carezcan de prestaciones sociales, seguridad
laboral y derechos basicos. Esta situaciéon genera profundas desi-
gualdades y altos niveles de vulnerabilidad econdmica. A ello se suman
las brechas persistentes en materia de inclusién laboral, participacion
de las mujeres en el mercado de trabajo, acceso a posiciones de lide-
razgo y desigualdad salarial.

La incorporacién efectiva de la perspectiva de género en las poli-
ticas laborales sigue siendo una tarea pendiente. La diferencia entre
la tasa de participacion laboral de mujeres y hombres muestra una
desigualdad estructural que impacta en los niveles de pobreza, en
el bienestar familiar y en las posibilidades reales de autonomia econd-
mica. Ademas, la insuficiencia de sistemas de cuidados y apoyos
publicos impide que millones de mujeres accedan a empleos remu-
nerados. Por estas razones, resulta esencial que las resoluciones
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judiciales contribuyan al equilibrio del sector laboral y promuevan el
bienestar econémico de la sociedad en su conjunto.

Otro tema prioritario es la atencién de los asuntos con perspectiva
de género, a fin de asegurar un acceso real a la justicia, especial-
mente para mujeres, jovenes y nifias victimas de violencia. Incorporar
este enfoque en las decisiones judiciales permite identificar condi-
ciones estructurales de discriminacion e inequidad, evitar la repro-
duccion de estereotipos y no omitir contextos de vulnerabilidad.

Diversos analisis sobre sentencias con perspectiva de género y dere-
chos humanos han mostrado que, incluso cuando se emiten resolu-
ciones, las victimas no siempre consideran que se haya hecho jus-
ticia. Ello puede deberse a la falta de debida diligencia, a la duracion
excesiva de los procesos y al impacto negativo que éstos generan
en sus proyectos de vida. Por ello, es imprescindible que las resolu-
ciones judiciales incorporen de manera efectiva la perspectiva de
género, para que las mujeres y las personas integrantes de la comu-
nidad LGBTIQ+ puedan acceder a la justicia en condiciones de igual-
dady sin barreras que lo impidan.

En esta nueva etapa también reconozco una problematica recurrente:
la percepcion ciudadana sobre la limitada efectividad del trabajo
de las personas juzgadoras en el ambito federal. Esta percepcién no
s6lo proviene de testimonios recabados directamente de la ciuda-
dania, sino también de encuestas oficiales, por lo que constituye uno
de los retos asumidos en este Plan.
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Si bien estos datos reflejan la percepcién general de la poblacion,
la baja efectividad también puede advertirse en la informacion que el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) obtiene direc-
tamente de las instituciones del Poder Judicial. Para 2024, segun los
Censos Nacionales de Imparticion de Justicia Federal y Estatal (CNIJF
y CNIJE), en el dmbito estatal, el porcentaje de sentencias condena-
torias respecto de los delitos denunciados fue de aproximadamente
31.3%, mientras que en el ambito federal alcanzé alrededor de 43.2%.
En otras palabras, del total de delitos denunciados y judicializados,
sélo entre un tercio (estatal) y casila mitad (federal) concluyen en una
sentencia condenatoria.

Asimismo, con base en el CNIJF 2024 la duracion promedio de los asun-
tos resueltos por la Suprema Corte, segun el tipo de procedimiento
seleccionado es la siguiente:

Amparos 242
Acciones de inconstitucionalidad 271
Controversias constitucionales 388

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) (2024). Censo Na-
cional de Imparticién de Justicia Federal 2024. Disponible en: https:/www.inegi.
org.mx/programas/cnijf/2024/#tabulados

Los datos institucionales muestran que la duracion promedio de
algunos asuntos resueltos por la Suprema Corte es elevada. En par-
ticular, las controversias constitucionales pueden superar el equi-
valente a un afio de tramitacion, lo cual afecta la certeza juridica y
la confianza publica en la justicia federal. Los procesos prolongados
implican mayores costos para las partes, incrementan la carga del
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sistema judicial y aumentan el riesgo de impunidad, en contradiccion
con la demanda social de una justicia pronta y expedita.

Por otra parte, existe una percepcion generalizada de desconfianza
en la efectividad del sistema de justicia, tanto en la procuracién
como en la imparticién de justicia, ambitos que la poblacion frecuen-
temente no distingue. Esta situacion se refleja en la llamada cifra
negra, es decir, en el porcentaje de delitos que no llegan al cono-
cimiento de las autoridades porque la victima no denuncia o porque,
aun denunciando, no se inicia una carpeta de investigacion. Entre
las razones principales por las que las personas no denuncian se
encuentran:

Considerar que no sucedera nada o que denunciar no sirve:
69.4%.

Desconfianza en la autoridad: 28.1%.

Considerar que los tramites son largos o dificiles: 20.4%.
Considerar que la autoridad tiene una actitud hostil: 6.7%.
Temor a la extorsion: 1.6%.

Estos factores evidencian que la desconfianza institucional y el temor
son elementos determinantes que inhiben la denuncia y profundizan
la distancia entre la ciudadania y el sistema de justicia.

A ello se suma la percepcion de corrupcion. Diversas mediciones colo-
can al Poder Judicial entre las instituciones consideradas mas corrup-
tas por la poblacién, junto con la policia, la Fiscalia o el Ministerio
Publico. Esta situacion ubica al Poder Judicial en una posicion critica
gue exige atencion prioritaria, acciones de mejora y un compromiso
institucional verificable.
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La lejania respecto de la sociedad también se manifiesta en los nive-
les de confianza ciudadana. Distintos estudios muestran que la con-
fianza en el Poder Judicial en México se mantiene en niveles redu-
cidos y que una proporcion significativa de la poblacién manifiesta
poca o ninguna confianza en tribunales y juzgados. Estos datos con-
firman una percepcion de alejamiento institucional que debemos
atender con seriedad.

En conclusion, existe la necesidad de que la justicia sea accesible y
confiable para todas las personas, sin distincion. En México persiste
una marcada distancia entre el Poder Judicial de la Federacion y la
sociedad, reflejada en los bajos niveles de confianza, la percepcion
de ineficacia, la lentitud de los procesos judiciales y la alta cifra de deli-
tos no denunciados. Estos indicadores muestran que gran parte de la
poblacién, especialmente los sectores mas vulnerables, no percibe
al sistema judicial como una herramienta cercana ni efectiva para
proteger sus derechos.

Frente a este panorama, resulta imprescindible impulsar medidas
concretas para acercar la justicia a la poblacion. Entre las acciones
prioritarias se encuentran mejorar la eficiencia y la transparencia del
sistema judicial, ampliar las oportunidades de educacion legal, ga-
rantizar servicios de orientacion juridica gratuitos y accesibles, y
combatir la corrupcion en todos los niveles. Solo asi sera posible
restablecer la confianza ciudadana y consolidar un Poder Judicial
legitimo.

Este contexto nos exige abandonar una vision limitada de la "verdad
legal", centrada exclusivamente en formalismos procesales, para
transitar hacia una busqueda genuina de la verdad real y sustantiva.
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La experiencia de nuestro pais demuestra que los excesos formalistas,
enfocados Unicamente en el cumplimiento de requisitos procedi-
mentales, han obstaculizado el gjercicio y pleno goce de los derechos
fundamentales.

Por ello, para alcanzar una justicia real y verdadera, propongo nueve
ejes estratégicos que representan los principios rectores bajo los
cuales se orientaran prioritariamente las lineas de accion de esta
nueva etapa. Estos ejes tienen como finalidad dirigir la actividad
jurisdiccional, los precedentes que se genereny la gestion institucio-
nal del Maximo Tribunal del pais, con el propdsito de asegurar una
justicia eficaz, sensible y verdaderamente alineada con las expecta-
tivas sociales.



EJES ESTRATEGICOS
Y PRINCIPIOS
TRANSVERSALES






En el contexto de los retos que enfrenta la nueva integracion
de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, y ante la exigen-
cia de construir una justicia real, verdadera y cercana al pueblo,
reconozco la necesidad de guiar nuestras acciones de manera
ordenada y coordinada.

Mi compromiso es impulsar una justicia humanista y cercana
a las personas, profundamente vinculada con la pluricultu-
ralidad, la igualdad sustantiva, la perspectiva de género, la
inclusion y la proteccion del medio ambiente. En suma, asumo
la responsabilidad de fortalecer una imparticién de justicia
para todas y todos.

Para orientar este proceso, he definido nueve ejes estraté-
gicos que constituyen los principios rectores bajo los cuales
se debe conducir la Presidencia y el Pleno de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion:

1. Justicia cercana al pueblo;
2. Justicia pluricultural e intercultural;
3. Justicia de derechos colectivos;
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Justicia humanista;

Justicia ambiental;

Justicia digital;

Justicia con inclusion;

Justicia con perspectiva de género, y
Justicia eficiente y responsable.

O o N o g A

Estos ejes expresan la vision institucional de una justicia real y ver-
dadera, capaz de responder a las necesidades sociales, fortalecer la
legitimidad del Maximo Tribunal y consolidar una relacion mas cer-
cana, transparente y efectiva con la ciudadania.
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A estos ejes se suman seis principios transversales que guiaran la
gestion institucional: austeridad, racionalidad, eficiencia, honestidad,
transparencia y rendicion de cuentas. Estos principios permitiran que
la labor jurisdiccional y la gestién administrativa se desarrollen bajo
criterios de responsabilidad publica, uso adecuado de los recursos
y compromiso permanente con la sociedad.

Frente a una sociedad cambiante y una ciudadania cada vez mas
activa en la toma de decisiones publicas, la Suprema Corte de Justi-
cia de la Naciony, en general, el Poder Judicial de la Federacion, deben
contribuir al fortalecimiento de la democracia, la paz, el bienestar colec-
tivo y la justicia social.

Para lograrlo, es necesario mantener un contacto directo con la
ciudadania, los pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas,
los colectivos, las organizaciones sociales, los grupos empresa-
riales, los sindicatos y los distintos sectores que integran la vida
publica del pais.

También se debe superar la idea de que la justicia puede construirse
unicamente desde la comodidad de las oficinas o desde el centro del
pais. Por ello, cuando resulte pertinente, la Suprema Corte sesionara
desde las entidades federativas o desde las regiones indigenas del
pais. Asimismo, el Pleno de la Corte realizara audiencias publicas y
se fortalecerdn las areas de atencién ciudadana.

Nuestra actuacion jurisdiccional debera orientarse hacia el interés
de las personas, con especial atencion a la igualdad sustantiva de
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las mujeres, asi como al interés colectivo, social o comunitario por
encima de intereses estrictamente particulares.

) |- _orte
| de Justicia e |2 Nacion

Ceremonia de Baston de Mando y de Servicio

Desde esta perspectiva, se busca consolidar una justicia efectiva,
capaz de superar el apego excesivo a los formalismos legales, siempre
dentro del marco previsto en el articulo 17 de la Constitucién Federal
y con pleno respeto a los principios de igualdad procesal, celeridad,
debido proceso y proteccion integral de los derechos humanos.

Por ello, la nueva integracion de la Corte ha propuesto construir un
organo jurisdiccional cuspide que vea mas alla del expediente; una
Suprema Corte que comprenda que detrds de cada asunto existen
personas, comunidades y realidades concretas. Queremos que nues-
tras actuaciones contribuyan a recuperar la confianza del pueblo y
a consolidar la legitimidad alcanzada mediante el proceso electoral.



Lineas y acciones de trabajo 2025-2027
para el logro de una Justicia Cercana al Pueblo

Todo ello se hara con pleno respeto al marco constitucional, con el
objetivo de construir una institucion confiable, legitima y verdadera-
mente accesible para todas y todos.

Con esta vision, el eje estratégico de justicia cercana al pueblo se ha
traducido en acciones concretas orientadas a fortalecer la presen-
cia institucional de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién en la
vida publica del pais, asi como a consolidar una relacion mas directa,
abierta y sensible con la ciudadania. Su implementacion ha permitido
avanzar hacia un modelo de justicia que no se limita a resolver controver-
sias desde el expediente, sino que también reconoce la importancia
de escuchar, dialogar, explicar y acercar la funcion jurisdiccional a las
personas, comunidades y sectores sociales.

En este marco, los principales resultados de este eje estratégico dan
cuenta de las siguientes acciones, algunas realizadas por el Pleno de
la Corte y otras llevadas a cabo desde las diferentes areas adminis-
trativas a mi cargo.
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La Suprema Corte de Justicia de la
Nacion celebré en Tenejapa, Chiapas,
la Primera Sesion Extraordinaria en

Territorio, en un ejercicio inédito de
acercamiento de la justicia constitu-
cional a los pueblos y comunidades
indigenas. En dicha sesion resolvio
un asunto relacionado con la comu-
nidad tsotsil de La Candelaria, en
San Cristobal de Las Casas, Chiapas,

Consulta la Primera
que fortalece los derechos a la libre Sesién Extraordinaria

determinacion, autonomia y autogo-
bierno indigena.

Primera Sesion Extraordinaria en Territorio, en Tenejapa, Chiapas
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En octubre se realizaron jornadas con motivo de la Convocatoria
1/2025, en el marco de la accion de inconstitucionalidad 182/2024.
Se presentaron 306 solicitudes. La audiencia publica reunié un
total de 102 personas registradas y 89 participaciones efectivas,
distribuidas en tres jornadas celebradas los dias 20, 21y 22 de
octubre de 2025.

En total, se acumularon 15 horas de
didlogo publico entre el Pleno y la
ciudadania, en un formato accesible
e inclusivo. Es importante mencionar
que esta audiencia representa un
ejercicio de apertura, en la que, por
primera vez, participaron y fueron Consulta la pagina de la
escuchadas de manera directa per-  Audiencia Pdblica con personas
sonas con discapacidad. con discapacidad

Audiencia Publica con personas con discapacidad
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Sesion de 20 de octubre Sesién de 21 de octubre Sesion de 22 de octubre

En atencion al eje estratégico de justicia cercana al pueblo, he ins-
truido a las areas administrativas de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién a disefiar, coordinar e implementar actividades que
permitan materializar esta vision institucional en acciones concre-
tas, medibles y socialmente significativas.

Estoy convencido de que la justicia constitucional no puede perma-
necer distante de las personas ni desvinculada de las realidades que
atraviesan las comunidades, los pueblos indigenas y afromexicanos,
los colectivos, las organizaciones sociales y los distintos sectores que
integran la vida publica del pais. Por ello, he considerado indispen-
sable que cada area, desde el ambito de sus atribuciones, contribuya
a construir una Suprema Corte mas abierta, accesible, territorial,
intercultural y sensible a las necesidades de la sociedad.

Con esta perspectiva, las actividades realizadas en el marco de este
eje estratégico dan cuenta de una politica institucional encaminada a
acercar la justicia a las personas, ampliar los canales de atencion
y vinculacion social, promover la difusion accesible del conocimiento
juridico y garantizar que la actuacion de la Suprema Corte se traduzca
en beneficios reales para la sociedad.



3. Acciones de las areas admi

Eje de cercania
con el pueblo

Suprema Corte
de puertas
abiertas

Lineas y acciones de trabajo 2025-2027
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Accion institucional

Se mantiene un didlogo directo
y abierto con la ciudadania, me-
diante la atencion a solicitudes,
demandas y planteamientos
sociales.

istrativas de la Corte

¢Como refleja
cercania con la gente?

Actualmente la Suprema
Corte escucha de mane-
ra directa a las personas
gue acuden en busca de
justicia pronta y expedita.

Atencién directa
a sectores
sociales

Dialogo plural
e incluyente

Atencion a
autoridades
comunitarias
indigenas y
afromexicanas
Vinculo con
medios indigenas,
afromexicanos y
estatales

Nueva comuni-
cacién institu-
cional mediante
Plural TV

Se ha recibido a personas, entre
representantes de organizacio-
nes sociales, colectivos, comuni-
dades, sectores académicos y
otros actores.

Se abrieron espacios de interlo-
cucién con comunidades indi-
genas, pueblos afromexicanos,
colectivos ciudadanos, sindica-
tos, instituciones educativas y
actores sociales.

Se elaboraron lineamientos para
atender a autoridades comunita-
rias en el marco del Procedimien-
to General para la Atencion de
Asuntos Sociales.

Se incorporaron nuevos medios
de comunicacion, incluidos me-
dios indigenas y afromexicanos.

Se transformd el Canal del Poder
Judicial en Plural TV, con conte-
nidos sobre derechos humanos,
pueblos indigenas y afromexica-
nos, pluralismo juridico y temas
afines.

Fortalece el didlogo ins-
titucional al permitir que
distintos sectores expre-
sen sus inquietudes, recla-
mos y necesidades ante
el Alto Tribunal.

Se reconoce la diversidad
social del pais y se promue-
ve una justicia construida
desde la escucha, la in-
clusiény la colaboracion.
Permite establecer cana-
les institucionales espe-
cificos para escuchar y
atender a comunidades
histéricamente excluidas.

Amplia la difusion de las
actividades instituciona-
les y acerca lainformacion
judicial a publicos diversos
y territorios distintos.
Busca comunicar la justi-
cia con un lenguaje més
claro, amplio, incluyente
y accesible para la ciuda-
dania.

o



Suprema Corte de Justicia de la Nacion

Representacion
linglistica 'y
accesibilidad

Participacion
social y atencién
de peticiones

Modulo
permanente de
atencion
presencial

Audiencias
publicas

Se integré la participacion de
personas hablantes de lenguas
indigenas —nahuatl, tseltal, zoque,
purépecha y chinanteco—, asi
como interpretacion en lengua
de sefias mexicana en las activi-
dades de la institucidn.

Las peticiones sociales aumen-
taron en 1,300%, por lo que se
fortalecieron mecanismos de
atencion con sensibilidad, trans-
parencia y prontitud.

Se instald un mddulo permanente
en el vestibulo del edificio Sede
de Pino Suérez.

Se realizaron jornadas de audien-
cias publicas para atender deman-
das sociales, como las de personas
jubiladas del Instituto Mexicano
del Seguro Social y personas con
discapacidad.

Reconoce la diversidad
cultural, lingtiistica y fun-
cional del pais, y permite
que méas personas acce-
dan ala informacidn ins-
titucional.

Refleja una mayor inte-
raccion entre la ciudada-
nia y la Suprema Corte,
asi como el compromiso
de responder de forma
ordenadayy eficaz.

Facilita la atencion direc-
taagrupos, comunidades,
asociaciones y colectivos,
haciendo mas visible y
accesible el servicio ins-
titucional.

Permite que la ciudadania
participe directamente
en espacios de escucha
institucional vinculados
con asuntos de relevancia
publica.
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Se ha fomentado una politica de puertas abiertas en la Suprema Corte

s 2. Justicia pluricultural e intercultural

Los pueblos y comunidades indigenas constituyen la esencia y la raiz
mas profunda de nuestra identidad nacional. El nuevo marco derivado
de la reforma al articulo 20. constitucional nos obliga a establecer
una nueva relacion del Estado con dichos pueblos y comunidades,
asi como a transformar nuestras normas, practicas e instituciones.

La Suprema Corte debe asumir plenamente esta nueva realidad juridico-
constitucional. Para ello, debemos instaurar una justicia pluricultural
e intercultural que, por una parte, reconozca y respete los sistemas
normativos y la jurisdiccion indigena y, por otra, garantice a las perso-
nas, pueblos y comunidades su acceso efectivo a la jurisdiccion del
Estado.
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Mujeres indigenas y afromexicanas
en la Nueva Suprema Corte

Es necesario abandonar las concepciones discriminatorias que
histéricamente han recaido sobre los pueblos y comunidades indi-
genas, sus autoridades y sus instituciones. En su lugar, debemos
adoptar una vision pluricultural e intercultural que nos permita com-
prender la diversidad cultural y el pluralismo juridico existente en
México, particularmente a partir de los sistemas normativos de los
pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas.

En este contexto, he instruido a las areas administrativas de la ins-
titucion para impulsar didlogos interculturales que permitan identi-
ficar los puntos de tension, las formas de superarlos y las areas de
coordinacion posibles entre los distintos sistemas de justicia.
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Este eje tiene como propdsito primordial garantizar el acceso a la
justicia de sectores historicamente ignorados y excluidos. Asimis-
mo, desde una perspectiva pluricultural e intercultural, podremos
reconocer principios y valores que contribuyan a la construccién de
la paz, el bienestar y la dignidad de todas las personas.

Acciones realizadas

Con la integracion de la Nueva Suprema Corte el Pleno determind
el inicio de un nuevo periodo y época del Semanario Judicial de la
Federacion en el cual se incluirian las sentencias y resoluciones de

los pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas.

1. Inicio del tercer periodo "De la Justicia con el Pueblo"

y de la Duodécima Epoca del Semanario Judicial de la Federacién

Eje de justicia
pluricultural

¢Como refleja la pluricultu-

AEEE IS vsTene] ralidad e interculturalidad?

Este nuevo periodo se vincula con

Tercer Periodo
dela
Jurisprudencia

Duodécima
Epoca del
Semanario
Judicial de la
Federacion

El Pleno estableci6 el
inicio del Tercer Periodo
de la Jurisprudencia,
denominado “De la Jus-
ticia con el Pueblo”.

Se establecié la Duo-
décima Epoca del Se-
manario Judicial de la
Federacion, denomina-
da “De la Justicia Pluri-
cultural, la Igualdad
Sustantiva y la Inclusién
en México”.

una transformacion histérica en el
desarrollo jurisprudencial del pais.
Representa una orientacion institu-
cional hacia una justicia mas cercana,
participativa y sensible a la diversi-
dad social y cultural de México.

Su denominacién incorpora expre-
samente la pluriculturalidad, laigual-
dad sustantiva y la inclusién como
ejes de la nueva etapa jurispruden-
cial. Da identidad juridica e insti-
tucional a una etapa que reconoce la
diversidad cultural como parte del
sentido actual de la justicia consti-
tucional.
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GACETA

del Semanario Judicial
de la Federacion

Tercer periodo
"De la Justicia con el Pueblo”

Duodécima Epoca

“De la Justicia Pluricultural, la Igualdad Sustantiva

y laInclusién en México™

Gaceta del Semanario
Judicial de la Federacion
en la Duodécima Epoca

Libro 1 | Septiembre de 2025 | Tomo | | Volumen 1

Pleno y Primera Sala de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion,
Plenos Regionales, Tribunales Colegiados
de Circuito y Normativa,
Acuerdos Relevantes y Otros

Semanario Judicial de la Federacién

Tercer periodo "De la Justicia con el Pueblo"

Duodécima Epoca "De la Justicia Pluricultural, la Igualdad Sustantiva y la Inclusién en México'
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2. Creacion de la Sexta Parte del Semanario.

Inclusion de resoluciones y normas emitidas por
los pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas

Eje de
justicia
pluricultural

Semanario
Judicial de la
Federacion
abierto e
inclusivo

Visibilizacion
del derecho
comunitario

Accidén institucional

Con el inicio de la Duodé-
cima Epoca, conforme al
Acuerdo General del Pleno
7/2025, se reestructuraron
y redisefiaron las seccio-
nes del Semanario Judicial
de la Federacion.

Se creb la propuesta del
sexto apartado: “Resolu-
ciones emitidas por los
Pueblos y Comunidades
Indigenas y Afromexi-
canas”.

¢Como refleja la pluricultu-
ralidad e interculturalidad?

Se configuré como una publicacién
abierta, accesible y al servicio del
pueblo. Permite que la jurisprudencia
y los criterios judiciales se difundan
bajo unalégica méas accesible, inclu-
yente y socialmente til.

Las autoridades de pueblos y comu-
nidades indigenas y afromexicanas
pueden solicitar la publicacion de sus
resoluciones en el Semanario Judicial
de la Federacidn. Reconoce y visibi-
liza el derecho comunitario dentro de
una publicacién juridica nacional,
fortaleciendo el pluralismo juridico.
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Semanario Judicial de la Federacion
Suprema Corte

sticia de la Nacion Resoluciones de autoridades de Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas

Tercer periodo "De la Justicia con el Pueblo" Duodécima Epoca "De la Justicia Pluricultural, la Igualdad Sustantiva y la Inclusién en México"

A Inicio  Q Busqueda

Resoluciones emitidas por autoridades de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas

La Duodécima Epoca del Semanario Judicial de la Federacién, denominada "De la Justicia Pluricultural, la Igualdad Sustantiva y la Inclusién en México", inicia
una nueva etapa en la historia de la justicia nacional. Conforme al Acuerdo General Numero 7/2025 (12a.) del Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién, el Semanario incorpora esta Sexta Parte como expresion del pluralismo jurfdico que caracteriza a nuestro pals.

México es una Nacion pluricultural, sustentada originalmente en sus pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas. Sus sistemas normativos propios
forman parte de la vida juridica del pais y reflejan formas legitimas de organizacion, resolucién de conflictos y construccion de acuerdos comunitarios.

La publicacién de las normas y resoluciones en el Semanario Judicial de la Federacién no sélo reconoce su existencia y relevancia, sino que fortalece el
dialogo entre jurisdicciones, enriquece la cultura juridica nacional y contribuye a una justicia mas cercana al pueblo, incluyente y respetuosa de la diversidad

Este espacio hace visible la pluralidad de voces que integran el Estado mexicano y reafirma el compromiso institucional con una justicia que reconoce la libre
determinacion, la autonomia y la dignidad de los pueblos que conforman nuestra Nacion.

Apartado de resoluciones emitidas por
autoridades de los pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas

Semanario Judicial de la Federacion

Resoluciones de autoridades de Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas

,}‘\ Suprema

de Justici

Tercer periodo "De la Justicia con el Pueblo® Duodécima Epoca "De la Justicia Pluricultural, la Igualdad Sustantiva y 1a Inclusion en México®

#& Inicio  Q Busqueda

Biisqueda de resoluciones

Escriba la palabra de su interés o utilice comillas para "bisqueda de frases" v

Pueblos y Comt

Ordenar por

Fecha de publicacién ...

TRIQUI, MIXTECA BAJA o ° a

INDEPENDIENTE, OTOMI, WIXARIKA, LA MAGDALENA ATLITIC ANGAHUAN
TENEK y NAHUATL,

TIERRA COLORADA, MUNICIPIO DE
CUAJINICUILAPA

Resoluciones publicadas al 3 de julio de 2026



Lineas y acciones de trabajo 2025-2027
para el logro de una Justicia Cercana al Pueblo

Semanario Judicial de la Federacion

Resoluciones de autoridades de Pueblos y Com: les Indigenas y Afrom

. o oo

Registro digital: 400001 Pueblo 0 Gomunidad indigena o afromexicana: ANGAHUAN Tipo de lengua: Espariol
Tipo de autorldad: Concejo Comunal Indigena Tipo de resolucion: Acta de Asamblea General Entidad(es) federativa(s): Michoacan de Ocampo
Esta resolucion se publico el viemes 27 de febrero de 2026 a as 10:29 horas en el Semanario Judicial de la Federacion.

Detalle

Acta de Asamblea General de

1 67551 — + Zoom automtico v d ea er

cambio de Administracién del
Acta de Asamblea general de cambio de administracion del Concejo Comunal Concejo Comunal Indigena de
Indigena de Angahuan. Angahuan.

Enla plaza de la Comunidad Indigena de
Angahuan Michoacan, siendo las 13.30 trece
horas con treinta minutos del dia 07 siete de
diciembre del 2025 dos mil veinticinco se llevd a
cabo la Asamblea General convocada por el
Concejo Comunal aciual, frmada por los CC.
Maria Teresa Perucho Bravo, Presidenta; Juan

En la plaza de la Comunidad Indigena de Angahuan Michoacan, siendo las 13:30
trece horas con treinta minutos del dia 07 siete de diciembre del 2025 dos mil
veinticinco se llevé a cabo la Asamblea General convocada por el Concejo Comunal

Primera resolucién publicada correspondiente al
Concejo Comunal Indigena de Angahuan, Michoacan

2REE ;Como refleja la pluricultu-
justicia Accion institucional e . = .
slienlia ralidad e interculturalidad?

Se incorpor6 el Baston de Mando y
de Servicio como nuevo elemento

Renovacién C el , gréfico del simbolo institucional.
dela Se redisefd el imagotipo

. . la paleta de colores de , o .
identidad yiap Laimagen institucional honra la autori-
la Suprema Corte.

institucional dad, la cosmovision y la dignidad de los
pueblos originarios, al integrar un sim-
bolo cultural, politico y espiritual.

El Baston de Mandoy de | Representa una justicia humanista, cer-
Servicio se incorpord | cana al pueblo, plural e intercultural.

Baston . o . . . .
astén de junto al 4guila libertaria, | Simboliza una Corte que sirve, escucha
Mando y .
o la balanza, la rama de | y atiende a todos los sectores de la
de Servicio

olivo, la hoja de laurel, el | poblacién, desde una perspectiva de
pergaminoy la espada. respeto a la diversidad cultural.
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Suprema Corte
de Justicia de 1a Nacion

En congruencia con el eje de justicia pluricultural, las areas adminis-
trativas de la Suprema Corte han impulsado acciones orientadas a
reconocer, visibilizar y fortalecer la diversidad cultural, étnica y norma-
tiva que integra a la Nacion mexicana.

Estas actividades muestran una comprension institucional de la jus-
ticia que trasciende la dimension jurisdiccional y se proyecta hacia
la gestion publica, el didlogo con comunidades, la difusién juridica
y la construccion de mecanismos que permitan incorporar, de
manera efectiva, las voces, sistemas normativos y formas de orga-
nizacién de los pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas.

En esta perspectiva, la pluriculturalidad y la interculturalidad se
consolidan como ejes de actuacion institucional, a fin de garantizar
una justicia mas cercana, incluyente y respetuosa de los derechos
humanos.
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4. Otras acciones de las areas administrativas de la Corte

Eje de justicia
pluricultural

Reconocimiento
constitucional de
los pueblos 'y
comunidades
indigenas y
afromexicanas

Combate ala
invisibilizacién
histérica

Acciones
transversales
de didlogo e

inclusién

Vinculacién
interinstitucional
para derechos
indigenas y
afromexicanos

Accion
institucional

Se parte del articulo
20. constitucional, que
reconoce a los pueblos
y comunidades indi-
genas y afromexicanas
como sujetos de dere-
cho, titulares de auto-
nomiay de sistemas nor-
mativos propios.

La Nueva Suprema
Corte asume la compo-
sicion pluricultural y
multiétnica de la Nacion
como uneje centralde su
actuacion institucional.

La Secretaria General
de la Presidencia parti-
cipé encinco encuentros
con perspectiva pluri-
cultural y enfoque de
derechos humanos.

Se establecieron vincu-
los con el Instituto Na-
cional de Pueblos Indi-
genas, la Secretaria de
Economia, la SEDATU,
la Procuraduria Agra-
ria y el Registro Agrario
Nacional.

¢Como refleja la pluricultu-
ralidad e interculturalidad?

La Suprema Corte afirma su per-
sonalidad juridica y legitimacién
para participar en controversias
constitucionales cuando se afec-
ten sus formas de organizacion
y autonomia. Reconoce que la
justicia no puede construirse
desde una sola visidn juridica,
sino desde el respeto a los siste-
mas normativos, formas de orga-
nizacion y derechos colectivos de
los pueblos y comunidades.

Se busca combatir las injusticias
sistematicas hacia poblaciones
indigenas, afromexicanas y mino-
rias desplazadas o invisibilizadas.
Coloca en el centro la dignidad, la
participacion y laigualdad real de
grupos histéricamente excluidos.

Los encuentros buscaron fomentar
el didlogo, lainclusiony el respeto
a la diversidad social y cultural.
Refuerza que la pluriculturalidad no
es séloundiscurso, sinoun eje trans-
versal de actuacion institucional.

Amplia lajusticia pluricultural hacia
ambitos materiales concretos: terri-
torio, economia, propiedad social
y derechos colectivos.

o
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Disefo normativo,
técnicoy
operativo del
mecanismo de
publicaciéon

Acceso ciudadano
al Semanario
Judicial de la

Federacion

Pluralismo
juridico y derecho
indigena

Dando vida al
pluralismo juridico.
Ponencia del
Ministro Hugo
Aguilar Ortiz

Se avanz6 en la defini-
cién normativa, técnica
y operativa, asi como
en el disefo, arquitec-
turay reglas operativas
del mecanismo.

El Semanario Judicial
de la Federacion registrd
145,669,868 consultas
en el periodo reportado.

Serealizd el conversa-
torio “Dando vida al
pluralismo juridico: el
caminar de la Coordina-
dora Regional de Auto-
ridades Comunitarias-
Policia Comunitaria de
Guerrero”.

KON

El objetivo es garantizar el ingre-
so, compilacion, clasificacion,
sistematizacion y publicacion de
resoluciones comunitarias. Da via-
bilidad institucional a la inclusién
de resoluciones indigenas y afro-
mexicanas en el sistema de difu-
sién juridica nacional.

Muestra el interés de la ciudada-
nia, la comunidad juridica y las
autoridades comunitarias por acce-
der alos criterios judiciales y auna
justicia mas abierta.

Participaron autoridades comuni-
tarias, académicas, personas ser-
vidoras publicas y representantes
de instituciones vinculadas con de-
rechos humanos y defensa publica.
Reafirma que las comunidades y
pueblos indigenas son sujetos de
derecho publico y que su derecho
propio tiene fuerzay legitimidad.

Hugo Aguilar Ortiz
Ministro Presidente de la SCJN
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Mesa 1. Dando vida al Mesa 2. Dando vida al Dando vida al
pluralismo juridico pluralismo juridico pluralismo juridico
Ponencia del Ministro
Hugo Aguilar Ortiz

El Estado mexicano, en su disefio constitucional, reconoce y se obliga
a promover, proteger y garantizar los derechos sociales y colectivos,
tanto de la ciudadania en general como de los grupos, pueblos y
comunidades que integran el pais.

La diversidad y particularidad de los derechos colectivos deben ser
atendidas y analizadas desde la realidad concreta. Por ello, resulta
necesario fortalecer estos derechos mediante adecuaciones per-
tinentes y mecanismos efectivos de comunicacién y participacion
de los grupos y colectividades.

Nuestro objetivo es orientar la adjudicacion constitucional hacia la
garantia del derecho de audiencia y la incorporacion de las necesi-
dades, contextos y perspectivas de las colectividades. Con ello, la
Nueva Suprema Corte busca favorecer un equilibrio adecuado entre
los derechos colectivos, las oportunidades de desarrollo econémico
y social, y los intereses generales.
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Acciones realizadas

Al respecto, el Pleno del Alto Tribunal ha resuelto sobre los derechos
colectivos en los siguientes asuntos:

DERECHOS DE PUEBLOS Y COMUNIDADES INDIGENAS

Asunto Tema resuelto

Para garantizar la seguridad juridica de las personas en Oaxaca,
la Suprema Corte resolvid el caso de San Pedro Quiatoni,

Controversia Tlacolulay lacomunidad indigena de El Porvenir. El Pleno inva-
constitucional lidd las disposiciones del Congreso local que otorgaban a la
293/2024 comunidad la categoria administrativa de Agencia de Policia

Municipal, al considerar que eran contrarias a la Constitucion
Federal y a la Ley Orgénica Municipal del Estado.

DERECHOS DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Asunto Tema resuelto

Para garantizar la participacion de las personas histéricamente
excluidas, la Corte invalidé articulos de la Ley de Salud Mental

Acci6 ) , ]
. CCI.O ) (.je del Estado de Chihuahua que impactaban en la vida de las per-
Inconstituciona- sonas con discapacidad psicosocial. El Pleno ordené al Con-
lidad 186/2023 P P '

greso local realizar una consulta previa e informada en un plazo
de 12 meses.

Para garantizar el pleno reconocimiento de la capacidad juri-
dica de las personas con discapacidad, la Corte declaré
invalidé el séptimo pérrafo del articulo 145 del Codigo Civil de
Accidén de Veracruz, que imponia la tutela automatica tras el divorcio
inconstituciona- de sus conyuges. La Suprema Corte considerd que esta dis-
lidad 181/2024 posicién era discriminatoria y contraria a la Convencién sobre
los Derechos de las Personas con Discapacidad, al negarles su
calidad de titulares de derechos y excluirlas de las decisiones
sobre su propia proteccion.




DERECHOS DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

Asunto

Accion de
inconstituciona-
lidad 81/2024

Amparo directo en
revision 7178/2024

Amparo en revision
397/2024

Amparo directo en
revision 4002/2023

Lineas y acciones de trabajo 2025-2027
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Tema resuelto

Para reducir la desercién escolar y contribuir a la garantia del
derecho ala educacion gratuita, el Pleno validé que en Yucatan
las autoridades entreguen, cada semestre, un paquete escolar
a estudiantes de escuelas publicas de niveles de primaria y
secundaria. Con ello, se refuerza el derecho a la progresividad
en la educacion.

Se estableci6 que la obligacién de los padres de dar alimentos
a sus hijas e hijos no puede renunciarse ni perderse con el
tiempo, por lo que puede reclamarse de forma retroactiva
desde el nacimiento. Para ello, las autoridades deben analizar
cada caso considerando el interés superior de la nifiez, si el
padre conocia del embarazo o del nacimiento, si actud de buena
o mala fe y si realmente estaba en condiciones de cumplir con
su obligacién. En el caso concreto, se determiné que el reco-
nocimiento de paternidad realizado por otra persona familiar
como apoyo solidario no sustituye la responsabilidad del padre
biolégico.

Se reforzo la proteccion al interés superior de la nifiez durante
procesos jurisdiccionales, al confirmar que la videograbacion
de entrevistas y evaluaciones psicoldgicas en juicios de guarda
y custodia es una medida vélida que permite evitar que las
infancias repitan declaraciones que pueden resultar doloro-
sas y con ello, reducir la revictimizacion. Esto facilita que las
personas juzgadoras cuenten con mejores elementos para
tomar decisiones y priorizar la proteccion a la integridad emo-
cional, intimidad y acceso a la justicia sin afectar los derechos
de las partes involucradas.

Se protegi6 el derecho a la identidad, al establecer que nifas,
nifos y adolescentes tienen derecho a conocer su origen bio-
I6gicoy sus antecedentes familiares, sin que esta informacion
pueda depender Gnicamente de la decisién de las personas
adultas ni posponerse de manera indefinida. La Suprema Corte
concluyd que este derecho forma parte del interés superior de

©
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la nifiez y debe garantizarse de manera progresiva, con acom-
pafiamiento profesional y bajo condiciones que salvaguarden
su estabilidad emocional y familiar.

DERECHOS DE LA POBLACION LGBTQ+

Asunto

Accion de
inconstituciona-
lidad 203/2023

Tema resuelto

Con el objetivo de proteger los derechos humanos de todas
las personas frente a practicas discriminatorias, la Corte inva-
lidd la frase “el libre desarrollo de la personalidad” del articulo
243 Ter 1, primer pérrafo, del Codigo Penal de Yucatén, que
sanciona las terapias de conversion, al considerar que su
redaccion era ambigua y podia dar lugar a decisiones arbitra-
rias sobre conductas no relacionadas con la orientacion
sexual, identidad o expresidn de género. Al mismo tiempo,
validd la agravante a la pena cuando estos actos se cometen
contra niflos, nifias, adolescentes, personas adultas mayores,
personas privadas de la libertad y personas con discapacidad.

DERECHOS DE LAS MUJERES

Asunto

Accién de
inconstituciona-
lidad 57/2024.

Amparo directo en
revision 5248/2023

Tema resuelto

Para garantizar el derecho de las mujeres a vivir libres de vio-
lencia, la Suprema Corte reconocid la validez de las reformas
ala Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia, al Cédigo Civil Federal y al Cédigo Penal Federal, que
incorporan la figura de violencia vicaria, al considerar que no
se vulnera el principio de igualdad ni el de no discriminacién.
La Corte sostuvo que esta proteccion diferenciada hacia las
mujeres es valida porque responde a la desigualdad histérica
y estructural que las ha afectado, y precisé que las nifias, nifios y
adolescentes pueden recibir tutela por otras vias legales cuando
resulten afectados.

Se asegurd la obligacién de juzgar con perspectiva de género
enlos casos penales que involucran a mujeres. De forma espe-
cifica, el Pleno analizé la condena por secuestro agravado
impuesta a una mujer que aparentemente realizaba labores
de cuidado respecto de la victima y advirtié que el tribunal no



DERECHOS DE PERSONAS MIGRANTES Y EXTRANJERAS

Asunto

Amparo directo en
revision 2761/2024
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exploré adecuadamente sila sentenciada actué en un contexto
de violencia, subordinacién o vulnerabilidad por razén de género
ni aplicé la metodologia prevista en la jurisprudencia y en el
Protocolo para Juzgar con Perspectiva de Género, por lo que
ordend emitir una nueva decision.

Por ello, la Corte instruyd reexaminar las pruebas para identi-
ficar posibles relaciones de poder, violencia o discriminacion
que pudieran haber condicionado la conducta de la mujery, en
su caso, recabar de oficio elementos adicionales como peri-
tajes psicoldgicos o psicosociales y testimonios. Con ello, se
busca esclarecer silos hechos ocurrieron en un contexto de
desventaja estructural o de violencia de género que incida en
la responsabilidad penal, garantizando a las mujeres el dere-
cho alaigualdad, a vivir libres de violencia y a un acceso a la
justicia sin estereotipos, evitando perjuicios en la valoracion
de los hechos y pruebas.

Tema resuelto

La Corte reafirma su compromiso con la proteccion de los
derechos humanos de las personas extranjeras victimas de
delitos, al validar el tipo penal previsto en la Ley de Migracion
que sanciona el transporte de personas extranjeras con fines
de lucro y para evadir controles migratorios. Aunque se alegd
que la norma era confusa por un error gramatical en la defini-
cion de "extranjero”, el Pleno concluyé que no existe incer-
tidumbre juridica, ya que la Constitucion Politica Federal esta-
blece con claridad dicho concepto, lo que permite identificar
con precision las conductas prohibidas.

DERECHOS DE LAS PERSONAS EN SITUACION DE CALLE

Asunto

Accién de
inconstituciona-
lidad 23/2025

Tema resuelto

Para garantizar el derecho a la igualdad y la no discriminacién
de las personas en situacion de calle, la Corte invalidé dispo-
siciones de las leyes de ingresos de dos municipios de Morelos
para el ejercicio fiscal 2025, que imponian multas a aquellas

©



Suprema Corte de Justicia de la Nacion

personas que dormian en la via plblica. La Suprema Corte
concluyd que esta practica criminaliza la pobreza y es discri-
minatoria, pues dormir es una necesidad humana bésica e
indispensable para la vida. El Pleno destacé que, aunque las
normas parecian generales, afectaban de manera despro-
porcionada a quienes viven en situacion de calle, reforzando
estigmas estructurales y practicas excluyentes contrarias alos
derechos humanos.

DERECHOS DE LAS PERSONAS PRIVADAS DE LA LIBERTAD

Asunto

Contradiccion de
criterios 119/2025

Tema resuelto

Se fortaleci6 la proteccion de los derechos de las personas
privadas de la libertad al establecer, como criterio obligatorio,
que ellos y ellas pueden promover amparo indirecto contra la
omisién de la autoridad de ejecucion penal de hacer cumplir
resoluciones sobre atencién médica o condiciones de reclu-
sion, sin tener que agotar otros recursos. El Tribunal Consti-
tucional enfatizé que las personas en prision se encuentran en
una situacién especial de vulnerabilidad, por lo que el Estado
tiene deberes reforzados de proteccion. En estos casos, el
amparo debe funcionar como una via 4gil, sencilla y eficaz para
asegurar el cumplimiento de las sentencias que mejoran sus
condiciones y el respeto de sus derechos humanos.

DERECHOS DE LAS PERSONAS ADULTAS MAYORES

Asunto

Amparo directo
23/2025

Tema resuelto

Con el objetivo de garantizar que las personas mayores que
viven en albergues privados reciban un cuidado diligente,
digno y con enfoque de derechos humanos durante emergen-
cias sanitarias, la Corte analizd el caso de un hijo que demandd
por dafio moral a un albergue donde residia su madre, persona
mayor que se contagié de COVID-19 y posteriormente fallecid.

El Pleno concluyd que el establecimiento no incurrié en negli-
gencia, sino que el albergue cumplié con diversas obligacio-
nes: (1) habilitar un drea de aislamiento temporal; (2) seguir las
indicaciones del médico de la residente; (3) monitorear sus
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signos vitales y (4) mantener informada a la familia sobre la
evolucién del estado de salud. La Suprema Corte sostuvo que
acondicionar un piso de aislamiento para personas contagia-
das no fue un acto inhumano ni contrario ala Ley de Albergues
Privados para Personas Adultas Mayores de la Ciudad de
México, sino una medida sanitaria razonable y proporcional,
orientada a salvaguardar el derecho ala salud, la vida y la inte-
gridad personal, asi como a prevenir riesgos para la comunidad
residente, sin afectar la dignidad de las personas mayores.

Estos casos son soélo algunos de los resueltos por la Nueva Suprema
Corte en los que se reafirma su papel como tribunal constitucional com-
prometido con una justicia cercana, incluyente y sensible a la realidad
social del pals.

A través de sus resoluciones, el Alto Tribunal ha fortalecido la pro-
teccion de los derechos colectivos y de los grupos histéricamente
excluidos, al reconocer que la igualdad sustantiva exige atender los
contextos especificos de pueblos y comunidades indigenas, perso-
nas con discapacidad, nifias, nifios y adolescentes, mujeres, pobla-
cion LGBTQ+, personas migrantes, personas en situacion de calle,
personas privadas de la libertad y personas adultas mayores.

De esta manera, la adjudicacién constitucional se consolida como
una herramienta para garantizar el derecho de audiencia, la partici-
pacion efectiva y la incorporacion de perspectivas diferenciadas en
la toma de decisiones, con el propodsito de equilibrar los derechos
colectivos, el desarrollo social y los intereses generales bajo un enfoque
de derechos humanos.
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La Suprema Corte no puede perder de vista la dimension humana

de los conflictos que resuelve. Debemos tener presente que en cada
expediente existen personas, comunidades y pueblos cuyas vidas,
realidades y aspiraciones pueden verse afectadas por nuestras reso-
luciones y precedentes.

Una justicia humanista implica colocar en el centro de las decisiones
judiciales la dignidad humana, la igualdad sustantiva, la inclusion y
el pleno respeto de los derechos fundamentales, tanto individuales
como colectivos.

Esta visidn exige atender los aspectos sustantivos por encima de
los formalismos, como lo establece el articulo 17 de la Constitucion
Federal. Ademds, demanda una justicia accesible, agil, confiable y
con perspectiva social.
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Por ello, nuestras resoluciones deberan emitirse con perspectiva de
género, interculturalidad, interseccionalidad, enfoque de reinsercion
social, respeto a los derechos de las infancias, las adolescencias y
los grupos en situacion de vulnerabilidad, asi como con criterios de
justicia restaurativa.

De igual manera, deberemos redactar nuestras decisiones con len-
guaje incluyente, ciudadano y comprensible para todas las personas.

En atencidn al eje de justicia humanista y a la conviccion de conso-
lidar una Suprema Corte mas cercana y sensible a la realidad social
del pais, las dreas administrativas a mi cargo de la Corte impulsaron
diversas acciones orientadas a fortalecer la proteccion de los derechos
humanos, la igualdad, la inclusion, la interculturalidad y el acceso
efectivo a la justicia.

Eje de justicia S Cémo refleja una
) Accidn institucional L .
humanista justicia humanista

Se construyd un modelo
Modelo de integral de comunicacion,
o La Nueva Suprema Corte asu- o .
justicia centrado s o .| atenciény vinculacién para
L mié como prioridad una justi- L
en la dignidad y . ., | fortalecerla presenciains-
ciacon enfoque de proteccion | |, ,
los derechos titucional en foros nacio-
de los derechos humanos. , .
humanos nales e internacionales de

derechos humanos.

Justicia sensible | Se impulsé una justicia més

alos derechosy | humanay sensible alos dere-

costumbres chos y costumbres de los
indigenas pueblos indigenas.

Se fortalecieron acciones
de comunicacién, atencién
y vinculacion institucional.
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Coordinacién con
autoridades para
resolver proble-

maticas publicas

Seguimiento
legislativo con
impacto en la

justicia

Cambio en la
cultura institucional

Nueva vision de
comunicacioén
institucional

Formacién para
periodistas

Se celebraron mesas de traba-
jo con autoridades de Morelos,
el Congreso de la Ciudad de
México, el Congreso de la Union
y autoridades responsables o
coadyuvantes.

La Direccién General de Enla-
ce con los Poderes Federales,
Instituciones y Autoridades
Comunitarias cred una base de
datos consolidada y tarjetas
informativas para dar seguimien-
to a procesos legislativos.

Se promovid una cultura insti-
tucional que incentive la labor
jurisdiccional desde un enfo-
que empético y sensible a las
necesidades ciudadanas.

La Direccién General de Co-
municacion Social buscé mos-
trar la cara humana de la labor
jurisdiccional.

Se disefi6 el curso "La Nueva
SCJN en el sistema de justicia
mexicano. Curso introductorio
para personas periodistas”

Los temas incluyeron cum-
plimiento de sentencias,
Ley General del Agua, refor-
mas a la Ley de Revocacién
de Mandato y abasto de
agua potable.

El seguimiento permite iden-
tificar procesos legislati-
vos que pueden incidir en
el desempeiio del Poder
Judicial de la Federacién.

Lajusticia con carahumana
se plantea como un esfuer-
70 conjunto, no sélo de las
personas impartidoras de
justicia.

Se promovid laimagen de
una Suprema Corte de puer-
tas abiertas, cercana al
puebloy centrada en la dig-
nidad humana, laigualdad,
la inclusion y los derechos
humanos.

Fue trabajado en coor-
dinacién con el Centro de
Estudios Constitucionales
y Saberes Juridicos.

Investigacién y
conocimiento
juridico al servicio
de la sociedad

El Centro de Estudios Consti-
tucionales y Saberes Juridicos
promueve el estudio de las
formas de vida de la sociedad
mexicana, asi como de pue-
blos indigenas, afromexicanos
y afrodescendientes.

Se fortalece la formacion,
investigacién y difusion del
conocimiento juridico.
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Derechos
humanos de las
personas
trabajadoras

Atenciéon médica
y derecho a la
salud

Coordinacion
institucional en
salud

Capacitacion
en derechos
humanos, género
y no discriminacién

Formacién
ambiental con
enfoque de
derechos

Capacitacion
intercultural y
operativa

Atencién a
personas
privadas de la
libertad

En la integracion del personal
y las relaciones laborales se
busco respetar y promover los
derechos humanos.

La Direccién General de Servi-
cios Médicos inici6 la gestion
de un programa de referencia
conel ISSSTE.

Se planted una estrategia para
evitar la saturacion de servi-
cios de primer nivel y fortalecer
la integracion con el sistema
nacional de salud.

Se implementaron dos cursos
autogestivos en derechos hu-
manos con perspectiva de
género y no discriminacion.

Serealiz6 el curso autogestivo
"Derecho a un medio ambien-
te sano", en coordinacion con
la Comisién Nacional del Agua.

Se realizaron actividades de
capacitacion para personas
facilitadoras interculturales,
de proteccion civil y personal
operativo.

La Suprema Corte dispuso la
entrega gratuita de informa-
cién de su acervo biblioheme-
rogréficoy legislativo a perso-
nas privadas de la libertad.

Se respetd la paridad de
género y se fortalecieron
campanas de atencion y
prevencion de la salud.

El servicio médico de la
Corte funcionaria como
filtro de primer contacto
para referir a especialida-
des de segundo nivel.

La medida se vincula con
eficiencia, rendicion de
cuentas y respeto al dere-
cho humano a la salud.

Se fortalecieron las capa-
cidades de 178 personas
servidoras publicas de la
Corte, muchas de ellas de
nuevo ingreso.

Contd con la participacion
de més de 4,900 personas
servidoras publicas de di-
versas instituciones.

Participd personal adscrito
aDirecciones Generales de
la Coordinacién de Forta-
lecimiento Institucional.

En 2025 se atendieron so-
licitudes, equivalentes a
14,458 documentos, en-
viados a 32 Centros Fede-
rales y Estatales de Rea-
daptacién Social
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La Direccién General de Segu- e .
La capacitacion incluyé

Seguridad y ridad capacité a personas ser- |
R . . simulacros y respuesta
proteccién civil vidoras publicas en cultura de . )
) e efectiva ante emergencias.
seguridad y proteccion civil.

Capacitacion en materia de proteccion civil

Se llevé a cabo el Encuentro | Participaron estudiantes,
Universitario 2026, como un = docentes y representan-
espacio de didlogo, reflexiony | tes de instituciones de
acercamiento con la comuni- | educacién superior, asi

. Enc.uer?tro dad estudiantil, orientado a | como personas servido-
Universitario 2026 ) L
SCUN fortalecer la cultura constitu- | ras publicas de la Corte

cional, el conocimiento de los | involucradas en activi-
derechos humanos y la com- | dades de difusion, vincu-
prension del quehacer jurisdic- | lacidn institucional y
cional del Maximo Tribunal. formacion juridica.



Lineas y acciones de trabajo 2025-2027
para el logro de una Justicia Cercana al Pueblo

Encuentro Universitario  Diédlogo sobre laexperiencia ~ Didlogo magistral entre
2026- Inauguracion de la educacién intercultural Ministras y Ministros:
del derechoen México  La nueva integracion SCJN
y su jurisprudencia para la
justicia social constitucional

EnSCJN
cuen
“7tro

Universitario

Talleres y
conferencias

Experiencias del La relevancia del Conferencia Magistral
Sistema de Investigacion precedente judicial en y Clausura
Comunitaria: Experiencias el sistema constitucional
del Sistema de Investigacion mexicano

Comunitaria
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El deterioro del medio ambiente, provocado por el crecimiento indus-
trial acelerado, ha ocasionado que diversos ecosistemas pierdan
progresivamente su capacidad natural de resiliencia y recuperacion.
Esta situacion ha generado un desarrollo normativo e institucional
importante durante las Ultimas décadas, aunque la intervencion del
Poder Judicial de la Federacion en esta materia todavia es relativa-
mente reciente.

La justicia ambiental exige una vision de futuro y la conciencia de que
todas y todos formamos parte del problemay, por tanto, también
debemos contribuir a su solucion.

En este sentido, las personas juzgadoras deben asegurarse de que
sus resoluciones impulsen un equilibrio entre el desarrollo econo-
mico y social, por una parte, y la proteccion efectiva del entorno natu-
ral, por otra.

Esta perspectiva debe considerar tanto el bienestar presente como el
derecho de las futuras generaciones a disfrutar de un medio ambiente
sano y sostenible. Asimismo, debe reconocer los derechos colectivos
de los pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas, particular-
mente por su relacion historica, cultural y espiritual con la tierra, el
territorio y los recursos naturales.

A partir del texto adjunto, el cuadro sobre justicia ambiental puede
presentarse de la siguiente manera:
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1. Acciones de las areas administrativas de la Corte

Elemento
de justicia
ambiental

Justicia
ambiental e
intercultural

Reduccién

de la huella
ambiental
institucional

Elemento
de justicia
ambiental

Reciclaje y
conservacion
de recursos
naturales

Accién o
medida institucional

Se reconoce que la incorporacion
de los saberes y experiencias de
los pueblos y comunidades indi-
genas a la imparticién de justicia
implica valorar su relacion con el
medio ambiente.

El Centro de Documentacién dond
papel en desuso triturado a la
Comision Nacional de Libros de
Texto Gratuitos.

Acciéno
medida institucional

El papel en desuso fue incorpo-

rado a procesos de reciclaje.

Alcance o
dato relevante

Se debe priorizar la conserva-
cién del medio ambiente, ya que
forma parte del caracter identi-
tario de los pueblos y comuni-
dades indigenas.

Durante 2025 se donaron aproxi-
madamente 9,210 kilogramos
de papel.

Alcance o
dato relevante

La medida contribuye a redu-
cir la huella ambiental de la
Suprema Corte.
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Desde la Presidencia de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, he
sostenido que la justicia ambiental constituye una dimension indis-
pensable de la justicia constitucional contemporanea. La proteccion
del medio ambiente no puede entenderse Unicamente como una
obligacion institucional, sino como una condicion esencial para garan-
tizar la dignidad humana, la vida, la salud, el territorio, la cultura y el
bienestar de las generaciones presentes y futuras.

Con esta conviccion, he impulsado el fortalecimiento de herramien-
tas juridicas, metodoldgicas y formativas que permitan a las perso-
nas juzgadoras, al personal jurisdiccional y a la sociedad en general
contar con mejores elementos para comprender y atender los con-
flictos ambientales desde una perspectiva integral. La actualizacion
de protocolos, asi como la elaboracién de nuevas obras especializa-
das, responde a la necesidad de consolidar una justicia ambiental
sustentada en los derechos humanos, el pluralismo juridico, el cono-
cimiento cientifico, la interculturalidad y la inclusion. A continuacion,
se da cuenta de algunas obras sobre este eje estratégico:

Elemento .
Acciéno Alcance o

medida institucional dato relevante

de justicia
ambiental

Actualizacion | La Direccién General de Dere-
de herramien- | chos Humanos y Justicia Pluri-
tas en materia | cultural actualizé protocolos en

Se desarrollaron materiales
para personal jurisdiccional y
para la sociedad en general.

ambiental materia ambiental.
Produccién de Los materiales abordan dere-
conocimien- | Se elaboraron obras nuevas con | chos humanos, pluralismo
to parala herramientas tedrico-metodold- | juridico, conocimiento cienti-
justicia gicas y practicas. fico, justicia intercultural y

ambiental ambiental.
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El 30 de septiembre de 2025 se

Derggho a. !a present6 la obra Apuntes sobre
participacion L
el derecho a la participacion en
en asuntos . ,
. asuntos ambientales. Articulo 7
ambientales

del Acuerdo de Escazd.

El evento se realizd de manera
virtual, sin uso de recursos, y
alcanz6 9,452 vistas.

Perspectiva

La presentacion de la obra sobre

intersec- el Acuerdo de Escazl incorpord

cional en enfoques de género, discapaci-
materia dady derechos de comunidades

ambiental indigenas y afromexicanas.

Unidad General de
Conocimiento Cientifico
¥ Derechos Humanos

CASASECULTURA

Y spremacore W) JURIDICA

Presentacion de la obra
Apuntes sobre el derecho ala

participacion en asuntos ambientales.
Articulo 7 del Acuerdo de Escazii

Participan

Elizabeth Olvera Vasquez

Abogada e investigadora jurisprudencial desde
una ot artinas
Kitzia Manriquez Martinez

Unidad General de Conocimiento Cientifico

y Derechos Humanos-SCJN

30de septiembre
de 2025

16:30 hrs. (CDMX)

Andrea Davide Ulisse Cerami
Coautor de la obra.

TRANSMISION EN VIVO
[FIEE /SCINMexico
[ /derechoshumanos.scin
You @l /SCUN

Mayra Lépez Pineda
Unidad General de Conocimiento Cientifico
y Derechos Humanos-SCJN

Modera

Mario Mojtikusoma Pefia Juarez
Titular de la Direccion Justicia Ambiental

y Camblo Climético

Tnoodle v

Transmision a través de la plataforma
Moodle de Casas de la Cultura Juridica
Se entregara constancia
de participacién

]

Participaron personas auto-
ras, una defensora indigena y
unarepresentante de la Secre-
taria del Acuerdo de Escazd.

'

Visita la presentacion
de la obra Apuntes
sobre el derecho a la
participacion en asuntos
ambientales. Articulo 7
del Acuerdo de Escazu.

o
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Quia para casos
de contaminacién derios

Y‘ Direccién General de . ,
% | perechos Humanos Consulta el libro aqui

SupremaCorte |y Justicia Pluricultural

Elementos y criterios cientificos
para la atribuciéon de

responsabilidad
ambiental

Consulta el libro aqui

Suprema Corte
M e usicadele Nackon
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Apuntes sobre el derecho a
la participacion publica en
asuntos ambientales
ARTICULO 7 DEL
ACUERDO DE ESCAZU

Elemento

de justicia
ambiental

{

Accién o
medida institucional

[=] e 1

Consulta el libro aqui

Alcance o
dato relevante

Defensa del
territorio y
medio
ambiente

Recono-
cimiento de
personas
defensoras
ambientales

El 22 de octubre se realizo el
conversatorio Defensa del terri-
torio y el medio ambiente en
comunidades indigenas. El papel
de las mujeres.

En el conversatorio se compar-
tieron experiencias sobre la
defensa del derecho humano
al medio ambiente sano y las
afectaciones desproporciona-
das derivadas de esa labor.

Estuvo dirigido a personas de-
fensoras, autoridades comuni-
tarias y ambientales, personal
jurisdiccional, integrantes del
Poder Judicial de la Federacion
y publico en general.

El evento alcanzé méas de
15,000 vistas y 99.63% de sa-
tisfaccion entre las personas
asistentes.

e0)
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Formacién
en derecho
humano al
medio
ambiente

Justiciabi-
lidad
ambiental

Dimensién
biocultural
del medio
ambiente

Estandares:
personas
defensoras
del medio
ambiente y el
territorio

El acceso
a lajusticia
ante la triple

crisis
ambiental en
México

EI10 de noviembre inicié el curso
autogestivo Derecho humano a
un medio ambiente sano.

El curso abordd los mecanismos
para hacer exigible el derecho hu-
mano al medio ambiente sano.

La segunda edicién del curso
incorpord un médulo adicional
sobre patrimonio biocultural.

El panel abordé el tema Estén-
dares internacionales en materia
de mujeres indigenas que cuidan
y defienden la naturaleza

Se llevé a cabo la Conferencia
Magistral "Los desafios para los
6rganos de procuracion de justi-
cia de la policrisis climética, eco-
|6gica, socioambiental y humani-
taria" y el Conversatorio "Justicia
y Medio Ambiente".

Su objetivo fue proporcionar
bases sobre el contenido del
derecho, sus principios, mar-
co normativo, mecanismos de
justiciabilidad y obligaciones
estatales.

Incluyé el estudio de princi-
pios, normas y obligaciones
estatales.

El patrimonio biocultural co-
necta medio ambiente, cultura,
territorio y saberes comuni-
tarios.

Ungrupo de expertos resalto la
importancia de las mujeres en
sus comunidades.

Esta actividad reflexiona sobre
el eje estratégico de Justicia
ambiental enfocada al acceso
a lajusticia.
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Unidad General de CASASECULTURA
Y4 spremacorte Q) Gt JURIDICA

Conversatorio
Defensa del territorio y el medio

ambiente en comunidades indigenas.
El papel de las mujeres

Participan
Maia Campbell
Representante Adjunta de la Oficina del Alto
Comisionado ONU DH en México
Lourdes Medina Carrillo 22 de octubre
Abogada defensora del medio ambiente (Yucatan) de 2025
Edith Cruz Zarate 17:00 hrs.
Mujer chontal defensora de las mujeres indigenas. (CDMX)
(Caxaca)
Carmen Guillén Méndez
Mujer tzeltal defensora de los Humedales (Chiapas) TRANSMISION ENVIVO
Modera Il /SCUNMexico

o I /derechoshumanos.scin
Mayra Lépez Pineda Yool /SCN

Unidad General de Conocimiento Cientificoy
Derechos Humanos-SCJN

s = AT Conversatorio Defensa

k ‘ del territorio y el medio

ambiente en comuni-
dades indigenas

Seentregars constancia de particioacicn

4 Suprema Corte G Gt
e Justicia e Nacidn frivewiioen

undten
Suprema Corte “ Cvimante G
delustic dela Nacin o s

La Suprema Corte de Justicia de la Nacién a través de la Umdad Geneval de Conocimiento La Suprema CONE de Justicia de la Nacién a través de la Unidad General de
Cientificos y D y la Universidad ala Cientificos y Derecl s convoca al
CONFERENCIA CONVERSATORIO EN EL MARCO DEL 25N
Participacion y consulta en la defensa El Acuerdo de Escazii desde la
de derechos ambientales y el territorio perspectiva de las mujeres defensoras
en el marco del evento: "Participacion ciudadana, conocimiento indigenas y afromexicanas

cientifico y pluralismo juridico: hacia una justicia ambiental”

24 de noviembre de 2025 4 de diciembre de 2025
1 h X) 16:30 hrs. (CDMX)

Participan Participan

Antolin Celote Preciado Patricia Guadalupe Ramirez Bazén
Rector dela Universidad Inercuitura del Estaco ce México R e S aca I ente
Hublester Dominguez Vega

Aukwe Garcia Mijarez
Comunicéloga, Coordinadora de la Mesa de
Comunicacién del Consejo Regional Wixarika

Mayra Lépez Pineda $
Abogada zapotecay Defensora de Derechos ‘.”

Universidad Intercultural del Estado de México
Berenice Marcial Medina

Universidad Intercultural del Estado de México
Edmundo del Pozo Martinez

UGCCDH - SCIN

Mario Mojtikusoma Pefia Jusrez

Humanos de los Pueblos Indigenas " a
UGCCDH - SCUN

. S
Modera: ‘

Xipatl Micaela Contreras Oropeza "’ / ‘
UGCCDH - SCIN !L

TRANSMISION ENVIVO I \
o e ;Q; 7,
FA /derechoshumanos.scin AL

N

Modalidad: Hibrida

Lugar: Universidad Intercultural de Estado de
México en San Felipe del Progreso

Virtual: a través de Zoom y redes dela Corte.

I /SCUNMexico
A /derechoshumanos.scin
YoulfD) /SCUN

TRANSMISION &
ENVIVO

You ) /SCUN
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sral do Derschos Humanos
v dustiia Puricutursl

Foro
Justiciabilidad ambiental
y desechos peligrosos

PROGRAMA

9:30 horas - Inauguracién

9:50 horas - Conferencia inaugural
Derechos humanos, desechos
peligrosos y el acceso a la justicia
10:30 horas - Mesa de didlogo
Sustancias peligrosas y rios

12:00 horas - Mesa de dilogo 27 de febrero
La agroindustria, las sustancias

peligrosas y los derechos indigenas d e 2026

13:15 horas - Ponencia 9:00a15:00 h
Elementos técnico-cientificos para

larestauracién de rios

Registrate escaneando
:30 horas - Clausura d el QR con tu celular

Modalidad: Presencial E . ™

Area de murales del Edificio Sede de la SCJN J u St ICla b | I | d a d

P ez no. 2, Col. Centro. Cuauhtémo, N ambiental y desechos
- et peligrosos

INACIONES UNIDAS Oiracsitn Genorsl do Derochos Humanos.

ey bl usic Paiocur
i

fy ey

Conversatorio

Estandares: personas
defensoras del medio ambiente
y el territorio

PROGRAMA

9:00-9: a5

Registroy bienvenida

24/mar/2026

9:00a14:30h

internacionales en materia de
mujeres indigenas que cuidan
y defienden lanaturaleza

= Estandares: personas
st defensoras del medio
S ird ambiente y el territorio

Clausura Chimalpopo
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ONU®
programa para el
medio ambiente

FORO

EL ACCESO A LA JUSTICIA ANTE LA -
triple crisis ambiental }

Magistral
Los desafios para los 6rganos de
procuracion de justicia ante la
policrisis climatica, ecolégica,
socioambiental y humanitaria
Imparte: Dr. Enrique Leff

130 Cof 0
Justicia y Medio Ambiente

230 Pabelion por la Justicia Ambiental

TRANSMISION EN VIVO
FIMA /derechoshumanos.scin
EIMA /onumamexico

El acceso a la justicia
ante la triple crisis
ambiental en México

#PorElClimaYa

El mundo actual se encuentra en transformacion constante, impul-
sado por el desarrollo tecnoldgico. Su proposito central debe ser mejo-
rar y facilitar la vida cotidiana de las personas y de las instituciones.

El uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion genera
importantes ahorros econémicos y materiales. Sin embargo, los
avances en justicia digital deben concebirse, ante todo, como
herramientas para ampliar y garantizar el acceso a la justicia.

La implementacion tecnoldgica no debe convertirse en un nuevo
obstaculo para la ciudadania, especialmente para los grupos histori-
camente excluidos o en situacion de vulnerabilidad.
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Por ello, mi compromiso es impulsar la creacion de un verdadero
ecosistema digital, en coordinacién con las instancias administra-
tivas correspondientes. Este ecosistema debera mejorar la eficiencia
de la Suprema Corte tanto en el ambito jurisdiccional como en la
gestion institucional, ademas de facilitar la transparencia y la rendi-
cion de cuentas.

Como Ministro Presidente de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion,
he sostenido que la justicia digital no debe entenderse Unicamente
como la incorporacion de herramientas tecnoldgicas a la vida institu-
cional, sino como una politica publica orientada a acercar la justicia,
la informacién judicial y el conocimiento juridico a todas las personas.

Este cuadro da cuenta de los avances realizados por las areas admi-
nistrativas de la Corte para materializar una justicia digital con sen-
tido democratico y humanista. Cada accion refleja que la tecnologia,
cuando se pone al servicio de la dignidad humana, puede reducir
barreras, ampliar derechos y generar nuevas formas de vinculacion
entre la Suprema Corte y la sociedad.

Elemento de Accién o Alcance o
justicia digital medida institucional dato relevante

El objetivo es que toda per-
sona, sinimportar su origen,
condicién o contexto, cuen-
te con vias claras, accesibles
y confiables para conocer y
comprender el quehacer del
Alto Tribunal.

Modernizacion @ LaNuevaSuprema Corte empren-
tecnoldgica al | dié una modernizacién de sus

servicio de plataformas, procesos y herra-
la ciudadania | mientas tecnoldgicas.



Democrati-
zacion del
acceso ala
informacion
judicial
Modernizacién
del Semanario
Judicial de la
Federacién

Tercer periodo “De la Justicia con el Pueblo”

Lineas y acciones de trabajo 2025-2027
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Se concibe la justicia digital como
una politica institucional orien-
tada a ampliar el acceso a lainfor-
macion publica judicial.

Se modernizd la estructura, iden-
tidad e interoperabilidad tecno-
|6gica del Semanario Judicial de
la Federacidn y su Gaceta.

Busca fortalecer la transpa-
rencia, promover la partici-
pacion ciudadana y ampliar
la presencia de la Suprema
Corte en los espacios digita-
les donde dialoga la sociedad.

La modernizacién busca ga-
rantizar accesibilidad univer-
sal y justicia digital.

Suprema Corte de Justicia de la Nacién: Pino Sud

UBICACION
irez 2, Colonia Centro, Cuauhtémoc, C.P. 06065, Ciudad de México.

CONTACTANOS

000000600

Nueva imagen del Semanario Judicial de la Federacion

Elemento de

justicia digital

Accién o
medida institucional

Alcance o
dato relevante

Alfabetizacién
juridica digital
en lenguas
originarias

La Coordinacién de Compilacion
y Sistematizacion de Tesis pro-
dujo contenidos informativos en
lenguas originarias.

Estos contenidos forman
parte de un esfuerzo de alfa-
betizacion juridica digital.
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Se desarrollé una herramienta
digital para visualizar territorial-
Mapa Juridico | mente criterios jurisdiccionales
del México de la Suprema Corte relaciona-
Pluricultural dos con derechos de pueblos
y comunidades indigenas y afro-

mexicanas.

El proyecto permite explorar
criterios por territorio y de-
recho protegido, con recur-
sos de georreferenciacion.

El Mapa Juridico del México Plu- | La herramienta genera un

Justicia . . .
. ricultural crea un ecosistemade | puente entre conocimiento
abiertay o o . I
L consulta territorial y tematica | técnico y conocimiento co-
participativa e o
de criterios jurisdiccionales. munitario.
Derecho a la

ibre ita ex
154 30 18 mdswi

digenas tienen derccho a la ibre determinacién y, en
s intenas de convivencia y

Ubicacién geografica

P LAS
MEXICO BAHAMAS
cuBA

Harr
JAMAICA
. & o BELICE
s Jor
GUATEMALA
B so0m: 4
SALVADOR X Py
NICARAGUA Az

Mapa Juridico del México Pluricultural

Consulta el Mapa del
México Pluricultural aqui
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Elemento de Accién o Alcance o
justicia digital medida institucional dato relevante

Elemento de
justicia digital

Presencia
institucional

multiplataforma

Sitio web ey Ofrece informacidn claray actua-
Se fortalecid el sitio web de | . -
delas lizada sobre servicios, eventos
las Casas de los Saberes ,
Casas de los . . gratuitos, derechos humanos y
Juridicos como herramienta . C
Saberes e s , o temas juridicos de interés na-
o de difusién y divulgacion. \ , ,
Juridicos cional e internacional.
Eventos A través de las Casas de los | Del 1 de septiembre al 20 de
digitales de Saberes Juridicos se realizaron | noviembre de 2025 se reporta-
actualizacion | eventos en linea, sesionesy | ron 356 eventos, 451 sesiones
juridica actividades de actualizacion. | y 144,889 asistentes en total.
. El Canal de YouTube de Casas -
Difusion . . Busca acercar el conocimiento
; de los Saberes Juridicos di- | , o ,
educativa en , , juridico a publicos nacionales e
funde contenido educativo, | . ,
YouTube \ , internacionales.
gratuito y accesible.

Sitio web de las
Casas de los Saberes Juridicos

Alcance o
dato relevante

Cuenta con més de 2.8
millones de personas
suscritas.

Acciéno

medida institucional

La Nueva Corte tiene presencia
en ocho plataformas: Facebook,
Instagram, YouTube, X, TikTok,
WhatsApp, LinkedIny Threads.



@

Suprema Corte de Justicia de la Nacion

© sconmexico

© scun

@ @scuN

@ SCINMEXICO

© @SCINMEXICO
© GLACORTEMX
@ SCINMEXICO

@ #SCUNinforma

Suprema Corte de Justicia de la Nacién Over & sSguendo  Q Buscar

1.4 mill.seguidores » 33 seguidos

i6n gubomamental

BB

Detalles Publicaciones *3 Filros.
@© Corrado ahora

® o Suprema Corto do Justicia do la Nacién

La
Informacién de contacto autonomfa reproductiva

scjnmexico &
N

1644 publicaciones 156 mil seguidores 20 seguidos

£86mohan defendidolas
jores sus derechos ante

mudores 7 4 olabortono
tribunales alo largo del tiempo? & o

bastasilas
autoridades de

saludno
garantizanel
serviclo.

Instagram de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion

Facebook
dela

Suprema Corte
de Justicia de
la Nacion

Tumatrimonio o

divorcio no ti

POr qué apare:
ctade
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Sélo en el Informe de la Corte
de septiembre a noviembre de
2025 se informd que se publi-

Crecimiento Se publicaron contenidos | caron 1,345 contenidos, con
digital de multimedia adaptados a | 831,270 interacciones, mas de
contenidos cada plataforma. 30.7 millones de visualizacio-

nes, un promedio de 19 publica-
ciones diarias y 446,035 vistas

La renovacion de la iden-
Crecimiento en | tidad grafica impulsé el = Las visualizaciones en TikTok
TikTok alcance institucional en | aumentaron 916%.
redes sociales.

JMTikTok S ——

10 Sequir 47.8K Seguidores  215.2K Me gusta
o
A
5%
VIVIR
i
ol
- s = i ,_L
; coTESTh | colTESTa
R Suprema Corte ot L Conemeen s . e 1a Conguian
pR—

Resumen Ia constitucion
| sepanal SCIN

Resumen ConTESTa sobre

semanal SCIN J la Constitucion
8750 Has

la Suprama Carte

TikTok de la Corte
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Transmision Se incrementaron las horas de
de El Pleno en | transmision de las sesiones del
Vivo Pleno.

Se transmitieron todas las
sesiones del Pleno.

Accesibilidad | Los materiales informativos y
digital para audiovisuales incorporan versio-

personas con | nes en lectura facil, contenidos

discapacidad | sonorosy subtitulados.

Se amplié el acceso para
personas con baja vision o
audicién.

Traduccion . . Se alcanzé un avance, par-
. Se avanz6 en la traduccion de |,
progresiva a . . ticularmente en apartados
contenidos del portal institu- , L
lenguas de la Direccion General de

o cional alenguas originarias. D ,
originarias Comunicacion Social.

Se incorporaron comunica-
Se integraron comunicados | dos sonoros en el 100% de
sonoros en publicaciones elec- | las publicaciones electro-
trénicas. nicas producidas durante
2025y 2026.

Comunicados
sSonoros

e A »
S
Suprema Corte S 0 N 0 RO

de Justicia de la Nacion
Sl 1| [ Ll bttt ..-——--...Illll.---..

No. 092

La Suprema Corte valida plazos, medios preparatorios y
reglas procesales en materias de competencia econémica,
mercantil y laboral

p 1 o« o009 /o718

16 / junio /

Comunicado sonoro



Digitalizacion
de archivos
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El Centro de Documentacion y
Andlisis, Archivos y Compilacién
de Leyes llevé a cabo procesos de
digitalizacién documental.

Se logré un nivel de calidad
de 94% en la digitalizacion.

Seguimiento
de publicacio-
nes oficiales

Se dio seguimiento a publica-
ciones oficiales como el Diario
Oficial de la Federacion, la Gace-
ta Oficial de la Ciudad de México
y periddicos oficiales.

Se dio seguimiento a mas
de 3,500 publicaciones ofi-
ciales.

La clave
de la Corte

@ La clave delaCorte

Con esta herramienta, la
SCJN TE DA LA CLAVE DEL

SABER JURIDICO

Suprema Corte

de Justicia de la Nacion

Se dio a conocer el nuevo bus-
cador de normativa nacional e
internacional.

Contiene instrumentos lega-
les publicados en los peri6-
dicos oficiales de las entida-
des federativas y el Diario
Oficial de la Federacion.

Te invitamos a conocer el nuevo buscador que te
permitird encontrar ordenamientos nacionales,

internacionales y estatales, tales como: constituciones,
cédigos, leyes, reglamentos y muchos mas.

@ hcorcn dal sistema

Vor las 50 reformas mas eacientes

@ Laclave dela Corte

SCJN TE DA LA CLAVE DEL
SABER JURIDICO

Ingrese texto de consulta*

' consuita en contenico de aniculos @

O sisuedaexaca @ [ gisqueda semémica @

0 Bisqueda avanzada
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o 7. Justicia coninclusion

Este eje también implica cumplir con las obligaciones de promover, al
interior del Poder Judicial de la Federacion, el gjercicio de los derechos
laborales reconocidos por las mejores practicas y por la normativa
internacional.

El compromiso es promover el desarrollo de criterios y lineas juris-
prudenciales que atiendan a los grupos y personas que, debido a la
interseccion de distintas circunstancias, han sido histéricamente
excluidas, ignoradas o colocadas en situacion de vulnerabilidad.

De igual forma, se incorporaran estos parametros en la resolucion
de asuntos de justicia laboral. En este sentido, se continuara y am-
pliara la politica de inclusion de personas con discapacidad y perso-
nas cuidadoras.

Acciones realizadas

1. Acciones de las areas administrativas de la Corte

Elemento de Accidén o Alcance o
inclusion social medida institucional dato relevante

Se coloca en el centro la aten- | Vincular lainclusién con la
cién de las preocupaciones y | construccion de unsistema
necesidades de justiciade muje- | nacional de imparticién de
res indigenas y afromexicanas, | justiciaigualitario y respe-
asicomola garantiade susdere- | tuoso de la diversidad de
chos individuales y colectivos. experiencias y saberes.

Reconocimiento
de la diversidad
social y cultural

Fue el primer evento ofi-
cial de la Nueva Suprema
Cortey sellevd acabo con
motivo del Dia Internacio-
nal de la Mujer Indigena.

Se realiz6 el primer Espacio de
Didlogo de Saberes: Las mujeres
indigenas y afromexicanas en la
Nueva Suprema Corte.

Espacios de
didlogo
intercultural




Participacion de
autoridades
garantes de

justicia

Formacidn en
igualdad y no
discriminacion

Inclusion de
personas
indigenas 'y
afromexicanas
en la institucién

Accesibilidad
y no
discriminacion

Lineas y acciones de trabajo 2025-2027
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En el Espacio de Didlogo de
Saberes participaron autorida-
des vinculadas con la garantia de
justicia en el dmbito nacional.

Se elaboré el Programa de Sen-
sibilizacién y Formacion en
Igualdad Sustantiva y No Discri-
minacion.

Se realizé el Decélogo de Bue-
nas Practicas para lainclusiény
respeto a los derechos huma-
nos de las personas indigenas y
afromexicanas en la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion.

El Decéalogo busca sensibili-
zar al personal judicial sobre
medidas de accesibilidad y no
discriminacion.

Espacio de Didlogo de Saberes:
Las mujeres indigenas y afromexi-
canas en la Nueva Suprema Corte

Participaron mas de 100
autoridades garantes de
justicia.

El programa busca promo-
ver reflexion critica, cam-
bio de actitudes, sensibi-
lizacion y fortalecimiento
de capacidades del perso-
nal de la Corte.

El Decédlogo se elabord
para presentarse a las
doce Direcciones Genera-
les del Alto Tribunal.

Est4 dirigido a fortalecer
el respeto hacia todas las
personas dentro del Tribu-
nal Constitucional.
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La Nueva Corte atrajo asuntos
relacionados con derechos de
personas trans y derechos de
personas refugiadas en México.

Atencién a
grupos en
situacion de
vulnerabilidad

Consulta interna | Serealizaron tres emisiones del

sobre discri- Foro de Consulta para recopilar
minacion y opiniones, necesidades y pro-
exclusion puestas colectivas.

Ofcina do Detamsoto delos
Berochas dara miancin

11 G
LI S B

Estos asuntos permitiran
examinar temas vinculados
con grupos que enfrentan
exclusion, discriminacion
0 barreras de acceso a la
justicia.

Participaron 295 personas
en las sesiones de los dias
3, 4y 6 de noviembre de
2025.

479"

Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes

zo Fo Ro y su Acceso a la Justicia en México
Hacia una Justicia lgualitaria

para todas las NNA

.,

28 de abril de 2026 Cupo limitado
9:00a19:00h Registro previo:
escanea el QRoingresa a:
https://bit.ly/4sxSVXD
Dirigido a:

- personas litigantes
- servidoras publicas
- estudiantes

- docentes

« publico interesado

Auditorio Benito Juarez,
Facultad de Derecho de la UNAM.
Circuito interior s/n, Ciudad
Universitaria, Coyoacan, CDMX.
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1 gl Unidad General de
. Suprema Corte s Conocimiento Centifico
de Justicia de la Nacion y Derechos Humanos

En el marco del diai ional de las p i i
la Unidad General de Conocimiento Cientifico y Derechos Humanos de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién invita a los:

Dialogos por la Discapacidad.
Tejiendo alianzas para lainclusion

=PROGRAMA GENERAL =

INAUGURACION: 9:00 a 9:30 horas MESA 3 - 12:30 a 14:00 horas
Buenas practicas y dreas de

MESA1-9:30a 11:00 horas oportunidad para lainclusién

Experiencias en lainclusién laboral de personas con

socialy i6n de i i

de personas con discapacidad

desde la sociedad civil MESA 4 -15:00216:30 horas
Accesoy participacion de las

MESA2 - 11:00a 12:30 horas personas con discapacidad

El papel de las instituciones
publicas en la promociény
garantia de los derechos de las CLAUSURA: 16:30 a 17:00 horas
personas con discapacidad

en todos los dmbitos de la vida

Modalidad: presencial, cupo limitado

Ly Fecha: 5 de diciembre 2025

Horario: 9:00 a 17:00 horas

% Lugar: Auditorio del edificio de Chimalpopoca 112
[0 Registro: https://forms.office.com/r/rgYkTVsde9

Suprema Corte

upcvias

o Congreso Nacional
° 1 3— Justicia y Género.

Edicién | “Pluralidady justicia: caminos a
laigualdad desde la diversidad”

26 de noviembre de 2025

9:00a16:30 hrs.

¢ PROGRAMA GENERAL ¢

Inauguracién del evento
MESA1
Acceso a la justicia en contextos
de diversidad
MESA 2
Violencia de género y reparacién
con pertinencia cultural

Andlisis de contexto

TRANSMISION oo enee
ENVIVO

I /derechoshumanos.scin
You @B /SCUN

W

WY

WO

Didlogos por la
Discapacidad. Tejiendo
alianzas para la
inclusion

13° Congreso Nacional
Justicia y Género
"Pluralidad y justicia:
caminos a la igualdad
desde la diversidad"
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La Suprema Corte tiene la responsabilidad histérica de asumir un
papel activo y decidido en la construccion de una sociedad mas
justa, igualitaria y libre de cualquier tipo de violencia o discriminacion.

Una justicia real y verdadera debe ser también una justicia compro-
metida con la eliminacion de la violencia estructural y simbdlica que
histéricamente ha afectado y limitado el gjercicio pleno de los dere-
chos por razén de género.

Por ello, los casos deberan analizarse conforme a la metodologia
gue exige juzgar con perspectiva de género, pluriculturalidad, inter-
culturalidad e interseccionalidad. Sélo asi podremos cumplir verda-
deramente con el mandato constitucional de igualdad sustantiva y
paridad.

De igual manera, debemos definir criterios jurisprudenciales obliga-
torios que contribuyan a generar condiciones para que todas las
personas gocen plenamente de sus derechos y ejerzan libremente
el desarrollo de su personalidad, con independencia de sus prefe-
rencias de género.
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Elemento »

de perspectiva Accion o Alcance o
Perep medida institucional dato relevante
de género

Se reconocen sus preocupa-

Centralidad de ciones, necesidades de justicia | Es importante respetar la
las mujeres y derechosindividualesy colec- | diversidad de experiencias
indigenas 'y tivos como elementos centra- | y saberes en una nacién

afromexicanas les para construir un sistema | pluricultural.

de justicia igualitario.

Fue organizado por la Di-
reccion General de Preven-
Primer Espacio | SecelebrdeleventolLas muje- | cién, Atenciény Seguimien-
de Didlogo de res indigenas y afromexicanas | to de Casos de Violencia
Saberes en la Nueva SCJN. de Género, en colabora-
cién con otras Direcciones

Generales.

Conmemoracién
del Dia Inter- El evento se realiz con motivo
nacional de la de esta conmemoracion.
Muijer Indigena

Participaron méas de 100
autoridades garantes de
justicia en el ambito nacional.

Las mujeres indigenas y
afromexicanas en la Nueva SCJN
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Elemento

de perspectiva
de género

Formacién
en igualdad
sustantiva

Inclusioén laboral
con perspectiva
de género

Sensibilizacién
del personal
judicial

Atencién a
violencia de
género, violencia
laboral y discrimi-
nacion

Fortalecimiento
de mecanismos
de atencion
inmediata

Apertura hacia
derechos de
personas trans

Accién o
medida institucional

Se elabor6 el Programa de Sen-
sibilizacién y Formacién en
Igualdad Sustantiva'y No Discri-
minacion.

El Decélogo de Buenas Practi-
cas se orienta a fomentar la in-
clusiény el respeto de personas
indigenas y afromexicanas que
laboran en el Tribunal Consti-
tucional.

Se busca sensibilizar al perso-
nal sobre medidas de accesibi-
lidad y no discriminacién hacia
todas las personas.

Se realizaron tres emisiones del
Foro de Consulta para recopilar
opiniones, necesidades y pro-
puestas sobre la percepcion y
actuacién institucional frente a
estas problematicas.

Los foros se enmarcaron en la
estrategia de fomentar una justi-
cia con perspectiva de género.

LaNueva integracién de la Corte
atrajo asuntos relacionados con
derechos de personas trans.

Alcance o
dato relevante

Esté dirigido al personal
adscrito ala Corte.

El texto sefala expresa-
mente que esta actividad
busca consolidar una jus-
ticia con inclusién laboral
y perspectiva de género.

La medida se articula con
el respeto a los derechos
humanos dentro de la Su-
prema Corte.

Participaron
295 personas.

El objetivo es fortalecer
mecanismos para aten-
der casos relacionados con
violencia de género, dis-
criminacion y exclusion.

Estos asuntos permitiran
examinar derechos vincu-
lados conidentidad, igual-
dady no discriminacién.
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Frente a la exigencia ciudadana de contar con instituciones integras,
transparentes y eficaces, orientamos la gestion de la Suprema Corte
hacia una justicia eficiente y responsable.

Esto implica que el uso honesto y racional del presupuesto, junto
con la simplificacion administrativa, se conviertan en motores para
acelerar la resolucion de los asuntos, fortalecer la atencién a las
personas y dignificar el servicio judicial.

Este eje impulsa una programacion y gestion estratégica del Pleno,
basada en criterios claros de seleccion, tramite y publicidad de los
asuntos. Con ello, se busca aumentar la eficiencia jurisdiccional,
fortalecer la funcién constitucional de la Suprema Corte y garantizar
decisiones oportunas y transparentes.

Asimismo, se promoveran medidas de gestion interna para reducir
rezagos, mejorar la distribuciéon de cargas de trabajo y potenciar el
desempefio de las areas clave de tramite.

Ello exige eliminar gastos superfluos y privilegios, racionalizar estruc-
turas y procesos, y establecer metas claras de desempefio. Cada
decision administrativa debe traducirse en una mejor imparticion de
justicia, en plena congruencia con los principios de austeridad, trans-
parencia y combate a la corrupcion.

Con esta hoja de ruta, se consolidara una gestion austera, moderna
y responsable, capaz de fortalecer la confianza publica, asegurar la
oportunidad en las resoluciones y garantizar que 10s recursos insti-
tucionales se orienten prioritariamente a la funcion jurisdiccional y
al acceso efectivo a la justicia.
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En el marco del eje estratégico de justicia
eficiente y responsable, la expedicion
del Reglamento Organico de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion, publi-
cado en la edicion vespertina del Diario
Oficial de la Federacidn el 10 de diciem-
bre de 2025, representa una medida fun-
damental para fortalecer la capacidad

T Reglamento Organico
institucional de la Corte y asegurar el de la Suprema Corte de

cumplimiento ordenado, eficaz y trans- Justicia de la Nacion

parente de sus funciones.

Este instrumento normativo, emitido por la Presidencia de la Suprema
Corte, actualiza la estructura interna, delimita las atribuciones de sus
érganos y areas de apoyo a la funcion jurisdiccional. Con ello, se favo-
rece una adecuada distribucion de competencias, se reducen dupli-
cidades, se optimiza el uso de los recursos publicos y se fortalecen
los mecanismos de coordinacion, supervision y rendicion de cuentas.

El cuadro sobre justicia eficiente y responsable puede presentarse
de la siguiente manera:

Se consolidd una politica
Uso racional de de austeridad basada en | Todas las dreas del Alto Tribu-
los recursos el uso racional, transpa- | nal revisaron y ajustaron sus
publicos rente y responsable delos | procesos administrativos.
recursos publicos.



Elemento de

justicia eficiente
y responsable
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Acciéno
medida institucional

Alcance o
dato relevante

Eficiencia
operativa sin
afectar la calidad
jurisdiccional

Eliminacién
de gastos
innecesarios

Fortalecimiento
del control interno

Aprovechamiento
de herramientas
tecnoldgicas

Capacitacién a
distancia para el
uso social de la
jurisprudencia
con el uso de
plataformas

Actualizacién

de contenidos

conforme ala
reforma judicial

Calidad editorial
con austeridad

Se revisaron procesos ad-
ministrativos para mejorar
la operacion institucional.

Se implementaron medi-
das para eliminar gastos
no indispensables.

Se reforzaron mecanismos
de control interno y pla-
neacién administrativa.

Se sustituyeron procesos
presenciales por meca-
nismos digitales mas efi-
cientes.

La Coordinacién de Com-
pilacién y Sistematizacion
de Tesis realiz6 cursos en
linea y jornadas temati-
cas en Casas de la Cultura
Juridica maximizando los
recursos.

Los contenidos formati-
vos fueron actualizados a
laluz de la reforma judicial
de 2024 y 2026 y del nue-
vo periodo de la jurispru-
dencia.

Se instald el Nuevo Co-
mité de Publicaciones y
Politica Editorial.

La finalidad fue asegurar efi-
ciencia operativa sin compro-
meter la calidad del servicio
jurisdiccional.

Los recursos pudieron rediri-
girse hacia actividades prio-
ritarias.

Estas medidas acompaiaron
la politica de austeridad insti-
tucional.

Se disefiaron programas vir-
tuales de fortalecimiento para
llegar a publicos diversos en

Seincrementd la participacion
de comunidades académi-
cas, operadores juridicos y
sectores sociales interesados
en el Semanario Judicial de la
Federacion y sus sistemas de
consulta.

Se asegurd la vigencia de los
materiales de capacitacion.

Su objetivo fue asegurar la
calidad de las publicaciones y
la distribucién oportuna de las
obras.
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Elemento de

justicia eficiente

Acciéno
medida institucional

Alcance o
dato relevante

y responsable

Digitalizacion
con calidad
documental

Seguimiento y
sistematizacion
normativa

Transparencia
institucional

Jurisprudencia
accesible

Acervos
documentales al
alcance de todas

las personas

Biblioteca Digital
de la Suprema
Corte

Atencién
documental

presencial y
especializada

El Centro de Documenta-
ciény Andlisis, Archivos y
Compilacion de Leyes
llevd a cabo procesos de
digitalizacion.

Se dio seguimiento a pu-
blicaciones oficiales y se
sistematizaron textos le-
gislativos.

Se impulsaron acciones
estratégicas para fortalecer
el derecho de acceso a la
informacion y la protec-
cion de datos personales.

La Coordinacién de Com-
pilacion y Sistematizacion
de Tesis articuld esfuerzos
editoriales, tecnoldégicos,
de dictamen y difusion.

Se puso a disposicion el
catalogo publico del Sis-
tema Bibliotecario de la
Corte.

Se fortalecié la consulta
digital del patrimonio do-
cumental institucional.

La Biblioteca Central
"Silvestre Moreno Cora"
atendid solicitudes de
personas usuarias.

Se logrd un nivel de calidad
superior al 90% en la digitali-
zacién documental.

Se dio seguimiento a mas de
3,500 publicaciones oficiales.

Se gestiond la aprobacién de
normativa indispensable para
la operacion del Comité de
Transparencia.

El objetivo fue garantizar trans-
parencia, accesibilidad y opor-
tunidad en la consulta publica
de la jurisprudencia y los pre-
cedentes.

Sélo entre septiembre y di-
ciembre de 2025 registro
38,503 visitas de personas
usuarias de distintas partes
del mundo.

La Biblioteca Digital registrd
116,191 vistas de septiembre a
noviembre de 2025.

Se atendieron las solicitudes
de las personas usuarias y se
proporcionaron documentos
del acervo bibliohemerogra-
ficoy legislativo.
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Elemento de -
g Acciéno Alcance o
justicia eficiente S
medida institucional dato relevante
y responsable
Se implementaron cam-
Campafias pafas para fomentar la | Se difundieron materiales en
institucionales cultura de la legalidad y | radio, television, redes sociales
con sentido consolidar la presencia | vy, por primera vez, en radios
publico institucional de la Supre- | comunitarias.
ma Corte.
. , Se suministré informacién ofi-
. Se fortalecié el vinculo | - )
Informacion i cial y verificada, ademds de
- . con la fuente periodistica o
oficial, verificada capacitaciones sobre los cam-
que cubre la labor de la | . ,
y oportuna bios en la estructura y funcio-
Suprema Corte. )
namiento de la Corte.
Modelo Se promueve un modelo | Seimpulsan laitinerancia judi-
institucional de justicia mas cercanoy | cial, espacios de didlogo direc-
renovado y sensible a las necesida- | to y mecanismos de acceso
sensible des de la sociedad. efectivo a la justicia.

Los nueve ejes estratégicos del Plan 2025-2027 expresan la vision
de la nueva Suprema Corte: una institucion que quiere ser cercana,
plural, humana, incluyente, responsable y capaz de responder a los
desafios reales del pafis.

Desde esta perspectiva, la planeacion estratégica no es un ejercicio
meramente administrativo. Es una herramienta para definir qué jus-
ticia queremos construir, como vamos a hacerlo y de qué manera
rendiremos cuentas a la sociedad. Con estos ejes, asumimos el
compromiso de transformar nuestra labor jurisdiccional y nuestra
gestion institucional para avanzar hacia una justicia real y verdadera:
una justicia que escuche, que comprenda, que resuelva y que sirva
al pueblo de México.
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PRINCIPIOS
TRANSVERSALES

Y ESTRATEGIA DE OPERACION
DE LA NUEVA INTEGRACION
DE LA SUPREMA CORTE






La transformacion de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacidén exige que nuestra actuacion institucional se sostenga
en principios claros, verificables y congruentes con el man-
dato constitucional. La nueva etapa del Poder Judicial de la
Federacion no puede limitarse a modificar estructuras o
procedimientos; debe reflejarse en la manera en que admi-
nistramos los recursos publicos, tomamos decisiones, ren-
dimos cuentas y nos relacionamos con la sociedad.

El pueblo de México voto por transformar el Poder Judicial
de la Federacion y colocé la honestidad y la transparencia
como pilares de esa renovacion. En este contexto, es mi com-
promiso de mantenerme cercano a la sociedad y de atender,
con responsabilidad, las demandas de justicia, especial-
mente aquellas que provienen de personas, grupos y sectores
histéricamente discriminados, excluidos o invisibilizados.

Sabemos que la confianza publica en la justicia no depende
unicamente de la solidez juridica de las sentencias y prece-
dentes que emite la Suprema Corte. También depende de |a
forma en que actuamos como institucién y de la conducta
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de quienes la integramos. Por ello, mi compromiso es fortalecer los
mecanismos de transparencia y acceso a la informacion, revisar
los procesos jurisdiccionales y de gestion, y procurar que las deci-
siones estén debidamente documentadas, justificadas y disponibles
para el escrutinio publico.

Desde esta perspectiva, es mi conviccion promover una politica de
transparencia judicial que permita a la ciudadania comprender cémo
se decide, como se priorizan los casos, como se distribuye la carga
de trabajo y qué criterios se aplican en el funcionamiento institucio-
nal. La transparencia no debe entenderse Unicamente como una
obligacion legal, sino como una practica cotidiana que acerque a la
ciudadania a la Suprema Corte.

De manera complementaria, fomentaré una ética institucional solida,
basada en la responsabilidad, la humildad y la vocacién de servicio.
Cualquier conducta contraria a la honestidad debera ser sancionada
con firmeza, pues la legitimidad de la justicia constitucional también
se construye a partir de la integridad de quienes participan en ella.

Asimismo, reconozco la necesidad de implementar medidas que
aseguren el desempefio eficiente de nuestras funciones, tanto en el
ambito técnico como en el presupuestal. Estas medidas estaran
orientadas por el principio republicano de austeridad, sin sacrificar el
cumplimiento de nuestra mision jurisdiccional ni los proyectos sus-
tantivos indispensables para garantizar una justicia real y verdadera.

En conjunto, estos principios definen la ruta que guiara la gestion del
Maximo Tribunal. Con ellos expresamos un compromiso claro con la
transformacion institucional necesaria para que la Suprema Corte
sea un auténtico Tribunal Constitucional al servicio del pueblo,
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garante de la justicia, la igualdad sustantiva y el respeto irrestricto a
los derechos humanos.

En esta nueva etapa, se incorporan seis principios transversales
para orientar la gestion de los recursos publicos, en apego a lo esta-
blecido en el articulo 134 constitucional: austeridad, racionalidad,
eficiencia, honestidad, transparencia y rendicion de cuentas.

Asumo la austeridad como el uso responsable de los recursos publicos.
Ello implica eliminar dispendios y gastos innecesarios, asi como operar
bajo principios republicanos de sobriedad. La austeridad que propongo
no debe debilitar la funcion jurisdiccional ni afectar los proyectos sus-
tantivos de la Suprema Corte; por el contrario, debe permitir equilibrar
el ahorro con el cumplimiento eficaz de nuestra mision constitucional.

La racionalidad exige que la planeacion y la toma de decisiones se
basen en criterios objetivos, técnicos y juridicos. Este principio per-
mitira priorizar los proyectos de mayor impacto social e institucio-
nal, asi como asignar los recursos de manera congruente con las
necesidades reales del Tribunal Constitucional.

La eficiencia implica maximizar el beneficio publico en la organi-
zacion y distribucion de los recursos. Para ello, debemos mejorar
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permanentemente los procedimientos de trabajo, aprovechar las
tecnologias disponibles y fortalecer las capacidades institucionales que
permitan brindar una justicia accesible, oportuna y de calidad.

La honestidad exige una conducta ética y ejemplar de las Ministras,
los Ministros y del personal de la Suprema Corte. Este principio su-
pone rechazar la corrupcion y cualquier forma de beneficio indebido.
También implica mantener una cercania auténtica con las personas,
sustentada en la integridad personal e institucional, dentro de un
marco irrestricto de probidad, rectitud y honradez.

La transparencia nos obliga a privilegiar el criterio de maxima publi-
cidad de la informacion publica generada en nuestros procesos de
trabajo. Esta apertura al escrutinio publico debe garantizar, al mismo
tiempo, la proteccion de los datos personales bajo custodia de la
institucion. Ser transparentes implica permitir que la sociedad
conozca y comprenda nuestra actuacion.

La rendicion de cuentas supone asumir plenamente la responsabi-
lidad que deriva del ejercicio de la funcion publica. Por ello, debemos
informar, explicar y justificar las decisiones y acciones adoptadas,
sujetandonos de manera permanente a mecanismos de evaluacion
y escrutinio social. Rendir cuentas es reconocer que la Suprema
Corte sirve al pueblo y debe responder ante él.



V.

ESTRATEGIA
DE OPERACION







A partir de los ejes estratégicos y de los principios transver-
sales, enfrentamos el reto de ejecutar acciones que entreguen
resultados concretos a la sociedad. Para atender los desa-
fios identificados, hemos definido dos conjuntos de lineas
estratégicas: uno orientado a la labor jurisdiccional y otro
dirigido a la gestion institucional.

Ambos conjuntos buscan que los 6rganos y areas que inte-
gran la Suprema Corte participen de manera activa, coordi-
nada y alineada en la atencion efectiva de los problemas y
necesidades sociales que esta administraciéon se ha com-
prometido a atender. La transformacién institucional sélo
sera posible si cada drea contribuye, desde sus atribucio-
nes, al cumplimiento de una visidon comun.

En este proceso, se prevé el acompafiamiento permanente
de la Unidad de Administracion de la Suprema Corte, con el
fin de asegurar la implementacion de las acciones progra-
madas mediante la adecuada y oportuna asignacién de
recursos, asi como la aplicacion de los seis principios
transversales.
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La operacion del Plan se realizara mediante instrumentos programa-
ticos, entre ellos los Programas Anuales de Trabajo de los 6rganos y
areas. En dichos instrumentos se registrara y dara seguimiento a la
atencion de los ejes estratégicos, las acciones especificas, las metas
y los indicadores correspondientes. Estos elementos formaran par-
te del Mecanismo Integral de Evaluacion, que permitird valorar los
avances y realizar los ajustes necesarios.

En total, se definieron quince lineas estratégicas: tres vinculadas con
la labor jurisdiccional y doce relacionadas con la gestion institucional.
Todas ellas buscan traducir la vision del Plan en acciones verifica-
bles, medibles y orientadas al cumplimiento de resultados.

La labor jurisdiccional de la Suprema Corte tiene una importancia
fundamental dentro del orden juridico mexicano. Por una parte, nos
corresponde resolver conflictos trascendentales para el pals; por
otra, nuestra actuacion debe garantizar la coherencia y armoniza-
cion del sistema juridico nacional, fortalecer el Estado de derecho
y asegurar que la Constitucion sea un instrumento dindmico, eficaz y
vigente, al servicio de todas las personas.

En esta nueva etapa, resulta indispensable que nuestra labor juris-
diccional adopte un enfoque claramente social, tanto en la resolu-
cion y generacion de precedentes como en la tramitacion de los
asuntos. Para lograrlo, debemos reformular nuestra vision institu-
cional y promover una transformacion que permita a la sociedad
conocer, sin intermediarios y de manera clara, la naturaleza de nuestro
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trabajo y la forma en que éste impacta positivamente en la vida
cotidiana de las personas.

Este enfoque social favorecera nuevas formas de interaccién con
los actores sociales y econdémicos, asi como maneras renovadas de
entender, promover y garantizar el pleno ejercicio de los derechos.

La evolucion de la Suprema Corte también exige actualizar los criterios
vigentes para una gestion eficiente de la carga procesal e implemen-
tar un sistema solido de precedentes. Con ello buscamos que los
criterios interpretativos emitidos por la Suprema Corte permeen y
orienten de manera uniforme a todo el Poder Judicial, fortaleciendo
la coherencia, la predictibilidad y la seguridad juridica en beneficio
de la sociedad.

Como institucién, debemos adoptar un enfoque social en la resolu-
cion de los asuntos sometidos a nuestro conocimiento. Ello implica
fortalecer una justicia constitucional abierta, cercana y centrada en
las personas, que promueva un modelo de actuacion mas flexible,
participativo y orientado por los derechos humanos.

Esta linea estratégica busca consolidar una funcién jurisdiccional
que privilegie el analisis de fondo sobre los formalismos excesivos,
garantice la pertinencia cultural y asegure el acceso efectivo a la
justicia.

Asimismo, impulsaré mecanismos de apertura institucional, como
audiencias publicas, visitas in situ, esquemas de participacioén social,
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académica y comunitaria, asi como modalidades de deliberacion en
territorio. Estos mecanismos permitiran fortalecer la legitimidad
democratica, incluir a grupos en situacion de vulnerabilidad y cons-
truir decisiones judiciales mas sensibles al contexto social.

La gestion de la carga procesal de la Suprema Corte debe considerar
tanto el volumen y la naturaleza de los asuntos sometidos a nuestro
conocimiento como la importancia sustantiva de que determinados
asuntos sean resueltos directamente por el Maximo Tribunal.

Para ello, debemos priorizar aquellos casos con mayor trascendencia
juridica y social para el pais. Entre los tipos de asuntos con mayor
carga procesal se encuentran las acciones de inconstitucionalidad,
los amparos directos en revision, los amparos en revision, las contra-
dicciones de criterios, las controversias constitucionales, los inci-
dentes de inejecucion de sentencia, los recursos de reclamacion y
las solicitudes de ejercicio de la facultad de atraccion.

La Suprema Corte ha transitado por diversas etapas historicas, lo
gue ha generado transformaciones en su labor jurisdiccional. En los
ultimos afios, estas transformaciones han permitido que convivan
distintas visiones sobre su funcion: por un lado, como Ultima instan-
cia en determinados casos y, por otro, como Tribunal Constitucional.

Esta coexistencia ha generado una carga de trabajo considerable y
ha dificultado el seguimiento consistente de las lineas jurispruden-
ciales mas relevantes. Por ello, resulta indispensable impulsar un
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sistema estricto y estratégico de seleccién de casos, que permita al
Pleno resolver menos asuntos, pero con sentencias mas profundas
y de mayor impacto constitucional.

Esta linea estratégica busca garantizar mayor eficiencia, previsibili-
dad y oportunidad en la resolucién de los asuntos competencia del
Pleno. Para ello, contempla el redisefio de los mecanismos de turno,
programacion, priorizacion y resolucion de expedientes, asi como la
adopcion de criterios claros para la distribucion y atencion de asun-
tos pendientes, bajo principios de transparencia, racionalidad admi-
nistrativa y cumplimiento de plazos constitucionales.

También implica realizar las adecuaciones normativas y organizacio-
nales necesarias para modernizar los procesos internos, fortalecer
las areas de apoyo técnico-juridico y, en su caso, crear instancias
auxiliares que contribuyan a una gestion mas eficiente del Alto Tribunal.

En la actualidad, los altos tribunales no necesitan resolver una enor-
me cantidad de asuntos para influir de manera decisiva en todo el
sistema juridico. Una sola sentencia puede tener efectos amplios si
se cuenta con un sistema de precedentes solido, claro y eficaz.

Por ello, la implementacion de un sistema de precedentes constituye
una linea estratégica central de nuestra funcion constitucional.
Su finalidad es consolidar la claridad y difusion de los criterios inter-
pretativos emitidos por el Pleno, garantizando su aplicacion uniforme
en todo el pais.
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Este sistema permitira maximizar el impacto institucional de las
decisiones de la Suprema Corte, promover coherencia y seguridad
juridica en el sistema judicial federal y local, y optimizar nuestra fun-
cion jurisdiccional mediante resoluciones con efectos estructurales.
Con ello, buscamos que nuestras sentencias orienten de manera
efectiva la actuacion de todos los érganos jurisdiccionales.

La reforma constitucional en materia judicial transformo profunda-
mente el disefio y la estructura de los 6rganos administrativos y
disciplinarios del Poder Judicial de la Federacion. Su objetivo central
es garantizar la autonomia, independencia y especializacion técnica
de sus funciones, diferenciando con claridad la labor jurisdiccional de
las tareas estrictamente administrativas.

La extincion del Consejo de la Judicatura Federal y la creacién del
Tribunal de Disciplina Judicial y del Organo de Administracion Judi-
cial abren una oportunidad para replantear de manera integral las
funciones y atribuciones de las areas administrativas que permane-
ceran dentro de la Suprema Corte.

Este replanteamiento resulta relevante porque actualmente existen
facultades y atribuciones compartidas por diversas unidades admi-
nistrativas, lo que puede generar duplicidades o redundancias fun-
cionales. Por ello, debemos garantizar una gestion mas eficiente en
términos presupuestarios, operativos y funcionales, mediante el
redisefio de estructuras administrativas que orienten los recursos
institucionales hacia las lineas estratégicas de esta nueva etapa: una
justicia pluricultural, humanista, real, efectiva y cercana al pueblo.
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Durante afios, ha prevalecido en la percepcion ciudadana la idea de
que existe indiferencia por parte de las instituciones hacia quienes
buscan justicia y desean ser escuchados. Frente a ello, una de nues-
tras primeras acciones sera abrir efectivamente los espacios de la
Suprema Corte, bajo una politica de accesibilidad total.

Buscamos garantizar que cualquier persona que requiera ser escu-
chada tenga la certeza de que las puertas del Maximo Tribunal y de
las Casas de los Saberes Juridicos estaran abiertas.

Para ello, elaboraremos protocolos y lineamientos de atencion al
publico, instalaremos un moédulo de orientacion juridica de primer
contacto y estableceremos mecanismos de coordinacion con el Ins-
tituto Federal de Defensoria Publica y otras instituciones publicas y
privadas, a fin de brindar asesoria especializada a quienes acudan
a la Suprema Corte.

Uno de nuestros principales desafios consiste en lograr una comuni-
cacion efectiva con la sociedad. Debemos explicar de manera clara
la trascendencia de nuestra labor diaria y su impacto directo en la
ciudadania.

Para ello, se implementara una estrategia permanente de comuni-
cacion social a través de los canales institucionales de la Suprema
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Corte, utilizando lenguaje claro y accesible para la ciudadania, los
pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas.

La Suprema Corte no puede aislarse de la vida publica. Debemos
mantener vias de comunicacién efectivas con otros poderes e
instituciones, nacionales e internacionales, en beneficio de la socie-
dad mexicana.

Este didlogo no afecta el ejercicio independiente de la funcién juris-
diccional de las Ministras y los Ministros. Por el contrario, permite
conocer y contribuir, desde nuestras atribuciones, a la solucion de
los principales problemas de la vida nacional.

La nueva Suprema Corte promoverd, en coordinacién con el Organo
de Administracion Judicial, el uso de herramientas tecnoldgicas con
perspectiva social. Estas herramientas deberan agilizar proce-
dimientos, mantener expedientes digitales actualizados, implemen-
tar estrados electrénicos consultables publicamente, acercar a la
ciudadania y facilitar el acceso oportuno a la justicia.

El uso de tecnologias emergentes, incluida la inteligencia artificial,
deberd incorporarse de forma gradual y estratégica para apoyar
tareas como el analisis y control de calidad de sentencias, la bus-
queda de precedentes mediante lenguaje accesible, la deteccion de
inconsistencias en proyectos de sentencia y el desarrollo de siste-
mas inteligentes de apoyo a la gestion jurisdiccional.
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Para garantizar su uso responsable, emitiremos acuerdos generales
gue regulen su aplicacion en la imparticion de justicia, con lineamien-
tos claros sobre ética, seguridad, transparencia y proteccion de
derechos.

La nueva composicion de la Suprema Corte, sustentada en una legi-
timidad democratica inédita derivada del voto popular, exige revita-
lizar nuestra imagen institucional. Esta imagen deberd proyectar
pluriculturalidad, inclusion social y una justicia renovada, accesible
y cercana al pueblo.

Los cambios deberan ser acordes con el quehacer jurisdiccional del
Maximo Tribunal, para que la ciudadania identifique nuestra labor
cotidiana en la defensa efectiva de los derechos humanos.

Ademas, integraremos lenguas indigenas en las comunicaciones
oficiales y disefiaremos estrategias especificas de acercamiento
para generar una percepcion real de inclusion y respeto hacia las
diversas identidades culturales del pais.

Una nacion que se reconoce constitucionalmente como pluricultural
debe contar con instituciones pluriculturales. Por ello, el disefio
institucional de la Suprema Corte debe reflejar la diversidad social,
cultural y juridica de México.

En ese sentido, las denominaciones de diversas direcciones gene-
rales deberan reflejar o invocar la pluriculturalidad del pais. Asimismo,
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impulsaremos politicas de inclusién que permitan la incorporacion
real de personas provenientes de pueblos y comunidades indigenas
y afromexicanas, asi como de otros grupos de atencién prioritaria,
al Maximo Tribunal y a las Casas de los Saberes Juridicos.

Para ello, se fijara un porcentaje minimo especifico de plazas labo-
rales. Esta incorporacion representara un avance en la inclusion y
fortalecera la legitimidad institucional de la Suprema Corte.

La paridad de género es un principio constitucional que busca garan-
tizar la participacion efectiva de las mujeres en todos los espacios
de la vida profesional. Como Suprema Corte, tenemos la responsa-
bilidad histérica de convertirnos en ejemplo institucional en esta
materia.

Para ello, promoveremos que las mujeres accedan en igualdad sus-
tantiva a todos los cargos y generaremos condiciones que permitan
conciliar la vida personal, familiar y laboral. Asimismo, impulsare-
mos medidas para erradicar cualquier forma de violencia institucio-
nal o discriminacion por razon de género.

También disefiaremos politicas que faciliten la permanencia y pro-
mocion de las mujeres en posiciones clave, de manera progresivay
gradual, hasta lograr una integracion paritaria. Mediante acciones
afirmativas, promoveremos la incorporacion de mujeres indigenas
y afromexicanas, cuyas experiencias, conocimientos y aportes cultu-
rales contribuirdn a un Poder Judicial mas diverso, representativo
e incluyente.
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La actividad académica es un pilar fundamental para el fortale-
cimiento institucional de cualquier alto tribunal. Si bien reconocemos
la experiencia y especializacion del personal de la Suprema Corte,
consideramos indispensable impulsar una transformacion integral
gue amplie la vision juridica hacia un nuevo paradigma del derecho,
basado en justicia social, pluriculturalidad y pluralismo juridico.

Para ello, fortaleceremos la coordinacién con la Escuela Nacional de
Formacion Judicial y fomentaremos convenios estratégicos con
instituciones académicas nacionales e internacionales, asi como
con centros especializados en derechos humanos, pluriculturalidad,
interculturalidad, pluralismo juridico y justicia social.

Esta linea estratégica busca consolidar un modelo de capacitacion
permanente, centrado en las personas, con perspectiva de igualdad
y no violencia, apertura a la innovacion tecnoldgica y sensibilidad
frente a los diversos contextos sociales y culturales del pais.

México es una nacion marcada por desigualdades sociales. Por ello,
asumimos un compromiso firme con la austeridad republicana, la
transparencia y la rendicion de cuentas.

Revisaremos los salarios y prestaciones economicas de los altos
funcionarios del Maximo Tribunal para asegurar que ninguna per-
sona servidora publica reciba una remuneracién superior a la de
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la Presidenta de la Republica ni goce de privilegios especiales
adicionales.

Esta medida reafirma el principio de que quienes ejercemos funcio-
nes publicas debemos vivir en la justa mediania. Sin embargo, la
reduccion salarial y la eliminacion de privilegios no podran utilizarse
como justificacion para practicas indebidas o actos de corrupcion.
La vocacion de servicio es incompatible con cualquier conducta que
dafie la transparencia y honestidad requeridas en la imparticion de
justicia.

Esta politica no afectara al personal cuyos ingresos se encuentran
por debajo del limite constitucional. Sus salarios permaneceran prote-
gidos conforme a las condiciones generales de trabajo vigentes.

Asimismo, limitaremos los viajes internacionales a asuntos estraté-
gicos o de relevancia excepcional, revisaremos los criterios aplicables
a viaticos y gastos de representacion, racionalizaremos recursos
materiales y servicios generales, impulsaremos la eficiencia energé-
tica y fortaleceremos la digitalizacién de procesos.

Uno de nuestros objetivos centrales en el ambito administrativo con-
siste en garantizar una gestion eficiente, transparente y racional de
los recursos humanos, materiales y presupuestales.

Después de la transferencia de determinados recursos adminis-
trativos al Organo de Administracién Judicial y al Tribunal de Disciplina
Judicial, la Suprema Corte conservara una estructura administrativa
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que requerira ajustes especificos para adaptarse a la nueva vision
institucional.

Por ello, realizaremos una revision integral de las estructuras actua-
les para identificar dreas de oportunidad, eliminar duplicidades y
potenciar la coordinacion interna. En este proceso sera prioritario
aprovechar la experiencia, el conocimiento especializado y la trayec-
toria profesional del personal que actualmente labora en las areas
administrativas.

La sociedad exige que el servicio publico sea un compromiso social
y No una via para el enriquecimiento o la ostentacion. Por ello, resulta
indispensable realizar un ejercicio autocritico que permita identificar
aspectos organizacionales, funcionales y financieros que deban modi-
ficarse o reencauzarse.

Aunque una parte importante de las facultades legales para decidir
el gasto quedara asignada al Organo de Administracion Judicial, la
Suprema Corte debera colaborar estrechamente con dicho ¢érgano,
al ser la institucion que puede identificar directamente dispendios,
deficiencias y oportunidades de mejora.

En materia presupuestal, promoveremos estudios en todas las areas
para detectar gastos no indispensables y proponer soluciones que
permitan ahorros significativos a corto y mediano plazo, sin poner en
riesgo el cumplimiento de nuestras funciones.

Ademas, impulsaremos el fortalecimiento de los datos estadisticos
de la Suprema Corte, en coordinacién con el Organo de Administracion
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Judicial, para disefiar un sistema de seguimiento y evaluacién que
mida la efectividad de las politicas de inclusion y accesibilidad de la
justicia.

La reforma judicial de septiembre de 2024 exige una planeacion de
mayor alcance, tanto temporal como institucional. Por ello, identi-
ficamos la necesidad de impulsar una prospectiva hacia un Plan
Nacional de Justicia que involucre a los érganos del Poder Judicial
de la Federacion y a otras autoridades vinculadas con el sistema de
justicia del pais.

Desde la Suprema Corte planteamos la posibilidad de impulsar este
ejercicio con la participacion de la propia Corte, el Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacion, el Tribunal de Disciplina Judicial,
el Organo de Administracion Judicial, los poderes judiciales estatales
y de la Ciudad de México, autoridades comunitarias, instancias de
mediacion y arbitraje, fiscalias, organismos publicos de derechos
humanos, personas especialistas y sociedad en general.

El proposito es delinear acciones de mediano y largo plazo que per-
mitan cumplir las expectativas sociales derivadas de la reforma
constitucional y consolidar un sistema de justicia mas cercano,
incluyente, eficiente y comprometido con los derechos humanos.

Los principios transversales y la estrategia de operacion del Plan
Estratégico 2025-2027 nos permiten pasar de la vision a la accion.
Con ellos buscamos que la transformacion institucional de la Suprema
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Corte se traduzca en resultados concretos, verificables y socialmen-
te Utiles.

La justicia real y verdadera exige sentencias soélidas, pero también
instituciones honestas, austeras, transparentes, eficientes y capaces
de rendir cuentas. Por ello, asumimos que la renovacion del Maximo
Tribunal debe reflejarse tanto en su labor jurisdiccional como en su
gestion interna.

Desde esta nueva etapa, nos proponemos construir una Suprema
Corte mas cercana a las personas, mas sensible a la diversidad del
pais y mas comprometida con el uso responsable de los recursos
publicos. Una Suprema Corte que no s6lo decida conforme a la
Constitucion, sino que actle todos los dias con responsabilidad,
humildad y vocacion de servicio al pueblo de México.






La transformacion de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion no puede entenderse como un ejercicio meramente
administrativo, ni como una aspiracion discursiva. La trans-
formacion que encabezo debe medirse por sus resultados,
por su capacidad de mejorar la vida de las personas y por
su aptitud para responder, con responsabilidad constitu-
cional, a las necesidades mas profundas de la sociedad
mexicana.

Hoy, la Suprema Corte se encuentra ante una oportunidad
histérica: demostrar que el Maximo Tribunal Constitucional
de México no es una institucion distante, inaccesible o ajena
a las realidades del pais, sino una Corte viva, abierta, sensible
y comprometida con el pueblo. Una Corte que resuelve con-
forme a la Constitucion, pero que también comprende que
detras de cada expediente hay personas, comunidades,
territorios, desigualdades, dolores, esperanzas y derechos
gue deben hacerse efectivos.

Por ello, la estrategia de operacion que hemos definido parte
de una idea central: pasar de la vision a la accion. No basta
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con formular principios, enunciar objetivos o disefiar lineas estraté-
gicas; es indispensable traducirlos en acciones verificables, medi-
bles y socialmente Utiles. De ahi que la operacion del Plan se apoye
en instrumentos programaticos, metas, indicadores y mecanismos
de evaluacion que nos permitan dar seguimiento puntual a cada
compromiso institucional y realizar los ajustes que sean necesarios.
De ahi, que en este cuaderno hemos planteado algunas de las acti-
vidades que se han realizado desde esta institucion.

Asumo que la labor jurisdiccional de la Suprema Corte debe ser el
eje de una transformacion profunda. Nuestra responsabilidad no se
agota en resolver conflictos juridicos de alta complejidad; también
implica garantizar la coherencia del sistema juridico nacional, forta-
lecer el Estado de derecho y asegurar que la Constitucion sea un
instrumento eficaz, vigente y al servicio de todas las personas.

Pero la renovacion jurisdiccional debe ir acompafiada de una gestion
institucional congruente. No puede haber justicia real y verdadera si
las instituciones que la imparten no son honestas, austeras, trans-
parentes, eficientes y capaces de rendir cuentas. Por ello, impulsaré una
administracion responsable, una revision integral de estructuras,
una politica de austeridad republicana, la eliminacién de privilegios
injustificados y una gestion presupuestal orientada a resultados, sin
afectar los derechos laborales del personal ni debilitar las funciones
esenciales de la Corte.

También estoy convencido de que una Suprema Corte renovada
debe comunicarse mejor con la sociedad. Debemos explicar nues-
tras decisiones en lenguaje claro, accesible y comprensible para
todas las personas, incluidos los pueblos y comunidades indigenas
y afromexicanas. La justicia no puede ser un lenguaje reservado
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para especialistas; debe ser una herramienta que la ciudadania pueda
comprender, cuestionar y hacer suya.

La tecnologia sera una aliada fundamental en este proceso, siempre
gue se utilice con perspectiva social, ética, transparencia y proteccion
de derechos. La justicia digital no debe sustituir la sensibilidad huma-
na, sino potenciarla: agilizar tramites, facilitar el acceso a expedientes,
acercar precedentes, detectar inconsistencias, mejorar la calidad de
las sentencias y permitir que mas personas puedan acceder opor-
tunamente a la justicia.

Asimismo, la nueva Corte debe reflejar la pluralidad de México. Una
nacion constitucionalmente pluricultural requiere instituciones que
reconozcan esa diversidad en su estructura, en su lenguaje, en su
personal, en sus politicas de inclusion y en su manera de relacionar-
se con la sociedad. Por eso, promoveré una Corte que incorpore de
manera real a personas provenientes de pueblos y comunidades
indigenas y afromexicanas, asi como de otros grupos de atencion
prioritaria, y que fortalezca su legitimidad a partir de una represen-
tacion mas amplia, mas justa y mas cercana al pais que sirve.

Esta estrategia no mira Unicamente al presente. También abre el
camino hacia una planeacion nacional de justicia de mediano y largo
plazo, capaz de articular a la Suprema Corte, a los érganos del Poder
Judicial de la Federacion, a los poderes judiciales locales, a las auto-
ridades comunitarias, a las instituciones de derechos humanos, a la
academiay a la sociedad. La justicia del futuro no puede construirse
desde el aislamiento; debe construirse desde el didlogo, la coordinacion
y la corresponsabilidad institucional.
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En suma, mi compromiso es claro: construir una Suprema Corte
mas cercana a las personas, mas sensible a la diversidad del pais, mas
responsable en el uso de los recursos publicos y mas comprometida
con los derechos humanos. Una Corte que no solo decida conforme
a la Constitucion, sino que actue todos los dias con humildad, hones-
tidad, responsabilidad y vocacion de servicio.

Porque la justicia real y verdadera no se declara: se practica.
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Lineas y acciones de trabajo 2025-2027 para el logro de una Justicia
Cercana al Pueblo, del Ministro Presidente Hugo Aguilar Ortiz, defi-
ne la ruta institucional de la Nueva Suprema Corte de Justicia de |a
Nacion: un Tribunal Constitucional cercano a las personas, abierto
al didlogo, sensible a la pluralidad del pais y comprometido con la
proteccion efectiva de los derechos humanos.

Através de sus ejes estratégicos —justicia cercana al pueblo; pluri-
cultural e intercultural; de derechos colectivos; humanista; ambien-
tal; digital; con inclusion; con perspectiva de género; y eficiente y res-
ponsable—, esta obra plantea una transformacién sustantiva de la
funcion constitucional del Maximo Tribunal, orientada a responder
con mayor sensibilidad y responsabilidad publica a las exigencias
de justicia de la poblacién de nuestro pais.

El libro también da cuenta de diversas acciones emprendidas por el
Plenoy por las dreas administrativas de la Suprema Corte, como re-
flejo directo de una nueva vision institucional: construir una justicia
real, verdadera y al servicio del pueblo de México.

%&é Coordinacién de Compilacion

Suprema Corte y Sistematizacion de Tesis
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