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l. Presentacion E!15de septiembre de 2024 se publicé el Decreto por el que
se reforman, adicionany derogan diversas disposiciones de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en
materia de reforma del Poder Judicial, mediante el cual se
establecié un nuevo modelo de organizacidn y funcionamiento
tanto para el Poder Judicial de la Federacion (PJF) como para
los poderes judiciales de las entidades federativas. Este modelo
transita hacia un sistema democratico en el cual todas las
personas juzgadoras del pais deben ser electas mediante vo-
tacion popular.

La reforma introdujo cambios fundamentales en la es-
tructura del PJF, particularmente en la conformacién de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN). Se redujo
el nimero de integrantes de, once a nueve Ministras y Ministros,
y se determind que el Maximo Tribunal Unicamente sesionara
en Pleno, eliminando asi el anterior sistema de Salas. Ademas,
algunas funciones relacionadas con la administracion del
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PJF se trasladaron al nuevo Organo de Administracidn Judicial
(OAJ).

Conello, la SCJN inicia una etapa renovada, cuyo objetivo
principal es sentar las bases de una profunda transformacion
institucional, la cual esta orientada por nuevos paradigmas y
una vision pluricultural, que posicione al Maximo Tribunal como
auténtico garante de los derechos humanos, de la justicia para
todas y todos, asi como del interés publico.

En el contexto de esta nueva época de la justicia en
México, se presenta un plan estratégico de dos anos, articulado
entorno a nueve ejes en materia de justicia y seis principios
transversales en el dmbito de gestion institucional. Estos ejes
guiaran y fortaleceran la labor jurisdiccional y la gestion de la
nueva integracion de la SCJN.

Esta perspectiva renovada se concretard mediante ac-
ciones especificas concretas que contribuiran a lograr una
justicia efectiva, plenamente alineada con los principios
constitucionales y en atencién directa al clamor social por una
justicia real y verdadera, cercana al pueblo, humanista, inclusiva
y expedita.
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Il. Los retos de

la Nueva SCJN:
Hacia una justicia
real, verdaderay
cercana al pueblo

México enfrenta desafios profundos en materia de justicia.
Amplios sectores de la poblacidon viven en condiciones persis-
tentes de marginacion, pobreza, discriminacion, exclusion e
injusticia, resultado de afos de indiferencia institucional.

En el ambito de la imparticion de justicia, el sistema ha
negado la pluriculturalidad sustentada en los pueblos y comu-
nidades indigenas y afromexicanas; la atencién a la diversidad
de géneroy en particular laigualdad sustantiva de las mujeres
ha sido insuficiente. La justicia agraria permanece rezagada
frente a nuevos enfoques y perspectivas y la normatividad y
justicia laboral ha perdido fuerza enla defensa de los derechos
de las personas trabajadoras.

A través del tiempo, muchas personas juzgadoras se
volvieron figuras lejanas al pueblo, bajo la premisa de que el
conocimiento juridico bastaba para resolver la complejidad
social, minimizando la voz de la ciudadania y de los distintos
sectores que laintegran.
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Esa situacién derivod en una justicia excesivamente for-
malista que, en numerosos casos, se aparté de larealidad y de
las legitimas aspiraciones del pueblo, convirtiendo el acceso a
los tribunales en un espacio de posible revictimizacion.

Tras los cambios constitucionales, institucionales y es-
tructurales del pais, la SCJUN asumid, en distintos momentos,
un papel que fue percibido como politico, particularmente
durante el proceso de reforma del PJF.

Un ejemploilustra esta percepcion: en el ano 2001, diver-
sos pueblos indigenas acudieron ala SCJN solicitando que se
declarara inconstitucional el proceso de reforma del articulo
22 en materia de "derechosy cultura indigena”. En esa ocasion,
el Maximo Tribunal sostuvo suincompetencia para conocer de
las controversias presentadas; sin embargo, afos después,
frente a la reforma judicial, donde estaban en juego sus propios
intereses, intentd asumir competencia para invalidarla.

En un pais pluricultural como México, el Maximo Tribunal
tiene el reto de construir un sistema de justicia que reconozca
y respete la pluriculturalidad como principio fundamental para
la convivencia democratica. Esto supone no solo el recono-
cimiento de la diversidad, sino garantizar los derechos colec-
tivos que permitan a los pueblos y comunidades ejercer
plenamente su autonomia, preservar su identidad, acceder a
la justicia en condiciones de igualdad y participar activamente
en la vida publica.

Es momento de rectificar el rumbo e iniciar un proceso
de reconciliacion con la ciudadania y con los pueblos que con-
formamos México, mediante una nueva visidn y perspectiva
en laimparticién de justicia, donde tengan cabida todas las
personas, todas las visiones y todos los sectores de nuestra
poblacién.

En este contexto, la SCJN es un agente clave de trans-
formacién y garante ultimo de los derechos humanos y de la
justicia social. Su integracion actual tiene la responsabilidad
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histdrica de atender con prioridad y compromiso los reclamos
sociales y contribuir efectivamente a la construccién de una
sociedad mas justa, digna, equitativa e incluyente.

Esta nueva etapa debe partir del reconocimiento de los
multiples desafios que enfrentan los derechos colectivos, que
van desde la falta de acceso a servicios basicos vy justicia, hasta
la discriminacién estructural vy la invisibilizacién de sus deman-
das. La distancia entre el sistema judicial y las comunidades
culturalmente diversas demuestra la urgencia de que las ins-
tituciones que sean verdaderamente incluyentes, accesibles
y respetuosas de la diversidad social y cultural de nuestra na-
cion, con especial énfasis de la pluriculturalidad y la
interculturalidad.

México no solo es plural en su composicién social, sino
también en la existencia de diversos sistemas juridicos, espe-
cialmente los de los pueblos y comunidades indigenas y afro-
mexicanas, histéricamente invisibilizados, criminalizados y
excluidos. Aungue la Constitucién mexicana los ha reconocido
con avances relevantes en 1992, 2001y la reforma que en 2024
les otorga el caracter de sujetos de derecho publico, el ejercicio
de su jurisdiccion aldn enfrenta barreras significativas.

Existen avances. Actualmente, se identifican 426 muni-
cipios donde sus autoridades se eligen de acuerdo con sus
"Usos y Costumbres" o Sistemas Normativos Indigenas o in-
ternos, como le denominan las legislaciones locales. Estos
municipios se encuentran en seis entidades: 418 en Oaxaca,’
tres en Morelos,? dos en Guerrero;® uno en Michoacan, uno en

"Instituto Electoral del Estado de Oaxaca, Catédlogo de Municipios Sujetos al
Régimen de Sistemas Normativos Indigenas 2024 — 2025 en: https://www.ieepco.
org.mx/cat-info/dictamenes-sni2025

2|nstituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). (2023). Censo Nacional
de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México
2023 en https://www.inegi.org.mx/programas/cngmd/2023/#datos_abiertos
3Instituto Electoral del Estado de Guerrero, Procesos Electivos por Usos y Costum-
bres, en https://www.iepcgro.mx/principal/sitio/sistemas_normativos_internos
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Chiapas y uno mas en Jalisco.“ Si bien esta pluralidad se expresa
en el ambito electoral, es claro que la mayoria de estas comu-
nidades rigen su vida interna conforme a sus propios sistemas
juridicos. En el nivel submunicipal, miles de comunidades tam-
bién ejercen su autonomia. Al respecto, el Catalogo Nacional
de Comunidades Indigenas y Afromexicanas del Instituto Na-
cional de los Pueblos Indigenas (INPI) registra 16 mil 044 de
ellas.5 Esta diversidad de sistemas juridicos hace imprescindible
fortalecer la coordinacidn entre las diversas justicias.

El acceso a la justicia para los pueblos y comunidades
indigenas y afromexicanas enfrenta obstaculos estructurales
que limitan el gjercicio pleno de sus derechos colectivos. Unade
las mas evidentes es la lingUistica: aproximadamente el 6.2%
de la poblacién habla exclusivamente una lengua indigena,® lo
que, ante la escasez de intérpretes y traductores capacitados
en el sistema judicial, representa una barrera critica. Esta si-
tuacién es mas grave para las mujeres indigenas, de las cuales
el 59% ha sufrido algun tipo de violencia a lo largo de su vida,
lo que exige mecanismos de justicia accesibles y sensibles a
Su contexto.

A ello se suman dificultades geograficas y econémicas
que impiden denunciar o recibir servicios legales.e Estas barre-
ras no solo limitan el acceso individual a la justicia, sino que
también afectan el reconocimiento de los derechos colectivos,

4 Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana del Estado de Jalisco en
https://www?2.iepcjalisco.org.mx/consulta-indigena-2025/

5 Catélogo Nacional de Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas del
Instituto Nacional de Pueblos Indigenas, publicado en el Diario Oficial de la Fede-
racién el 21 de febrero de 2025.

8 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). (2025). Estadisticas a
propdsito del Dia Internacional de los Pueblos Indigenas. https://www.inegi.org.
mx/contenidos/saladeprensa/aproposito/2025/EAP_Pueblndig_25.pdf

7 Boletin de la Secretaria de las Mujeres CDMX, con referencias a ENDIREH 2021
y CONAPRED 2025. https://semujeres.cdmx.gob.mx/storage/app/media/CEDOC/
Boletin_mensual_.CEDOC_08-2025.pdf

8 Villalpando, R. 2025. Barreras estructurales para las mujeres indigenas en el
acceso a la justicia. Abogadas MX
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especialmente enlo que respecta al pluralismo juridico. Aunque
existen reformas, la incorporacién del derecho indigena enlos
sistemas judiciales estatal y federal sigue siendo limitada vy,
en muchos casos, conflictiva. Las comunidades contindan sin
recibir el reconocimiento formal de sus sistemas normativos
propios, lo que debilita su autonomia y capacidad de resolucion
de conflictos conforme a sus sistemas propios, y limita que
sean oponibles a terceros.

Persisten, ademas, practicas de discriminaciény racismo
institucional que afectan el gjercicio de derechos colectivos
relacionados con el territorio, laidentidad y la propiedad, entre
otros.

El 51% del territorio mexicano se inscribe en el régimen
de propiedad social,® una buena parte del cual se encuentra
en regiones indigenas. Y es en éstas donde se concentra la
mayor biodiversidad. Esto obliga a incorporar la perspectiva
de justicia ambiental y reconocer la especial relacion de los
pueblos indigenas con la tierra y sus recursos.

La proteccion del medio ambiente, el desarrollo susten-
table y el acceso alajusticia ambiental y climatica siguen siendo
tareas pendientes para México, y donde el PJF debe tener un
papel relevante en su salvaguarda. La garantia de acceso aun
medio ambiente sano es una condicién necesaria para que las
personas puedan disfrutar de otros derechos, sin embargo, la
degradacion provocada por modelos de crecimiento acelerado
ha contaminado ecosistemas y puesto en riesgo la biodiversi-
dady la bioculturalidad del pais.

También es fundamental garantizar el derecho a la con-
sulta previa efectiva, en todos los proyectos que afecten los
derechos de los pueblos, protegiendo su libre determinacion,

9 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). "Caracterizacion de la
gestién catastral y registral de &mbito federal" (2024) en https://www.inegi.org.
mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/
nueva_estruc/889463914815.pdf
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autonomia, participacion, su derecho al desarrollo propio y al
territorio, especialmente en actividades extractivas, fre-
cuentemente asociadas a despojos territoriales y conflictos
sociales.

La insuficiente proteccion de los derechos colectivos de
los pueblos y comunidades indigenas ha generado barreras
lingUisticas, geograficas, econdmicas y culturales, asi como
por practicas discriminatorias. Superarlas exige un modelo de
justicia pluricultural e intercultural, que proteja sus derechos
colectivos con igualdad, respeto y sensibilidad, asicomo
que permita e impulse su participacién informada.

Esta fragilidad también se refleja en el sistema peniten-
ciario. En 2022, habia 7,506 personas indigenas privadas de
su libertad,® muchas tras procesos con violaciones a sus de-
rechos y sin acceso a una defensa legal adecuada.

En los sistemas judiciales estatales, es comun que las
denuncias presentadas por grupos histéricamente discrimi-
nados vy en situacion de vulnerabilidad, incluidas personas
indigenas sean rechazadas o desestimadas, reflejando acti-
tudes discriminatorias arraigadas.

Entre 2018 y 2022, se han documentado casos de de-
tenciones arbitrarias y criminalizacion de lideres que defienden
sus territorios, lo que evidencia una violencia institucional
sistematica.”

Los retos de la justicia pluricultural e intercultural se ma-
nifiestan también en un sistema politico que ha negado la re-
presentacién politica de los pueblos, comunidades y personas

0 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censos Nacionales de
Sistemas Penitenciarios en los ambitos Federal y Estatal 2023 en https:/www.
inegi.org.mx/programas/cnije/2024/https://www.inegi.org.mx/contenidos/
saladeprensa/boletines/2023/CNSIPEE-F/CNSIPEE-F2023.pdf

" Comisién Interamericana de Derechos Humanos, Informe 2025, CIDH en
https://iwgia.org/es/el-sistema-interamericano-de-derechos-humanos-y-los-de-
rechos-de-los-pueblos-ind%C3%ADgenas/5686-mi-2025-el-sistema-interame-
ricano-de-derechos-humanos-y-los-derechos-de-los-pueblos-ind%C3%AD-
genas.html
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indigenas por la via de sistemas normativos, lo que ha dificultado
suinclusidon plena en la vida publica, perpetuando su exclusion
en procesos electorales y en la representacién comunitaria,
de ahila relevancia de los didlogos para el acceso a la justicia.

Por otra parte, en términos de inclusion laboral, México
enfrentaimportantes retos. Para el primer trimestre de 2025,
la tasa de informalidad laboral se estimé en 54.3%, lo que
significa que mas de la mitad de las personas que trabajan no
cuentan con prestaciones sociales, seguridad laboral ni dere-
chos basicos, lo que genera profundas desigualdades y alta
vulnerabilidad econémica. Aunado a ello, en materia de incor-
poracién de la perspectiva de género en las politicas laborales,
el Ranking Aequales 2025* muestra que soélo el 45% de las
empresas cuenta con un planintegral de inclusion laboral; Uni-
camente el 19% tiene a una mujer al frente de la direccién ge-
neral y mas del 60 % reporta brechas salariales superiores al
15% en los niveles directivos. Estas cifras evidencian la persis-
tencia de desigualdades de género en el acceso a posiciones
de liderazgo.

De acuerdo con el observatorio del mercado laboral® |a
tasa de participacion de las mujeres es de 45.3% , mientras
que de los hombres es de 74.8% lo que representa una dife-
rencia de 29.5 puntos porcentuales. Esta disparidad se traduce
en mayores niveles de pobreza y efectos adversos en el bie-
nestar familiar, a ello se suma que cerca de 2 millones de mu-
jeres no pueden acceder a un empleo remunerado debido ala
insuficiencia de sistemas de cuidados y apoyos publicos.

12| 6pez Penagos, Juan Carlos. Justicia Electoral Pluricultural en México en Voz y
Voto, 2025 en https://www.vozyvoto.com.mx/articulo/justicia-electoral-
pluricultural-en-mexico

8 https://mexicocomovamos.mx/publicaciones/2025/02/observatorio-
del-mercado-laboral/

' https://giratusfinanzas.com/2025/08/15/avanza-inclusion-laboral-en-
mexico-ranking-aequales-2025/

5 https://mexicocomovamos.mx/publicaciones/2025/02/observatorio-
del-mercado-laboral/

Suprema Corte de Justicia de la Nacion


https://www.vozyvoto.com.mx/articulo/justicia-electoral- pluricultural-en-mexico
https://www.vozyvoto.com.mx/articulo/justicia-electoral- pluricultural-en-mexico
https://mexicocomovamos.mx/publicaciones/2025/02/observatorio-
del-mercado-laboral/
https://mexicocomovamos.mx/publicaciones/2025/02/observatorio-
del-mercado-laboral/

Plan Estratégico 2025-2027

Por estas razones, resulta esencial contar con resolucio-
nes juridicas que contribuyan al equilibrio del sector laboral y
promuevan el bienestar econdmico de la sociedad en su
conjunto.

Otro tema de alta relevancia es la atencidn de asuntos
con perspectiva de género, para asegurar el acceso real ala
justicia, especialmente para mujeres, jévenes y nifias victimas
de violencia. Incorporar este enfoque en las decisiones judicia-
les permite identificar las condiciones estructurales de discri-
minacion e inequidad y evita la reproduccion de estereotipos
o la omisiéon de contextos de vulnerabilidad.

De acuerdo con el Andlisis de Sentencias con Perspectiva
de Géneroy Derechos Humanos realizado por el Instituto Mexi-
cano de Derechos Humanos y Democracia (IMDHD),® entre
2022y 2024 se documentaron casos en los que, aun cuando
se emitieron sentencias, las victimas no consideraron que se
hubiera hecho justicia. Ello obedeci6 a la falta de debida dili-
gencia, la excesiva duracion de los procesos y el impacto nega-
tivo en sus proyectos de vida.

Por lo tanto, es imprescindible que las resoluciones judi-
ciales incorporen de manera efectiva la perspectiva de género,
afinde que las mujeresy las personas integrantes de la comu-
nidad LGBTIQ+ puedan acceder a la justicia en condiciones
igualdad sin encontrar barreras que se lo impidan.

Por Ultimo, se reconoce una problematica recurrente: la
percepcion sobre la limitada efectividad del trabajo de las per-
sonas juzgadoras a nivel federal. Esta apreciacion no sélo pro-
viene de los testimonios recabados directamente de la
ciudadania, sino que también se confirma mediante encuestas
oficiales, por lo que constituye uno de los retos asumidos en
este Plan.

'8 https://www.imdhd.org/wp-content/uploads/2024/09/AnalisisdeSenten-
cias_genero.pdf
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Si bien estos datos reflejan la percepcion general de la
poblacidn, la baja efectividad también puede advertirse en
la informacién que el INEGI obtiene directamente de las insti-
tuciones del Poder Judicial. Para 2024, seguin los Censos Na-
cionales de Imparticién de Justicia Federal y Estatal (CNIJF7y
CNIJE),® en el ambito estatal, el porcentaje de sentencias
condenatorias respecto de los delitos denunciados fue de
aproximadamente 31.3%, mientras que en el ambito federal
alcanzd alrededor de 43.2%. En otras palabras, del total de
delitos denunciados y judicializados, solo entre un tercio
(estatal) y casi la mitad (federal) concluyen en una sentencia
condenatoria.

Asimismo, con base en el CNIJF 2024 |la duracion pro-
medio de los asuntos resueltos por la SCJN, segun el tipo de
procedimiento seleccionado es la siguiente:

Procedimiento seleccionado Dias naturales

Amparos 242
Acciones de inconstitucionalidad 271
Controversias constitucionales 388

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). (2024). Censo Nacional
de Imparticién de Justicia Federal 2024 en: https://www.inedi.org.mx/programas/
cnijf/2024/#tabulados

Estos datos muestran que la duracion promedio de los
asuntos resueltos por la SCUN es relativamente alta. En par-
ticular, las controversias constitucionales pueden superar el
equivalente a un ano, lo cual afecta la certeza juridicay la con-
fianza publica en la justicia federal. Los procesos prolongados

7 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). (2024). Censo Nacional de
Imparticién de Justicia Federal 2024 en https://www.inegi.org.mx/programas/
cnijf/2024/
'8 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). (2024). Censo Nacional de
Imparticién de Justicia Estatal 2024 en https://www.inegi.org.mx/programas/
cnije/2024/
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implican mayores costos paralas partes, incrementan la carga
para el sistema judicial y aumentan el riesgo de impunidad, en
contravencion a la demanda social de una justicia pronta y
expedita.

Por otra parte, existe una percepcion generalizada de
desconfianza en la efectividad del sistema de justicia, tanto en
la procuracion como en laimparticion de justicia, ambitos que
la poblacién frecuentemente no distingue. Esta situacién se
refleja en la llamada cifra negra, es decir, el porcentaje de delitos
que no llegan al conocimiento de las autoridades debido a que
la victima no denuncid o, en caso de hacerlo, no derivanenuna
carpeta de investigacion.” Entre 2020 y 2024, la ENVIPE,»
estima que esta cifra se ubicé entre el 92% vy el 93% de los
delitos ocurridos, un nivel particularmente alto.

Para comprender mejor esta problematica, esimportante
analizar las razones por las cuales las personas no denuncian.
Segun la ENVIPE 20252, las principales son:

e Considerar que no sucedera nada o que denunciar no
sirve (es una pérdida de tiempo): 69.4%.

Desconfianza en la autoridad: 28.1%

Considerar que los tramites son largos o dificiles: 20.4%
Considerar que la autoridad tiene una actitud hostil: 6.7%
Temor a la extorsion: 1.6%

9 Catélogo Nacional de Indicadores, INEGI, en https://www.snieg.mx/cni/escenario.
aspx?idOrden=1.1&ind=6200005821&gen=466&d=n

20 |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Encuesta Nacional de
Victimizacién y Percepcidn sobre Seguridad Publica (ENVIPE) 2021, 2022, 2023,
2024 y 2025. Aguascalientes: INEGI en https://www.inegi.org.mx/programas/
envipe/

2!|Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Encuesta Nacional de
Victimizacién y Percepcidn sobre Seguridad Publica (ENVIPE) 2025. Aguascalien-
tes: INEGI en https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/envipe/2025/
doc/envipe2025_presentacion_nacional.pdf
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Estos factores evidencian que la desconfianza institu-
cional y el temor son elementos determinantes que inhiben
la denuncia y profundizan la distancia entre la ciudadania y el
sistema de justicia.

A ello se suma la percepcion de corrupcion. Segun la
ENVIPE 2025, el Poder Judicial se encuentra entre las insti-
tuciones consideradas mas corruptas en el pais junto con la
policia, la Fiscalia o Ministerio Publico. Esta situacién coloca
al Poder Judicial en una posicion critica que exige atencion
prioritaria y acciones de mejora.

La lejania respecto de la sociedad también se manifiesta
enlos niveles de confianza ciudadana. De acuerdo con Latino-
barémetro® entre 2020 y 2024, la confianza en el Poder Judicial
en México ha oscilado entre el 30% vy el 35%.2 En el informe
mas reciente de 2024, se reportd un 35% de confianza, cifra
qgue se encuentra cercana al promedio regional en América
Latina, que es del 28 %.

De igual forma, la World Values Survey de 2017-2022,2
indica que solo el 35%?2¢ de la poblacién mexicana confia enlos
tribunales y juzgados, mientras que el 65% manifiesta poca o
ninguna confianza. Este dato confirma una percepcién de
alejamiento institucional.

En conclusion, se advierte la necesidad de que lajusticia
sea accesible y confiable para todas las personas, sin distincion.
No obstante, en México persiste una marcada distancia entre el
PJF y la sociedad, reflejada en los bajos niveles de confianza,

22 |DEM

23 Consultado en https://www.latinobarometro.org/odajds/

24 Este porcentaje se obtiene de la suma de las personas que responden tener
"Mucha confianza" y "Algo de confianza".

25 EVS/WVS (2024). European Values Study and World Values Survey: Joint EVS/
WVS 2017-2022 Dataset. JD Systems Institute & WVSA. Dataset Version 5.0.0.
doi:10.14281/18241.26 en https://www.worldvaluessurvey.org/WVSOnline.
jsSp?WAVE=7&COUNTRY=346

26 Este porcentaje se obtiene de la suma de las personas que responden tener
"Mucha confianza" y "Algo de confianza".
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la percepcion de ineficacia, la lentitud en los procesos judiciales
y la alta cifra negra de delitos no denunciados. Estos indicadores
reflejan que gran parte de la poblacién, especialmente los sec-
tores mas vulnerables, no percibe al sistema judicial como una
herramienta cercana ni efectiva para proteger sus derechos.

Frente a este panorama es imprescindible impulsar me-
didas concretas para acercar la justicia a la poblacién. Entre las
acciones prioritarias destacan: mejorar la eficienciay la trans-
parencia del sistema judicial, ampliar las oportunidades para
la educacion legal, garantizar servicios de orientacion juridica
gratuitos y accesibles y combatir la corrupcién en todos los
niveles. Solo asi seré posible restablecer la confianza ciudadana
y consolidar un Poder Judicial legitimo.

Este contexto, exige abandonar la vision limitada de la
"verdad legal", centrada en formalismos procesales, para tran-
sitar hacia una blsqueda genuina de la verdad real y sustantiva.
La experiencia en nuestro pais demuestra que los excesos
formalistas, centrados Unicamente en el cumplimiento de re-
quisitos procedimentales, han obstaculizado el ejercicio y pleno
goce de los derechos fundamentales de las personas.

Por ello, para alcanzar una Justicia Real y Verdadera,
se proponen nueve ejes estratégicos que representan los
principios rectores bajo los cuales se orientaran prioritariamente
las lineas de accidn en esta etapa, que tienen como propdsito
dirigir toda la actividad jurisdiccional, los precedentes que ge-
nere vy la gestion institucional del Maximo Tribunal del pais,
asegurando una justicia eficaz, sensible y verdaderamente
alineada con las expectativas sociales, como se describe en el
presente Plany se expone en las siguientes secciones.
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lll. Orientacion
estratégica

En este contexto, del cual se desprenden los retos para la nueva
integracion de la SCJN, en la busqueda una justicia real, ver-
dadera y cercana al pueblo, resulta indispensable guiar las
acciones de manera ordenada y coordinada paraimpulsar una
justiciareal y verdadera, humanista, cercanaalas perso-
nas, que esté profundamente comprometida con la plu-
riculturalidad, la igualdad sustantiva, la perspectiva de
género, lainclusion y la proteccion del medio ambiente;
es decir, una imparticion de justicia para todas y todos.

Para guiar estas acciones, se proponen nueve ejes es-
tratégicos que representan los principios rectores bajo los
cuales se orientara prioritariamente la Presidencia y el Pleno
dela SCJN:
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JUSTICIA CERCANA AL PUEBLO

JUSTICIA PLURICULTURAL E INTERCULTURAL
JUSTICIA DE DERECHOS COLECTIVOS
JUSTICIA HUMANISTA

JUSTICIA AMBIENTAL

JUSTICIA DIGITAL

JUSTICIA CON INCLUSION

JUSTICIA CON PERSPECTIVA DE GENERO
JUSTICIA EFICIENTE Y RESPONSABLE
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IV. Estructura
conceptual

Los principios de actuacion que orientaran lalabor de la SCUN
en esta nueva integracion, se agrupan en 9 Ejes Estratégicos
gue, en su conjunto, reflejan la vision de la Justicia Real y
Verdadera, asicomo 6 Principios Transversales orientados
alas acciones que guiaran la gestion institucional, tal cual se
expone en la Figura 1, la cual muestrala estructura conceptual,
que servira de referente para la construccion del Plan Estraté-
gicoy, de forma complementaria, como marco para la definicién
de los objetivos y acciones que se construyeron a partir de las
Lineas Estratégicas tanto en la Labor Jurisdiccional como en
la Gestion Institucional.

Suprema Corte de Justicia de la Nacion



Plan Estratégico 2025-2027

Figura 1. Estructura conceptual del Plan Estratégico

En el esquema expuesto, se incorporan elementos de
Seguimientoy Evaluacion, basados en metas de corto, mediano
y largo plazo, un sistema de indicadores de gestion y desem-
peno, informes y un tablero de control que permitirdn ajustar
el plan y tomar decisiones oportunas sobre las diferentes
acciones implementadas.

Se cuenta también con nuevos elementos de Rendicion
de Cuentas para que el pueblo conozca los avances y el cum-
plimiento del Plan y tenga informacion que le permita a su vez
evaluar el quehacer de esta institucion.

En suma, a partir de este esquema conceptual, se cons-
truye el Plan Estratégico 2025 - 2027 de la Nueva SCJN, basado
en los 9 Ejes Estratégicos descritos, cada uno de ellos con
un conjunto de objetivos asociados, con la finalidad de lograr
la vision de una Justicia Real y Verdadera, la cual se alcanzara
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através de acciones especificas, que responden a los objetivos
planteados en cada eje estratégico. Este conjunto de acciones
se implementara, en todo momento, bajo la consideracion
establecida en el articulo constitucional que deriva del articulo
134, y se incluye en este Plan bajo los 6 Principios Transver-
sales: austeridad, racionalidad, eficiencia, honestidad, trans-
parenciay rendicion de cuentas.
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V. Ejes
estratégicos

A continuacion, se exponen cada uno de los 9 Ejes Estra-
tégicos que conforman el Plan Estratégico, asi como las
Lineas Estratégicas de la Labor Jurisdiccional y de la Gestion
Institucional.

Es pertinente referir que, cada eje estratégico seintegra
por objetivos, los cuales agrupan una serie de acciones espe-
cificas mediante las cuales se busca asegurar el cumplimiento
de los ejes estratégicos, las cuales forman parte de los instru-
mentos programaticos operativos de las areas de la SCUN vy,
en consecuencia, del Mecanismo Integral de Evaluacion con
el cual se les dara seguimiento, mismo que se explica mas
adelante.

1. JUSTICIA CERCANA AL PUEBLO

Frente a una sociedad cambiante y una ciudadania cada vez
mas protagonista enla toma de decisiones, la SCUN y en general
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el PJF, deben contribuir al cambio que apunta hacia la demo-
cracia, la paz, el bienestar colectivo e, incuestionablemente, a
la justicia social.

Para ello, es necesario mantener un contacto directo con
la ciudadania, los pueblos y comunidades indigenas vy afro-
mexicanas, los colectivos, las organizaciones sociales, los gru-
pos empresariales, sindicatos, entre otros; ademas, se debe
superar la vision de construir justicia desde la comodidad de
las oficinas y Unicamente desde el centro del pais. Por ello, la
SCJUN sesionara desde las Entidades Federativas o las regiones
indigenas del pais, cuando se advierta su pertinencia; ademas,
se realizaran audiencias publicas y se fortaleceran las areas de
atencion ciudadana.

Por otra parte, la justicia orientara su actuacion hacia el
interés de las personas, priorizando la igualdad sustantiva de
las mujeres, asi como el interés colectivo, social o comunitario
por encima de intereses particulares. Bajo esta perspectiva,
también se alcanzara una justicia efectiva que supere el apego
alos formalismos legales, siempre dentro del marco que esta-
blece el articulo 17 de la Constitucién Federal y respetando ple-
namente los principios de igualdad procesal, celeridad, debido
proceso y proteccion integral de los derechos humanos.

Nos proponemos construir un érgano jurisdiccional cus-
pide que vea algo mas que un expediente y que mediante sus
actuaciones busque una cercania con el pueblo, que le devuelva
su confianza y consolide la legitimidad lograda en el proceso
electoral. Todo esto, se hara respetando el marco constitucio-
nal, con el objetivo de construir unainstitucion confiable, legi-
tima y verdaderamente accesible para todas y todos.
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2. JUSTICIA PLURICULTURAL
EINTERCULTURAL

Los pueblos y comunidades indigenas constituyen la esencia
y laraiz mas profunda de la identidad nacional.

Elnuevo marco derivado de la reforma al articulo segundo
constitucional obliga a establecer una nueva relacion del Estado
con dichos pueblos, asicomo ala transformacién de sus normas
e instituciones.

La SCJN debe asumir plenamente esta nueva realidad
juridico-constitucional. Para ello, debe instaurar una justicia
pluricultural e intercultural que, por una parte, reconozcay res-
pete los Sistemas Normativos y la Jurisdiccion Indigena y por
otro, garantice a las personas, pueblos y comunidades, su
efectivo acceso a la jurisdiccion del Estado.

Es necesario abandonar la concepcion discriminatoria
gue actualmente se tiene sobre los pueblos y comunidades y
susinstituciones, y adoptar una vision y perspectiva pluricultural
e intercultural para comprender la diversidad cultural y el plu-
ralismo juridico con los sistemas normativos de los pueblos y
comunidades indigenas y afromexicanas.

En este contexto se habran de establecer didlogos inter-
culturales que permitan identificar los puntos de tension, la
forma de superarlos y las areas de coordinacion que pueden
establecerse.

Esta linea tiene como propdsito primordial garantizar el
acceso a lajusticia de un sector que histdricamente ha sido
ignoradoy excluido. Asimismo, desde la perspectiva pluricultural
e intercultural, se podran vislumbrar principios y valores que
contribuyan ala construccion de la paz, el bienestar y la dignidad
de todasy todos.
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3. JUSTICIA DE DERECHOS COLECTIVOS

El Estado Mexicano en su disefo constitucional reconoce y se
obliga ala promocion, proteccidny garantia de derechos socia-
les y colectivos, tanto de la ciudadania en general como de
grupos y comunidades que lo integran. La diversidad y parti-
cularidad de los derechos colectivos debe ser atendida y ana-
lizada desde larealidad, por lo que resulta necesario fortalecer
estos derechos, mediante adecuaciones pertinentes, estable-
ciendo mecanismos de comunicacién y de participacion de los
grupos y las colectividades, orientandose a la garantia del de-
recho de audienciay la incorporacién de las necesidades y
perspectivas de las colectividades en el proceso de adjudica-
cién constitucional, de modo que favorezca el equilibrio de los
derechos colectivos frente a las oportunidades de desarrollo
econdmico y social y de los intereses generales.

4. JUSTICIA HUMANISTA

La SCJN no puede perder de vista la dimensidon humana de los
conflictos que resuelve, debe tener presente que en cada
expediente existen personas, comunidades y pueblos cuyas
vidas, realidades y aspiraciones se ven afectadas con sus re-
soluciones y precedentes.

La justicia humanista implica colocar en el centro de las
resoluciones judiciales la dignidad humana, laigualdad sustan-
tiva, lainclusiéony el pleno respeto de los derechos fundamen-
tales de caracter individual y colectivo.

Una justicia humanista busca atender los aspectos sus-
tantivos, por encima de los formalismos tal como se establece
en el articulo 17 de la Constitucién Politica Federal. Ademas,
debe ser accesible, agil, confiable y contar con perspectiva
social. Portanto, las resoluciones se deben emitir con pers-
pectiva de género, interculturalidad, interseccionalidad, en-
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foque de reinsercidn social, respeto a los derechos de las
infancias, las adolescencias y grupos en situacion de vulnera-
bilidad, asi como de justicia restaurativa. De igual manera, se
debenredactar con unlenguaje incluyente y ciudadano, com-
prensible para todas y todos.

5. JUSTICIA AMBIENTAL

El deterioro del medio ambiente, propiciado por el crecimiento
industrial acelerado, ha provocado que diversos ecosistemas
pierdan progresivamente su capacidad natural de resiliencia
y recuperacion, lo que ha generado un desarrollo normativo e
institucional en las Ultimas décadas. No obstante, son recientes
los casos en que ha intervenido el PJF.

La justicia ambiental exige una vision de futuro y la con-
ciencia de que todas y todos somos parte del problemay de-
bemos contribuir a solucionarlo. En este sentido, las personas
juzgadoras deben asegurarse de que sus resoluciones impulsen
un equilibrio entre el desarrollo econdmico-social y la proteccion
efectiva del entorno natural, considerando tanto el bienestar
presente como el derecho de las futuras generaciones a dis-
frutar de un medio ambiente sano y sostenible, asi como los
derechos colectivos de los pueblos y comunidades indige-
nasy afromexicanas.

6. JUSTICIA DIGITAL

Elmundo actual se encuentra en una transformacién continua,
impulsada por el desarrollo tecnoldgico, cuyo propdsito central
es mejorar y facilitar la vida cotidiana de las personas y las
instituciones. El uso de las Tecnologias de la Informacién y Co-
municacidn (TIC) genera grandes ahorros tanto econdmicos
como de recursos materiales. Los avances en materia de justicia
digital deben concebirse como herramientas para ampliar y
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garantizar el acceso alajusticia, evitando que suimplementa-
cidén se traduzca en nuevos obstaculos para la ciudadania, en
especial para los grupos histéricamente excluidos o en situacion
de vulnerabilidad.

Por ello, la creacion de un verdadero ecosistema digital
en coordinacion con las instancias administrativas correspon-
dientes mejorara la eficiencia de la SCUN en el ambito jurisdic-
cional y la gestion institucional, facilitando la transparencia y
rendicidn de cuentas.

7. JUSTICIA CON INCLUSION

Se estableceran medidas para orientar las politicas judiciales
hacia la garantia del ejercicio de los derechos laborales de las
personas trabajadoras, asi como el desarrollo de criterios o
lineas jurisprudenciales que atiendan a los grupos y personas
que, debido a la interseccidén de circunstancias, han sido his-
téricamente excluidos o ignorados, incluyendo aquellos que
se encuentren en situacion de vulnerabilidad.
Adicionalmente, este eje establece el cumplimiento de
obligaciones de promover al interior del PJF el ejercicio de los
derechos laborales reconocidos por las mejores practicas y
normativa internacionales, asi como la integracion de estos
parametros en las determinaciones de asuntos de justicia la-
boral. En este sentido, se continuara y ampliara la politica de
inclusién a personas con discapacidad y cuidadoras.

8. JUSTICIA CON PERSPECTIVA DE GENERO

La SCJUN tiene la responsabilidad histdrica de asumir un papel
activoy decidido en la construccion de una sociedad mas justa,
igualitaria v libre de cualquier tipo de violencia o discriminacion.
Una Justicia Real y Verdadera debe ser también una justicia
comprometida con la eliminacién de la violencia estructural y
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simbdlica que histéricamente ha afectado v limitado el ejercicio
pleno de los derechos por razén de género, asegurando asiuna
sociedad mas equitativa, inclusiva y digna.

Asi, los casos deberan ser visualizados bajo la metodo-
logia que impone juzgar con perspectiva de género, pluricul-
turalidad e interculturalidad, asi como interseccional para
cumplir verdaderamente con el mandato constitucional de
igualdad sustantiva y paridad.

De igual manera, se deben definir criterios jurispruden-
ciales obligatorios para que en todos los ambitos se gene-
ren condicionesy las personas gocen de sus derechos de libre
desarrollo de su personalidad, con independencia de sus pre-
ferencias de género.

9. JUSTICIA EFICIENTE Y RESPONSABLE

Frente a la exigencia ciudadana de contar con instituciones
integras, transparentesy eficaces, la SCJN orientara su gestion
hacia una Justicia eficiente y responsable, enla que el uso
honesto y racional del presupuesto, junto con la simplificacion
administrativa, se conviertan en motores para acelerar la re-
solucién de los asuntos, fortalecer la atencién a las personas
y dignificar el servicio judicial.

Este eje impulsa una programaciony gestion estratégica
del Pleno, basada en criterios claros de seleccion, tramite y
publicidad de los asuntos, con el fin de aumentar la eficiencia
jurisdiccional, fortalecer la funcidn constitucional de la SCJN
y garantizar decisiones oportunasy transparentes. Asimismo,
promueve medidas de gestion interna para reducir rezagos y
mejorar la distribucion de cargas de trabajo potenciando el
desempefo de las areas clave de tramite.

Ello exige eliminar gastos superfluos vy privilegios, racio-
nalizar estructuras y procesos, y establecer metas de desem-
peno claras, de modo que cada decisién administrativa se
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traduzca en una mejor imparticion de justicia, en plena con-
gruencia con los principios de austeridad, transparencia y
combate a la corrupcion.

Con esta hoja de ruta, la SCJN consolidara una gestion
austera, modernay responsable, capaz de fortalecer la confian-
za publica, asegurar la oportunidad en las resoluciones y
garantizar que los recursos institucionales se orienten priori-
tariamente a la funcion jurisdiccional y al acceso efectivo a la
justicia.
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VI. Principios
Transversales

El pueblo de México votd por transformar el PJF, posicionando
alahonestidady la transparencia como pilares de su renovacion.
En este contexto, la Nueva SCJN asume el compromiso de
mantenerse cercana a la sociedad y atender con responsabi-
lidad las demandas de justicia, en especial de los grupos o
sectores histéricamente discriminados y excluidos.

La confianza publica en la justicia no depende Gnicamente
de la solidez juridica de las sentencias y precedentes que emita
la SCJUN, sino también por la forma en que la Corte actliay dela
conducta de quienes la integran. Por ello, se fortaleceran los
mecanismos de transparencia y acceso a la informacion revi-
sando los procesos jurisdiccionales y de gestion para garantizar
que las decisiones estén debidamente documentadas, justi-
ficadas y disponibles al escrutinio publico. Se promovera una
politica de transparencia judicial que permita entender como
se decide, como se priorizan los casos, como se distribuye la
carga de trabajo y qué criterios se aplican.
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De manera complementaria, se fomentara una éticains-
titucional sélida, basada en la responsabilidad, la humildad y la
vocacion de servicio. Cualquier conducta contraria ala hones-
tidad serd sancionada con firmeza. La transparencia no sera
s6lo como una obligacion legal, sino una practica cotidiana,
que acerque a la ciudadania a la Corte.

Asi mismo, la nueva integracion de la SCJN reconoce la
necesidad de implementar medidas que aseguren el desem-
peno eficiente de sus funciones, tanto en el ambito técnico
como en el presupuestal. Estas disposiciones se encontraran
orientadas al principio republicano de la austeridad.

En conjunto, estos principios definen la ruta que guiara
la gestion del Maximo Tribunal, reflejando un compromiso claro
y decidido con la transformacion institucional indispensable
para que la Suprema Corte sea un auténtico Tribunal Consti-
tucional al servicio del pueblo, garante de la justicia, la igualdad
sustantivay el respeto irrestricto a los derechos humanos.

La nueva integracion de la SCUN incorpora 6 Principios
Transversales para orientar la gestion de los recursos, apegado
alo establecido en el articulo 134 constitucional, que son los
siguientes

L Austeridad
Garantizando el uso responsable de los recursos publicos,
a fin de eliminar dispendios y gastos innecesarios, ope-
rando bajo principios republicanos de sobriedad, equili-
brando el ahorro con el cumplimiento de su misién
jurisdiccional, sin sacrificar proyectos sustantivos.

Il. Racionalidad
Asegurando que la planeacion y toma de decisiones esté
basada en criterios objetivos, técnicos v juridicos para
priorizar proyectos de mayor impacto social e institucional,
asignando recursos de manera congruente con las ne-
cesidades reales del Tribunal Constitucional.
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Eficiencia

Aplicando permanentemente el criterio de maximizacion
delbeneficio en la organizacidny distribucion de recursos,
priorizando la mejora de procedimientos de trabajo y uso
de tecnologias para brindar justicia accesible y de
calidad.

Honestidad

Comprometidos a sostener una conducta éticay ejemplar
las Ministras, Ministros y personal de la SCJN, establecen
unrechazo ala corrupciony a cualquier forma de beneficio
indebido, que implica mantener una cercania auténtica
conlas personas, sustentada en la integridad personal e
institucional en un marcoirrestricto de probidad, rectitud
y honradez.

Transparencia

Privilegiando en todo momento el criterio de méaxima
publicidad de la informacidn publica que se genere como
parte de los procesos de trabajo, con apertura hacia el
escrutinio publico, garantizando, también, la proteccion
de datos personales bajo custodia.

Rendicion de Cuentas

Asumiendo plenamente la responsabilidad del ejercicio
dela funcién plblica, asicomo el compromiso de informar,
explicar y justificar las decisiones y acciones tomadas,
sujetandose de manera permanente a un sistema de
evaluacién y escrutinio desde el pueblo.
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VIl. Estrategia
de Operacion

Con base en las definiciones referidas anteriormente, la nueva
integracién de la SCJN enfrenta el reto de ejecutar diversas
acciones que entreguen resultados concretos a la sociedad;
en este sentido, para la atencion de los retos que establecen
cadauno delos Ejes Estratégicos, se han definido dos conjuntos
de Lineas Estratégicas, uno para guiar los trabajos de la Labor
Jurisdiccional y el otro para los trabajos de la Gestion Institu-
cional, que con la participacion activa y alineada de los 6rganos
y areas que conforman a la SCJN, se traduzcan en procesos
de atencion efectivos de los problemas y necesidades socia-
les que esta administracion se ha comprometido a atender.

Eneste proceso que inician los drganosy areas de la SCJUN,
se preve el acompanamiento permanente de la Unidad de
Administracion de la SCJN, asegurando la implementacion
de las acciones programadas a través de la adecuada y opor-
tuna asignacion de los recursos, asi como en la aplicacion de
los 6 Principios Transversales.
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De manera particular, este entramado operativo, se apli-
cara através de los instrumentos programaticos, entre los que
se encuentran los Programas Anuales de Trabajo (PAT) de los
drganos y areas, en los que se registraran y dara seguimiento
ala atencion de los Ejes Estratégicos y Acciones especificas,
Metas e Indicadores, de los cuales se hara referencia mas ade-
lante en la seccion del Mecanismo Integral de Evaluacion.

En ese sentido, se han definido un total de 15 Lineas
Estratégicas, 3 dentro de la Labor Jurisdiccional y 12
como parte de la Gestion Institucional, que se describen
a continuacion:

VII.1LABOR JURISDICCIONAL

La labor de la SCJN reviste unaimportancia fundamental dentro
del orden juridico mexicano. Por un lado, tiene la responsabi-
lidad de resolver conflictos trascendentales para el pais;
por otro, su actuacion esta orientada a garantizar la coherencia
y armonizacién del sistema juridico nacional, fortaleciendo el
Estado de Derecho y asegurando que la Constitucion sea un
instrumento dinamico, eficaz y siempre vigente, al servicio de
todas y todos.

En particular, es indispensable que la labor jurisdiccional
del Méximo Tribunal del pais adopte un enfoque claramente
social, tanto enla resolucién, generacion de precedentes como
en la tramitacion misma de los asuntos. Para lograrlo, resulta
fundamental que la SCJN reformule su propia vision institucio-
nal, promoviendo una transformacién que permita a la sociedad
conocer directamente, sin intermediarios y de manera clara,
la naturaleza de su trabajo y la forma en que esta impacta po-
sitivamente en la vida cotidiana de las personas. Este nuevo
enfoque social para la SCJUN favorecera el surgimiento de re-
novadas formas de interaccion con todas y todos las actoras
y actores sociales y econémicos, asi como nuevas maneras de
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entender, promover y garantizar el pleno ejercicio de los
derechos.

Esta evolucién trascendental requerira actualizar los cri-
terios vigentes para una gestion eficiente de la carga procesal,
asi como implementar un sélido sistema de precedentes que
garantice que los criterios interpretativos emitidos por la SCJN
permeen y orienten uniformemente a todo el Poder Judicial,
asegurando asi coherencia, predictibilidad y seguridad juridica
en beneficio de la sociedad.

Situacion actual

a) La SCJUN y sus tareas jurisdiccionales pendientes. A lo
largo de los aflos, mediante diversas reformas constitucionales,
el Constituyente Permanente ha procurado que la SCJN asuma
plenamente su papel como Tribunal Constitucional, destacando
su funcién primordial como garante efectivo de los derechos
fundamentales de todas las personas.

La reforma constitucional del Poder Judicial representa
una transformacion profunda; no obstante, se mantienen e
incluso se fortalecieron las bases constitucionales y legales
para lograr ese objetivo. Asi, al concentrarse las decisiones del
Tribunal Constitucional en sesiones plenarias, se vuelve indis-
pensable reforzar el impacto y alcance de su jurisprudencia
mediante un sistema que permita seleccionar estratégicamente
aquellos asuntos de especial relevancia, generando asi criterios
interpretativos claros y obligatorios para todas las autoridades
jurisdiccionales del pais.

Es necesario adoptar un enfoque social que permita abor-
dar con sensibilidad y eficacia los asuntos sometidos a su co-
nocimiento, llevar a cabo una reestructuracion integral que
responda adecuadamente a los desafios que implica su nueva
composicion, y revalorar el impacto juridico y social de sus
resoluciones para fortalecer la confianza ciudadana enla SCJN.
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b) Los asuntos de la SCJN: Datos relevantes sobre las
elevadas cargas de trabajo. La nueva conformacion de la
SCJN, que sesiona Unicamente en Pleno, representa una opor-
tunidad historica para reducir el rezago procesal.

En este contexto, las resoluciones emitidas adquiriran
mayor relevancia y podran constituirse como precedentes
claros y obligatorios que orienten y uniformen la actuacion de
todos los érganos del Poder Judicial Federal y de los poderes
judiciales locales. Para concretar este objetivo sera indispen-
sable actualizar y mejorar sustancialmente los criterios de ges-
tién de la carga procesal.

b.1) Ingresosyturnosala SCJN. Elandlisis de la evolucion de
los afos de 2019-2024 de los asuntos ingresados a la
SCJUN v los turnados a las Ponencias es posible arribar a
las siguientes conclusiones:

i. Aun cuando el catalogo de asuntos de la compe-
tencia de la SCJUN asciende a 75 categorias, lo cierto
es que elingreso en 10 categorias de esos asuntos
correspondié en el ano 2024 al 93.58 % de ingresos;
incluso el ingreso en 5 categorias (amparos directos
en revision, expedientes varios, recursos de recla-
macion, solicitudes de ejercicio de facultad de
atraccién y amparos en revision) alcanzé el 86.5%
de ingresos en ese ano.

i. Por lo que se refiere a los asuntos turnados a las
Ponencias el ingreso en 8 de las 75 categorias (am-
paros directos en revisidn, recursos de reclamacion,
amparos en revision, controversias constitucionales,
contradicciones de criterios, acciones de incons-

titucionalidad, recursos de reclamacién en acciones
de inconstitucionalidad y en controversias consti-
tucionales, asi como solicitudes de ejercicio de
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facultad de atraccion) correspondio al 93.02% en
2024,

Cabe destacar que en promedio los asuntos turna-
dos a Ponencias (23,709) en 6 anos (2019 a 2024)
representan el 26.79% de los ingresados (88,482).
Esta diferencia implica que casi el 75% de asuntos
queingresan ala SCJN no llegan a Ponencias, lo que
se debe, en primer lugar, a que de los amparos
directos en revision que en promedio representan
el 48.25% del ingreso total ala SCJN, en 2021 se
desecharon el 93.32%; en 2022, el 92.92%; en
2023 el82.02%yen 2024 el 82.05%. En segundo
lugar, con relacion a los expedientes varios, que en
ese periodo pasaron de representar el 7.14 % al
17.99% de ingresos totales, ninguno se turné a Po-
nencias, pues soélo fueron objeto de diversos tra-
mites en la Presidencia de la SCJUN.

Enlos anos 2023y 2024 se ha dado un notorio cre-
cimiento de los turnos de amparos directos en re-
visién, pues en 2022 se turnaron 509; para 2023y
2024 se turnaron, respectivamente, 1,429 y 1413,
lo que ha provocado que los recursos de reclama-
ciéningresados en contra de las admisiones de esos
asuntos se hayan incrementado de 202 turnados en
2023 a 423 turnados en 2024.

Enelcaso de las solicitudes de facultad de atraccion,
entre 2019y 2024 se recibieron 5,832 y se turna-
ron 1,052, por lo que aparentemente sélo se estu-
diaron por las Ponencias el 18.03%; sin embargo,
esimportante destacar que del 81.97% no turnados,
al tratarse en su gran mayoria de solicitudes pre-
sentadas por partes no legitimadas, una elevada
proporcidn se remitié a las Salas mediante oficio,
con el objeto de que estas, en sesidn privada,
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b.2)

analizaran si alguna Ministra o Ministro la hacia suya
oincluso si era el caso de atraer el o los asuntos
respectivos. Es decir, las solicitudes de facultad de
atraccion hanimplicado una carga de trabajo con-
siderablemente mayor a la del 18.03% turnado, la
cual se ha atendido tanto en sesiones privadas
como en publicas; en la inteligencia de que su tra-
mite se regula de manera insuficiente e imprecisa
enlos articulos 40y 80 bis de la Ley de Amparo, lo
que permite proponer en un apartado posterior un
sistema mas agil para su resolucion.

Mesas de trdmite para la atencidén de los asuntos que

ingresan ala SCJN. Eltrémite de los asuntos, competencia

de la SCJUN, se desarrolla en tres bloques de mesas de
tramite (generalmente integradas por un secretario
auxiliar y de dos a tres profesionales o técnicos operati-
VOS) que se encuentran organizadas en los siguientes
términos:

19 mesas adscritas a la Secretaria General de Acuer-
dos responsables del tramite de todas las catego-
rias de asuntos de la competencia de la SCJN, salvo
delos amparos directos enrevisidon y de los recur-
sos de reclamacion interpuestos durante el tramite
de estos, asi como de las controversias constitu-
cionales y de las acciones de inconstitucionalidad
y asuntos derivados de estas.

18 mesas adscritas a la Subsecretaria General de
Acuerdos responsables de los amparos directos en
revisiony delos recursos de reclamacion interpues-
tos durante el tramite de estos.

9 mesas adscritas ala Seccién de tramite de Con-
troversias Constitucionales y de Acciones de Incons-
titucionalidad, responsables de la elaboracion de
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los diversos acuerdos que se emiten durante la
instruccién de ese tipo de asuntos.

b.3) Egresos de asuntos turnados a Ponencias. Encuan-
to aegresos, en el aflo 2024, se resolvieron en se-
sion 3,894 asuntos, 245 por el Pleno, 1,829 por la
Primera Salay 1,820 por la Segunda Sala.

Aun cuando prima facie se advierte que el nimero

de egresos por las entonces Salas es considera-
blemente mayor al realizado por el Pleno, es impor-
tante precisar que mas del 55% de los asuntos
resueltos por las Salas en 2024 fueron desechamien-
tos de amparos directos en revisién y recursos de
reclamacion, en tanto que otro porcentaje relevante
se refirid aamparos en revision que se devuelven a
Tribunales Colegiados de Circuito, solicitudes de
facultad de atraccion y contradicciones de criterios
inexistentes o improcedentes; es decir, asuntos de
menor dificultad para su resolucidn, lo que explica
por qué el promedio de asuntos resueltos por sesion
en la Primera Sala fue de 48 y de la Segunda Sala
de 47.

En el Pleno de la SCJUN, por el contrario, el promedio
de asuntos resueltos es mucho menor, en atencion
a que estos asuntos son de mayor complejidad a
los abordados en las Salas. De esta forma, el pro-
medio de asuntos resueltos por sesién en el Pleno
de la SCUN fue de 1.85 asuntos.2” En 2025 —hasta
el 31de agosto- el promedio ha sido de 2.79 asun-
tos. La anterior cifra puede encontrar explicacion
en el contexto de la etapa de transicion originada

27 En otros afos el promedio ha sido similar: 2019-1.61; 2020-1.73; 2021-1.58;
2022-1.75y 2023-1.66.
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por la reforma judicial. Es tambiénimportante sena-
lar que se han programado un mayor ndmero de
asuntos por sesioén, las cuales se llevaron a cabo
delas 11:30 horas alas 14:00 horas.

Lineas Estratégicas

1.1Enfoque social en la resolucion de asuntos y su tramitacion
enla SCJN

Como se ha mencionado alo largo del documento es indispen-
sable que institucionalmente se adopte un nuevo enfoque
social en la resolucion de asuntos, ello implicara, por ejemplo,
el establecimiento de un estandar amplio para que las personas
individuales y colectivas puedan protegerse constitucional-
mente de los poderes informales (particulares) que pueden
llegar a afectar sus derechos.

Esta linea estratégica esta orientada al fortalecimiento
de una justicia constitucional abierta, cercanay centrada en
las personas, que promueva un modelo de actuacién mas flexi-
ble, participativo y con enfoque de derechos humanos. Esta
linea busca consolidar una funcion jurisdiccional que privilegie
el analisis de fondo sobre formalismos excesivos y garantice la
pertinencia cultural y el acceso efectivo a la justicia.

Asimismo, impulsa mecanismos de apertura institucional,
como audiencias publicas, visitas in situ y esquemas de partici-
pacién social, académicay comunitaria, asi como modalidades
en territorio de deliberacion en diversos sitios, con el propdsito
de fortalecer lalegitimidad democratica, la inclusion de grupos
en situacion de vulnerabilidad vy la construccién de decisiones
judiciales mas sensibles al contexto social.
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1.2 Actualizacion de criterios para solventar la carga procesal

Las posibles soluciones orientadas a gestionar la carga procesal
dela SCJUN deben tomar en cuenta, por una parte, el volumen
y la naturaleza especifica de los asuntos sometidos a su cono-
cimiento, y por otra, la importancia sustantiva de que dichos
asuntos sean resueltos directamente por el Maximo Tribunal,
priorizando aquellos con mayor trascendencia juridica y social
para el pais.

Los ocho tipos de asuntos con mayor carga procesal en
la SCJN son los siguientes:

Acciones de inconstitucionalidad

Amparos directos en revision

Amparos en revision

Contradicciones de criterios

Controversias constitucionales

Incidentes de inejecucién de sentencia

Recursos de reclamacion

Solicitudes de ejercicio de la facultad de atraccion

La SCJN ha transitado por diversas etapas a lo largo de
su historia, lo que la ha llevado a transformaciones diversas
desde su instalacién. En los Ultimos afos, estos cambios han
tenido multiples implicaciones en su labor jurisdiccional a partir
de lainteraccion de estas visiones y tradiciones heterogéneas,
e incluso contradictorias, que alin conviven en el modelo del
Maximo Tribunal, esto ha provocado que:

i) La SCJUN sea una instancia jurisdiccional que asume,
en los hechos, la funcién de Ultima instancia en
muchos casos (casacion), pero también de Tribunal
Constitucional;
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i)  Laenorme cantidad de asuntos que se resuelven
hace que sea muy dificil dar seguimiento y consis-
tencia a lineas jurisprudenciales, y

i) LaSCJN emita, igualmente, muchas sentencias de
fondo, algunas memorables, otras ordinarias. De cual-
quier forma, es sumamente dificil dar seguimiento
alaslineas jurisprudenciales mas importantes.

La carga de trabajo de las altas cortes en el mundo es
mucho mas baja, o en su caso, tienen una jurisdiccion, com-
petencia y composicion diferentes. El Tribunal Federal Cons-
titucional Aleman, por ejemplo, resuelve 4,890 asuntos, pero
lo hace dividiéndose en Salas y Camaras. Es por ello indispen-
sable impulsar un sistema estricto y estratégico de seleccion
de casos.

Esto implicara fortalecer via acuerdos generales los cri-
terios de interés y trascendencia vigentes enla seleccion de
varios tipos de asuntos que conoce la SCJN.®Al respecto, se

28 Supreme Court of the United States. "Opinions of the Court." Disponible en
<https://www.supremecourt.gov/opinions/slipopinion/24>

29 Tribunal Federal Constitutional Aleman (BVerfG), Court for State Matters. 2024
Annual Report, Karlsruhe, marzo de 2025, p. 46 a 49.

30 |a regulacién competencial de la SCJN respecto a los Amparos Directos en
Revisiény a la facultad de atraccidn, entre otros temas, se regula en:

1. Reglamento Interior de la SCJN, publicado el 1de abril de 2008, dltima reforma
publicada el 9 de mayo de 2023.

2. AG1/2023 del Pleno de la SCJUN, relativo a la determinacién de los asuntos que
el Pleno conservaré para su resolucion, y el envio de los de su competencia origi-
naria a las Salas, a los Plenos Regionales y a los Tribunales Colegiados de Circuito,
publicado en el DOF el 3 de febrero de 2023, y su tltima reforma es del 14 de abiril
de 2023.

3. AG 9/2015 del Pleno de la SCJN, que establece las bases generales para la
procedencia y tramitacién de los recursos en Revisién en Amparo Directo.

4. AG 5/2007, del Pleno de la SCJN, por el que se delega su competencia a las
Salas para resolver los Amparos en Revision y Amparos Directos en Revisién en
Materia Administrativa, en los que subsisten problemas de constitucionalidad
anélogos.

5. AG 6/2007, del Pleno de la SCJUN, en el que se determina que, al resolver los
Amparos en Revisién y Amparos Directos en Revisién, delegard su competencia
a las Salas para resolver los temas de constitucionalidad que no considere de
interés excepcional.
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podrian fortalecer estos criterios con el fin de hacer el trabajo
del Tribunal Constitucional mas funcional. Esto haria que el
Pleno de la SCJN pueda resolver menos casos y a la vez emitir
sentencias mas profundas que puedan funcionar como autén-
ticas guias de actuacién para el PJF y de los Estados. Esto
acercaria ala SCJN para que materialmente funcionara como
elintérprete maximo y guardian de la Constitucion.

Por lo anterior, un factor esencial para reducir la carga
procesal, debera ser redimensionar los criterios vigentes de
procedencia para ejercer la facultad de atraccidn prevista en
el articulo 107 constitucional y en relacion con los amparos
directos enrevisién, en particular, los elementos que componen
el interés y trascendencia. En este sentido, sera importante
tomar en cuenta enlos criterios de seleccion la relevancia cons-
titucional en un sistema de precedentes, la unificacion-clarifi-
cacion de la jurisprudencia constitucional, la proteccion de
derechos humanos, incluidos los sociales, la proteccion de
personas y grupos en situacion de vulnerabilidad, v el interés
general del pueblo.

En resumen, esta linea estratégica esta orientada a ga-
rantizar mayor eficiencia, previsibilidad y oportunidad en la
resolucién de los asuntos competencia del Pleno. Esta linea
contempla el rediseno integral de los mecanismos de turno,
programacion, priorizacion y resolucion de expedientes, asi
como la adopcidn de criterios claros de distribucion y aten-
cion de asuntos pendientes, bajo principios de transparencia,
racionalidad administrativa y cumplimiento de plazos
constitucionales.

Asimismo, implica la adecuacion normativa y organiza-
cional necesaria para modernizar los procesos internos, forta-
lecer las areas de apoyo técnico-juridico y, en su caso, crear

6. AG 7/2016, que aborda un tema que inciden en los ADR, como la publicidad de
los proyectos de resolucién.
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instancias auxiliares que coadyuven a una gestion mas eficiente
del Alto Tribunal, asegurando una respuesta institucional mas
agil, ordenada vy estratégica frente a la creciente demanda
jurisdiccional.

1.3 Implementacién de un sistema de precedentes para ase-
gurar que los criterios interpretativos de la SCJN permeen en
todo el Poder Judicial

En el trabajo jurisdiccional de los altos tribunales en la actuali-
dad, no es necesario resolver una enorme cantidad de asuntos
para gue las sentencias o los criterios emanados de ellas puedan
permear todo un sistema juridico. Una sentencia puede tener
efectos muy amplios si se cuenta con un sistema de prece-
dentes. Por ello, en 2021 se impulsé una clausula constitucional
gue contempla, en la actualidad, que "Las razones que justi-
figuen las decisiones contenidas en las sentencias dictadas
por el Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion por
mayoria de seis votos seran obligatorias para todas las
autoridades jurisdiccionales de la Federacion y de las entida-
des federativas".®

Las ventajas de adoptar un sistema de precedentes son
variadas, por ejemplo, puede llevar a resolver menos casos,
pero con un mayor impacto en el sistema federal y local. Tam-
bién permite una menor carga de trabajo parala SCJNy ayudara
a que jueces v juezas locales y federales adopten criterios
adecuados.

En este contexto, se plantea como linea estratégica la
implementacion de un sistema de precedentes como eje
articulador de la funcién constitucional, a fin de consolidar la
claridady difusion de los criterios interpretativos emitidos por

3! Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Articulo 94 péarrafo
decimosegundo.
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el Pleno, garantizando su aplicacién uniforme en todo el pais.
Esta estrategia busca maximizar elimpacto institucional de las
decisiones de la Suprema Corte, promover coherencia y se-
guridad juridica en el sistema judicial federal y local, y optimizar
la funcion jurisdiccional mediante resoluciones con efectos
estructurales que orienten de manera efectiva la actuacion de
todos los érganos jurisdiccionales.

VII.2 GESTION INSTITUCIONAL
Situacioén actual

La reforma constitucional en materia del Poder Judicial sig-
nificd una transformacién profunda del disefio vy estructura
de los 6rganos administrativos y disciplinarios del PJF, cuyo
objetivo central es garantizar la autonomia, independencia 'y
especializacién técnica de sus funciones, diferenciando cla-
ramente la labor jurisdiccional de las tareas estrictamente
administrativas.

Mediante esta reforma se extinguié el Consejo de la Ju-
dicatura Federal (CJF), dando paso a una nueva estructura
compuesta por el Tribunal de Disciplina Judicial (TDJ) y el OAJ.

Paraimplementar este nuevo esquema, y conforme a lo
establecido en el Transitorio Octavo de la Ley Organica del
Poder Judicial de la Federacion, la SCJUN transferird los recursos
materiales, humanos, financieros y presupuestales corres-
pondientes a la otrora Oficialia Mayor, actualmente Unidad de
Administracidn, y sus Direcciones Generales, asi como a la
Contraloria hacia el OAJ. Asimismo, los recursos asignados
actualmente ala Unidad General de Investigacion de Respon-
sabilidades Administrativas seran transferidos al TDJ.

Asi, la reforma representa una valiosa oportunidad para
replantear de manera integral las funciones y atribuciones de
las dreas administrativas que permaneceran al interior de la
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SCJN, como son la Secretaria General de la Presidencia, la
Coordinacién General de Dictaminacion y la Coordinacion de
Fortalecimiento Institucional, adecuandolas a la nueva realidad
institucional del Méaximo Tribunal del pais.

Este replanteamiento resulta especialmente relevante
considerando que en la actualidad existen facultades y atribu-
ciones compartidas por diversas unidades administrativas,
generando potenciales duplicidades o redundancias funcionales
entre areas con objetivos similares.

Por ello, resulta fundamental garantizar una gestion mas
eficiente en términos presupuestarios, operativos y funcionales,
a través del rediseno de las estructuras administrativas, per-
mitiendo asi que los recursos institucionales se orienten deci-
didamente hacia las lineas estratégicas de esta nueva etapa:
la imparticiéon de una justicia pluricultural, humanista, real,
efectiva y cercana al pueblo.

Lineas Estratégicas

La nueva integracion de la SCJUN requiere una reestructuracion
administrativa que refleje los principios de la reciente reforma
constitucional, asi como los ejes estratégicos que guiaran su
labor. Para ello, se establecen las siguientes Lineas
Estratégicas.

2.1 Espacio de atencién ciudadana

Enla percepcion ciudadana ha prevalecido durante anos laidea
de que existe indiferencia por parte de las instituciones hacia
quienes buscan justicia y desean ser escuchados. Precisamente
esta percepcién fue una de las razones fundamentales que
impulsaron la reciente reforma constitucional.

Una de las primeras acciones que emprendera la Presi-
dencia de la SCUN serd la apertura efectiva de sus espacios,
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con una politica de accesibilidad total, con el fin de garantizar
que cualquier persona que busque ser escuchada tenga plena
certeza de que las puertas del Méximo Tribunal, asi como de
sus Casas de los Saberes Juridicos ubicadas alo largo del pais
estaran abiertas.

Para lograr lo anterior, se llevaran a cabo una serie de accio-
nes especificas orientadas a construir una justicia de puertas
abiertas, mediante la elaboracién de protocolos y lineamientos
para la atencion al publico, la instalacién de un mddulo de orien-
tacion juridica de primer contacto, el cual funcionara en coor-
dinacién con el Instituto Federal de Defensoria Plblica y otras
instituciones, publicas y privadas, para brindar asesoria espe-
cializada a quienes acudan a la SCJN.

2.2 Fortalecimiento de la comunicacién con las personas

Uno de los principales desafios que enfrenta la SCJUN es lograr
una comunicacion efectiva con la sociedad, que permitadar a
conocer de manera clarala trascendencia de su labor diariaen
beneficio directo de la ciudadania, contribuyendo asi alegitimar
plenamente las decisiones judiciales que emite. Para abordar
este reto, se implementara una estrategia permanente de
comunicacion social utilizando los canales de difusion institu-
cional dela SCJN conlenguaje claroy accesible a la ciudadania,
los pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas.

2.3 Fortalecimiento del dialogo con otras autoridades comu-
nitarias nacionales e internacionales

La SCJUN no puede aislarse de la vida publica, por lo que debe
estar abierta a la comunicacion con otros Poderes, tanto na-
cionales como internacionales en beneficio de la sociedad mexi-
cana, lo cual en modo alguno afecta el adecuado ejercicio de la
funcion de las Ministras y Ministros que integran al Alto Tribunal.
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Con motivo de lo anterior, se estableceran vias de comu-
nicacién efectivas con las instituciones publicas del Estado
mexicano y de otros paises, con el propdsito de conocer y
contribuir a resolver los principales problemas de la vida
nacional.

2.4 Tecnologia al servicio de la justicia

En coordinacion con el OAJ, la Nueva SCJUN promovera acti-
vamente el uso de herramientas tecnoldgicas con una pers-
pectiva social, asegurando que su aplicacion permita agilizar
procedimientos, mantener expedientes digitales actualizados,
implementar estrados electronicos consultables de manera
publica, acercar a la ciudadania y facilitar el acceso oportuno
a la justicia para todas y todos, incluyendo especialmente a
aquellas personas que enfrentan disparidades en el acceso
anuevas tecnologias.

Asimismo, el aprovechamiento de tecnologias emergen-
tes en las funciones jurisdiccionales y administrativas deberd
ampliarse con la incorporacion gradual y estratégica de he-
rramientas de inteligencia artificial apoyando en diversas tareas,
como lo pueden ser:

e Andlisisy control de calidad de las sentencias, asi
como para busqueda de precedentes mediante
consultas en lenguaje accesible

° Detectar inconsistencias y contradicciones en pro-
yectos de sentencia

° Desarrollar sistemas inteligentes de apoyo a la ges-
tion jurisdiccional, orientados a optimizar la admi-
nistracion de asuntos, facilitar el andlisis integral de
precedentes, identificar patrones en decisiones pre-
vias y mejorar la eficiencia operativa institucional
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Para garantizar un uso responsable y eficaz de estas he-
rramientas, se emitiran Acuerdos Generales que regulen su
aplicacion en laimparticion de justicia, con lineamientos claros
sobre ética, seguridad, transparenciay proteccion de derechos.
Con ello, se busca consolidar un ecosistema digital robusto,
progresivamente integrado con tecnologias avanzadas como
la inteligencia artificial.

2.5 Nueva imagen institucional

Ante la nueva composicion de la SCUN, sustentada en una
legitimidad democratica inédita derivada del voto popular,
resulta fundamental llevar a cabo la revitalizacién de suimagen
institucional, la cual debera proyectar la pluriculturalidad e inclu-
sién social, asicomo unajusticia renovada, accesible y cercana
al pueblo, que genere credibilidad y certidumbre en la sociedad
mexicana.

Los cambios alaimagen institucional seran acordes con
el quehacer jurisdiccional del Maximo Tribunal para que la ciu-
dadania identifique su labor cotidiana en la defensa efectiva
de los derechos humanos.

Adicionalmente, se tomaran acciones concretas como:
integrar lenguas indigenas en las comunicaciones oficiales de
la SCJN y disefar estrategias especificas de acercamiento que
contribuyan a generar una percepcion real de inclusion y respeto
hacia las diversas identidades culturales.

Finalmente, esta nueva imagen institucional identificara
ala SCJN, como un tribunal moderno, transparente y sensi-
ble a las realidades sociales.
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2.6 Inclusion de los principios de pluriculturalidad y diversidad
en la estructura organica de la SCJN

Segun cifras proporcionadas por el INEGI en el Censo de Po-
blaciony Vivienda 2020, en México habitan aproximadamente
23.2 millones de personas de tres aflos y mas que se identifican
como indigenas, cifra que representa el 19.4% de la poblacion
total de ese grupo etario. Asimismo, 2,576,213 personas se
reconocen como afromexicanas, lo que equivale al 2% de la
poblacién nacional.2

México en su mosaico pluricultural ofrece una riqueza
culturalinvaluable, sinembargo, a lo largo de la historia nacional,
la aportacién de los pueblos y comunidades indigenas afro-
mexicanas no ha sido lo suficientemente reconocida en la vida
publica del pais.

Por ello, el disefo institucional debe dirigirse a ser reflejo
de esta pluriculturalidad. Una nacion que se reconoce consti-
tucionalmente como pluricultural debe contar con leyes pluri-
culturales, politicas publicas pluriculturales e instituciones
pluriculturales; se trata de un principio constitucional transversal
que la SCJIN no puede soslayar.

En ese sentido, las denominaciones de diversas Direc-
ciones Generales reflejardn o invocaran la pluriculturalidad de
nuestro pais. Asimismo, se impulsaran politicas de inclusion
que permitan la incorporacion real de personas provenientes
de pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas, asi
como de otros grupos de atencion prioritaria, al Maximo Tribunal
del pais y sus Casas de los Saberes Juridicos en las entidades

32INEGI. Censo de poblacién y vivienda 2020. Presentacion de resultados. Estados
Unidos Mexicanos, p. 49 y 50. Disponible en: https://www.inegi.org.mx/conteni-
dos/programas/ccpv/2020/doc/Censo2020_Principales_resultados_ EUM. pdf,
también véase: https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/aproposi-
to/2022/EAP_Pueblosind22.pdf
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federativas, para ello se fijara un porcentaje minimo especifico
de plazas laborales.

La incorporacion de personas de grupos de atencion prio-
ritaria en el Maximo Tribunal representara un avance en la
inclusidn promoviendo oportunidades laborales dignas y equi-
tativas que fortaleceran su legitimidad.

2.7 Cumplimiento del principio de paridad de género en la
estructura organica de la SCJN

La paridad de género es un principio constitucional que busca
garantizar la participacion efectiva de las mujeres en todos los
espacios en los que desarrollan su vida profesional. Sin embar-
go, pese a los avances formales, persisten diversas barreras
estructurales que han obstaculizado que este principio se ma-
terialice plenamente en la practica. Frente a esta realidad, la
SCJUN tiene la responsabilidad histérica de convertirse en un
ejemplo institucional para que tales barreras puedan ser derri-
badas de manera efectiva.

Paraimplementar esta vision, es indispensable asegurar
que la paridad de género sea unarealidad dentro de la estructura
de la SCUN. Para ello, se promovera que las mujeres accedan
enigualdad sustantiva a todos los cargos, generando las con-
diciones institucionales necesarias que les permitan la ade-
cuada conciliacion entre su vida personal, familiar y laboral.
Lo anterior, acompanado de la erradicacion de cualquier forma
de violencia institucional o discriminacién por razén de
género.

De igual manera, se disefiaran politicas que faciliten la
permanencia y promocion de las mujeres en posiciones clave
al interior de la SCJN de manera progresiva y gradual, hasta
lograr una integracion paritaria. Las politicas contendran crite-
rios diferenciados que reconozcan las condiciones particulares
de discriminacion y exclusion histérica que enfrentan.
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Adicionalmente, mediante la incorporacién de acciones
afirmativas, mujeres indigenas y afromexicanas, se integren
en los espacios laborales de la SCJUN. Su vision, sus conoci-
mientos, experiencias y aportes culturales, sin duda, contri-
buiran a un poder judicial méas diverso, representativo e
incluyente, reflejo de la pluralidad de la sociedad mexicana.

Lo anterior hard que el Maximo Tribunal del pais se con-
vierta en un referente nacional en materia de igualdad sustan-
tiva, igualdad de género v justicia pluricultural € intercultural.

2.8 Capacitacion y actualizacion a las personas servidoras
publicas de la SCJUN vy a la sociedad en general

La actividad académica constituye un pilar fundamental en el
adecuado funcionamiento y fortalecimiento institucional de
cualquier alto tribunal. En este sentido, si bien se reconoce que
el personal que actualmente labora en la SCJN posee amplia
experiencia y conocimientos especializados en sus respectivas
areas, resulta indispensable impulsar una transformacion in-
tegral que amplie su vision juridica hacia un nuevo paradigma
del derecho, basado en los principios de justicia social, pluri-
culturalidad y pluralismo juridico.

Para lo cual se requiere promover la formacion juridica
critica e interdisciplinaria en las nuevas generaciones de abo-
gadas y abogados, asi como el compromiso social, sin dejar
de lado la capacitacién técnica y la actualizacion continua de
las y los operadores judiciales.

Para alcanzar estos objetivos, se robustecera la coordi-
nacion institucional entre la SCJN vy la Escuela Nacional de
Formacion Judicial, fomentando, ademas, convenios estraté-
gicos de colaboracion con instituciones académicas nacionales
e internacionales, asi como centros especializados en mate-
rias relacionadas con derechos humanos, pluriculturalidad e
interculturalidad, pluralismo juridico y justicia social.
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Lo anterior permitira implementar y promover programas
académicos integrales mediante conversatorios, seminarios es-
pecializados, cursos de actualizacion permanente y estudios de
posgrado, orientados a fortalecer el conocimiento tedrico-prac-
tico del personal de la SCJUN.

Enresumen, esta linea estratégica esta orientada tanto
al desarrollo profesional de las personas servidoras publicas
como a la vinculacion formativa con la sociedad. Asimismo,
busca consolidar un modelo de capacitacién permanente que
promueva una justicia centrada en las personas, con perspec-
tiva deigualdady no violencia, apertura a la innovacion tecno-
|6gicay sensibilidad frente a los diversos contextos sociales y
culturales del pais.

Finalmente, plantea ampliar la proyeccién académicay
pedagdgica de la institucidon mediante programas de difusion,
formacion y participacion dirigidos a distintos sectores de la
sociedad, con especial atencion a grupos histéricamente
vulnerados, asi como fortalecer mecanismos de divulgacion
en lenguaje claro y formatos accesibles que acerquen el tra-
bajo del tribunal a la ciudadania y contribuyan a la formacion
de nuevas generaciones comprometidas con la funcién
jurisdiccional.

2.9 Compromiso institucional con la austeridad, reduccion
salarial a mandos superiores y eliminacion de privilegios

México es una nacidén marcada por desigualdades sociales, en
la que la pobreza continda siendo un reto pendiente de superar.
Si bien, en los Ultimos afos el Gobierno Federal ha realizado
esfuerzos notables para atender esta problematica mediante
el fortalecimiento de apoyos sociales dirigidos a personas y
comunidades en situacion de vulnerabilidad, el camino hacia
una verdadera igualdad social alin es largo y requiere redoblar
acciones en todos los ambitos.
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En congruencia con esta realidad, la Presidencia de la
SCJN asume un compromiso firme e integral con la austeridad
republicana, transparencia y rendicion de cuentas en todos
sus aspectos. En particular, se revisaran los salarios y demas
prestaciones econdmicas de los altos funcionarios del Méximo
Tribunal para asegurar que ninguna persona servidora publica
reciba una remuneracién superior a la de la Presidenta de la
Republica nigoce de privilegios especiales adicionales, reafir-
mando asi el principio juarista de que quienes ejercen funciones
publicas deben vivir en la justa mediania.

En coordinacion con el OAJ, se llevaran a cabo los andlisis
y ajustes necesarios para que las percepciones salariales de
los altos cargos respondan plenamente a la realidad econdmica
y social del pais. Estas medidas constituyen un acto de con-
gruenciay sensibilidad hacia la poblacién mexicana.

Cabe subrayar que esta reduccion salarial y eliminacion
de privilegios no podra interpretarse como una justificacion o
causa que favorezca practicas indebidas o actos de corrupcion.
Al contrario, quienes integran este Alto Tribunal, investidos por
la confianza popular expresada en las urnas, se guiaran por la
vocacion de servicio, compromiso que es incompatible con
cualguier conducta que dane la transparencia y honestidad
requeridas en laimparticiéon de justicia.

Es preciso puntualizar que esta politica de austeridad
salarial en ninglin momento afectara al personal cuyos ingresos
ya se encuentran por debajo del limite establecido constitu-
cionalmente. Dichos salarios permaneceran protegidos, con-
forme alo dispuesto en las Condiciones Generales de Trabajo
vigentes, garantizando asilos derechos laborales fundamen-
tales de las personas trabajadoras al servicio del maximo
tribunal.

Asimismo, como parte del compromiso institucional con
la austeridad, se estableceran lineamientos estrictos para limitar
los viajes internacionales de las personas servidoras publicas
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dela SCUN, los cuales se autorizaran exclusivamente para asun-
tos estratégicos o de relevancia excepcional, debidamente
justificados. Se fomentara el uso intensivo de herramientas
tecnoldgicas para participar en reuniones, congresos y foros
multilaterales, con el propdsito de reducir gastos y promover
la eficiencia institucional. De igual forma, se revisaran los cri-
terios aplicables a viaticos y gastos de representacion, con el
fin de eliminar excesos, establecer techos presupuestales y
asegurar que todo recurso asignado responda a un principio
de racionalidad y utilidad publica.

Se promovera ademas la racionalizacion del uso de re-
cursos materiales y servicios generales en todas las areas de
la SCJUN, incluyendo la optimizacion de gastos en papeleria,
consumibles, telefonia, transporte y mantenimiento. Se im-
pulsara una politica de eficiencia energética, digitalizacion de
procesos y eliminacidn de practicas innecesarias que represen-
ten un gasto evitable. Esta politica integral de austeridad sera
evaluada periddicamente, con indicadores verificables y me-
canismos de seguimiento que aseguren su cumplimiento sin
afectar la calidad del trabajo jurisdiccional nilos derechos del
personal.

2.10 Revision integral y optimizacion de las estructuras
administrativas

Uno de los objetivos centrales de la SCJN en el ambito admi-
nistrativo consiste en garantizar una gestion eficiente, trans-
parente y racional de sus recursos humanos, materiales y
presupuestales.

Esimportante destacar que, aun después de la transfe-
rencia formal de ciertos recursos administrativos hacia el OAJ
y el TDJ, el Maximo Tribunal mantiene una estructura adminis-
trativa que requerira ajustes especificos para adaptarla a la
nueva vision respecto a su funcionamiento. Para ello, resulta
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esencial llevar a cabo una revision integral de las estructuras
actuales, identificando areas de oportunidad para eliminar
duplicidad de funciones y potenciar la coordinacién interna
entre las diversas areas administrativas del Alto Tribunal.

En este proceso de reestructuracién sera prioritario apro-
vechar la experiencia, el conocimiento especializado y la tra-
yectoria profesional del personal que actualmente labora en
las diversas areas administrativas. Lo anterior, permitira la re-
distribucién de funciones y responsabilidades orientadas a
fortalecer la eficacia operativa de la SCJUN.

Dicha reorganizacion administrativa respondera ala nueva
realidad institucional, alinedandose con los principios de auste-
ridad, eficiencia y transparencia que caracterizaran la nueva
etapa de gestidn administrativa del Maximo Tribunal del pais.

2.11 Temas a regular en la SCJN a partir de la reforma al PJF

a) Presupuesto de la SCJN. La sociedad exige que el servicio
publico sea un compromiso social, no una via para el enrique-
cimientoy la ostentacion, por ello, como parte del proceso de
renovacion iniciado con dichas reformas, resulta primordial
realizar nuevamente un ejercicio autocritico que permita iden-
tificar aquellos aspectos organizacionales, funcionales y finan-
cieros que es necesario modificar o reencausar, a efecto de
hacer mas eficiente y dptimo el ejercicio de la funcidn jurisdic-
cional depositada en la SCJUN.

Se debe reconocer que una buena parte de las facultades
legales para decidir en qué se gasta, quedaran asignadas al
nuevo OAJ; sinembargo, la nueva integracion de la SCJUN debe
colaborar de manera estrecha y activa, por ser el 6rgano que,
de manera directa, podréa identificar los dispendios, deficiencias
y posibilidades de mejora, para poder enviar sus observacio-
nes y propuestas al mencionado OAJ.
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Una de las grandes criticas que se han realizado ala SCJN
y al PJF en general es que resultan instituciones muy costosas
para el presupuesto publico.

En cuanto al gasto en general, es indispensable proponer
o gestionar la realizacion de estudios dentro de todas las éreas
dela SCUN, que permitan identificar, de manera pronta vy pro-
fesional, los posibles gastos no indispensables, a fin de elimi-
narlas mediante soluciones que permitan lograr un ahorro
significativo a corto y mediano plazo sin poner en riesgo el
adecuado cumplimiento de sus obligaciones y funciones.

Esta politica de identificacion de posibles gastos inne-
cesarios y su reduccion debe ser regular, periddicay continua,
pues, ciertamente, resultard menos oneroso realizar diagnds-
ticos cotidianos que sostener gastos superfluos que van en
contra del principio de austeridad, que, ademas, no se vinculen
con la funcién esencial de los tribunales, que es la de estar
a disposicion de las personas para resolver sus controversias
y defender sus derechos humanos.

Derivado de lo anterior, la Presidencia de la SCUN some-
tera alaconsideracion del Pleno el anteproyecto de presupuesto
aefectode que, una vez aprobado, lo proponga al OAJ para su
inclusién en el proyecto final del PJF, en términos del articulo
20 fraccion X de la Ley Orgéanica del Poder Judicial de la Fe-
deracion, bajo los principios de austeridad y eficiencia
presupuestaria.

b) Fortalecimiento de los datos estadisticos de la SCJN.
Promover en coordinacion con el OAJ el disefio de un sistema
de seguimiento y evaluacién para medir la efectividad de las
politicas de inclusién y accesibilidad de la justicia.
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2.12 Coordinacion para la integracion de una prospectiva hacia
el Plan Nacional de Justicia 2026-2033

Conscientes del impacto que tuvo la reforma al PJF de sep-
tiembre de 2024, y los resultados que de ésta espera la socie-
dad en general a partir de la nueva integracion de la SCJN, vy el
resto de drganos que forman parte del PJF, desde el 1de sep-
tiembre de 2025, se identifica la necesidad de llevar a cabo un
gjercicio de prospectiva y planeacion de mucho mayor alcance,
no solo en el tiempo, sino también en cuanto a las autoridades
involucradas en el sistema de justicia del pais, para asegurar
que los principios que quedaron plasmados en la reforma se
reflejen enlas acciones y cambios que llevaran a cabo los nuevos
organos del PJF.

En ese sentido, se plantea desde este Maximo Tribunal,
la posibilidad de impulsar la elaboracion de una prospectiva
hacia un Plan Nacional de Justicia, que involucre a los integran-
tes del PJF, es decir, la SCJUN, el TEPJF, el TDJ y el OAJ, asi
como las instancias que materialmente administren justicia,
para delinear las acciones que se deberan impulsar desde el
ambito de cada uno, a efecto de asegurar el cumplimiento del
objetivo méximo que establecid la reforma de 2024. En este
ejercicio de inclusion de todas las autoridades federales enla
materia, se propone también involucrar alos Poderes Judiciales
Estatales y de la Ciudad de México, asicomo alas autoridades
comunitarias, alas instancias que favorezcan la mediaciény el
arbitraje; alas fiscalias federal y locales, los organismos publicos
no jurisdiccionales de derechos humanos, asi como al publico
especializado vy a la sociedad en general, con el propdsito de
garantizar que las acciones que se realizaran en el mediano y
largo plazo cumplan con las expectativas sociales, a partir de
lo que se plasmd en la referida reforma constitucional.
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VIII. Objetivos Derivado del planteamiento realizado en cada uno de los ejes
y acciones Vlineas estratégicas, se definen los siguientes objetivos y
acciones a implementar por la Suprema Corte de Justicia de

la Nacion.

EJE 1. JUSTICIA CERCANA AL PUEBLO

Objetivo 1.1 Descentralizar y territorializar la actividad de
la SCJUN para asegurar contacto directo con la ciudadania
y comunidades, mediante presencia in situ y sesiones
fuera de la sede.

Acciones:

e 111 Realizar visitas "en el lugar" como diligencia probatoria
en casos que lo ameriten, especialmente aquellos que
requieran atencion con pertinencia cultural.
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e 11.2. Impulsaruna Suprema Corte que sesione en distintas
regiones del pais, acercando la justicia a comunidades en
situacidon de vulnerabilidad bajo un enfoque humanista.

e 113.Determinarlos asuntos que se resolveran en audien-
cias publicas y en distintas localidades.

e 114.Impulsar un modelo de justicia que no deje a na-
die atras con acciones territoriales y de vinculacién
comunitaria.

e 11.5. Gestionar visitas periédicas a comunidades y
territorios.

e 1.16. Propiciar encuentros con organizaciones locales.

e 117 Fomentar el acercamiento con los sistemas judicia-
les locales.

® 11.8. Acercar lajusticiay los derechos humanos a nivel
local mediante espacios accesibles y pluriculturales que
generen conocimiento contextualizado y fortalezcan el
acceso a la justicia en las ciudades donde operan las
Casas de los Saberes Juridicos y en la Sede Histoérica de
Ario de Rosales.

Objetivo 1.2 Institucionalizar mecanismos de participacion
social y escuchadirecta para que la deliberacion jurisdic-
cional incorpore voces ciudadanas y fortalezca la legiti-
midad publica de la SCJN.

Acciones:

e 1.2.1. Disefar e implementar mecanismos para cons-
truir colaborativamente un Sistema de Justicia Real y
Verdadera.

e 1.2.2.Implementar una politica efectiva de vinculaciény
participacion popular en el sistema de justicia.

e 1.2.3.Impulsar la realizacidon de audiencias publicas en
donde las partes puedan presentar elementos probatorios
y exponer sus argumentos.
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Objetivo 1.3 Construir una justicia de "puertas abiertas”
que brinde orientaciéon, acompanamiento y trato cercano,

reforzando el contacto directo y la confianza publica.

Acciones:

1.3.1. Disefar protocolos de atencién al publico e instalar
un maédulo de orientacion juridica de primer contacto, en
coordinacion con el Instituto Federal de Defensoria Plblica
y otras instituciones, para brindar asesoria especiali-
zaday accesible a quienes acudan ala SCJN.

1.3.2. Eliminar barreras de comunicacién para una justicia
cercana.

1.3.3. Crear la figura de Facilitadores del Pueblo para for-
talecer la atencién que se le otorga a la ciudadania usuaria
delos servicios de la SCJN, buscando que se sienta parte
y No ajena al sistema e instituciones de justicia.

Objetivo 1.4 Ampliar el alcance territorial y social de la
SCJN mediante difusion y formacioén civico-juridica
accesible, fortaleciendo el vinculo con la sociedad y la

comprension publica del quehacer jurisdiccional.

Acciones:

1.4.1. Desarrollar programas de formacion dirigidos a la
sociedad en general y grupos prioritarios, mediante jor-
nadas de actualizacién, competencias académicas como
"Camino hacia la Corte" y materiales educativos en for-
matos accesibles y lenguaje claro.

1.4.2. Distribuir y difundir publicaciones de la SCJN,
mediante donacidon y venta, en formatos impresos vy
digitales accesibles, con el objeto de ampliar el cono-
cimiento del acervo jurisprudencial entre la ciudadania
y grupos en situacion de vulnerabilidad, incluyendo la
edicién de materiales didacticos y de facil comprension,
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como los Cuadernos sobre Temas Relevantes de la Su-
prema Corte.

e 14.3.Produciry difundir las obras aprobadas en los Pro-
gramas Anuales de Publicaciones, en formatos impresos
y digitales accesibles, y distribuirlas estratégicamente a
personas servidoras publicas, instituciones académicas
y ala sociedad, para fortalecer el acceso al conocimiento
jurisprudencial y juridico de la Suprema Corte.

® 144 Consolidar el acceso efectivo al conocimiento ju-
risprudencial y constitucional de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion, mediante acciones integradas
de difusién, capacitacion y vinculacién institucional, que
acerquen lajusticia al pueblo, promuevan la comprensién
social de las decisiones del Tribunal y contribuyan a una
cultura juridica accesible, plural y pertinente, con enfoque
de derechos humanos, perspectiva de género, pluricul-
tural e interseccional.

e 14.5.Reorientar el Canal del PJF (Plural TV) hacia el pueblo
mediante una reingenieria humanista, incluyente y digital,
para llevar la cultura juridica a todo el pais, con prioridad
a pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas.

e 14.6. Ampliar el acceso a la justicia en territorios margi-
nados, a través del enlace con radios comunitarias, a partir
de la distribucion gratuita de contenidos como podcasts
y microprogramas a emisoras locales.
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EJE 2. JUSTICIA PLURICULTURAL
EINTERCULTURAL

Objetivo 2.1. Reconocer e incorporar el pluralismo juridico

y la perspectiva pluricultural e intercultural en la funcién
jurisdiccional de la SCJN, armonizando criterios con
estandares constitucionales e internacionales sobre de-

rechos de pueblos y comunidades y fortaleciendo la for-

macion especializada.

Acciones:

2.1.1. Reconocery fortalecer el pluralismo juridico mediante
la actualizacion de marcos legales que protejan los dere-
chos colectivos, el patrimonio biocultural y los sistemas
normativos indigenas, afromexicanos y comunitarios,
incorporando estandares internacionales.

2.1.2. Aplicar criterios de pluriculturalidad, interculturali-
dad, diversidad, inclusion y perspectiva de género, enla
resoluciéon de asuntos y su tramitacion.

2.1.3. Establecer una Duodécima Epoca en el Semanario
Judicial de la Federacion, centrada en el pluralismo juridico,
la igualdad sustantivay la inclusion.

2.14 Reconocer y garantizar los derechos de los pueblos
y comunidades indigenas y afromexicanas, incluyendo
el respeto a sus sistemas normativos, el acceso efectivo
a la justicia en condiciones de igualdad, y la proteccidn
reforzada de su territorio, cultura e identidad, conforme
al pluralismo juridico.

2.1.5. Implementar programas de formacion permanente
con enfoque pluricultural y territorial, dirigidos aimparti-
dores de justicia, autoridades comunitarias, abogados y
dirigentes indigenas y afromexicanos, en temas juridicos,
derechos humanos y articulacion con el sistema judicial
formal.
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Objetivo 2.2. Institucionalizar el didlogo pluricultural y la
coordinacion entre sistemas de justicia (federal, estatal
y comunitario), identificando rutas de soluciéon y ambitos
de articulacion.

Acciones:

e 2.2.1 Fortalecer la cooperacioén institucional en materia
de justicia y derechos humanos, mediante protocolos
conjuntos y convenios de colaboracion entre sistemas
de justicia federales, estatales y comunitarios, asicomo
la vinculacion con organismos y plataformas de coope-
racion internacional.

e 2.2.2. Establecer didlogos con pueblos y comunidades
indigenas y afromexicanas sobre jurisdiccion indigena 'y
de saberes comunitarios para transversalizar el pluralismo
juridico, la justicia ambiental y el enfoque biocultural en
la justicia ordinaria.

Objetivo 2.3. Eliminar barreras lingliisticas y culturales
parauna justicia pluricultural, garantizando comunicacion
institucional multilinglie y comprensién efectiva de reso-
luciones y actuaciones judiciales.

Acciones:

e 2.3.1 Traduciry adaptarlas sentencias judiciales a lenguas
originarias en los supuestos procedentes, formatos de
audio y lenguaje accesible, para asegurar sucomprension
por todas las personas.

e 2.3.2.Disefar estrategias institucionales que integren
lenguas indigenas en las comunicaciones oficiales y pro-
muevan una percepcion real de inclusién y respeto hacia
la diversidad cultural y social, proyectando ala SCUN como
un tribunal moderno, transparente e inclusivo.
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EJE 3. JUSTICIA DE DERECHOS COLECTIVOS

Objetivo 3.1. Institucionalizar la participacion y el derecho

de audiencia de grupos, comunidades y colectividades en

los procesos constitucionales, incorporando sus necesi-

dades y perspectivas en la adjudicacion, y fortaleciendo

la formacién y promocion de todos los involucrados.

Acciones:

3.1.1. Fomentar la participacion de colectivos sociales,
universidades, comunidades, pueblos y comunidades
indigenas y afromexicanas en los procesos constitucio-
nales, mediante audiencias publicas, memoriales juridicos,
amicus curiae y opiniones técnicas que enriquezcan la
deliberacion judicial.

3.1.2. Garantizar la escucha abierta y adecuada de los
actores involucrados en expedientes relacionados con
derechos colectivos, respetando sus formas de organi-
zacion y expresion.

3.1.3. Impulsar proyectos editoriales, acciones de forma-
ciény promocioén sobre derechos colectivos, sociales,
ambientales vy civiles y politicos, orientados a personas
operadoras del sistema de justicia, comunidades, grupos
prioritarios, organizaciones vy la sociedad en general.
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Objetivo 3.2. Consolidar la tutela judicial efectiva de los
derechos colectivos mediante procedimientos que ga-
ranticen unarepresentacion legal adecuada, mecanismos
de proteccion integral para las personas demandantes y
decisiones con enfoque preventivo y de reparacion inte-
gral, incluyendo medidas precautorias.

Acciones:

e 3.2 Fortalecerlos procedimientos judiciales que garan-
ticen la representacion legal de pueblos y comunidades
indigenas y afromexicanas y grupos con intereses
colectivos.

e 3.2.2. Crear mecanismos de proteccion integral para
demandantes en casos colectivos, garantizando su segu-
ridad, representacion y acompafnamiento.

e  3.2.3.Fortalecer las decisiones judiciales que garanticen
la prevenciény la reparacion integral del dafo a través de
medidas precautorias y otras acciones juridicas, en casos
de violacion a derechos colectivos.

EJE 4. JUSTICIA HUMANISTA

Objetivo 4.1. Colocar la dignidad y la dimensiéon humanas
en el centro de la funcidn jurisdiccional, garantizando
igualdad, inclusiéon y enfoque social en la adjudicacion
constitucional.

Acciones:

e 411 Implementar medidas afirmativas que garanticen el
derecho de audiencia y participacion de personas justi-
ciables en situacion de vulnerabilidad.

e 4.1.2.Usarelandlisis contextual y con perspectiva social
para la adjudicacion constitucional.
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41.3. Garantizar la inclusion de personas y grupos histo-
ricamente excluidos durante los procesos de adjudicacion
constitucional.

4.14. Colocar la dignidad humana como eje orientador
de las decisiones judiciales y fuente de los derechos
humanos.

41.5. Disenar e implementar metodologias interdiscipli-
narias e intersectoriales, para atender los casos con una
vision integral de la dignidad humana y el bienestar
social.

4.1.6. Promover una formacion juridica critica e interdis-
ciplinaria mediante programas académicos integrales,
en coordinacion con la Escuela Nacional de Formacion
Judicial y convenios con instituciones académicas na-
cionales e internacionales, fortaleciendo la capacitacion
técnica continua del personal judicial.

4.1.7. Generar opiniones especializadas, orientacion, se-
guimiento a compromisos internacionales y medidas de
inclusién social para el fortalecimiento de los derechos
humanos en la labor jurisdiccional y administrativa de la
SCUN.

Objetivo 4.2. Lograr una justicia sustantiva y efectiva que

supere formalismos y promueva mecanismos orientados

alareparacion, el didlogo y soluciones con sentido huma-

no, sin menoscabo del debido proceso.

Acciones:

4.2.1. Promover el cambio en las formalidades procesales,
siempre respetando derechos como el debido proceso.
4.2.2. Agilizar los procesos incorporando principios de
justicia restaurativa que promuevan la reparacién y el
didlogo.
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Objetivo 4.3. Asegurar que las resoluciones y proce-
dimientos sean accesibles, comprensibles y centrados
enlas personas, mediante lenguaje incluyente y ciudadano
y mejoras de accesibilidad procesal.

Acciones:

e 4.3. Redactarresoluciones judiciales bajo los principios
deigualdady no discriminacion, en lenguaje claro, inclu-
yente y accesible.

e 4.3.2.Reformar los procedimientos judiciales para ha-
cerlos mas accesibles, comprensibles y centrados en las
personas.

Objetivo 4.4. Fortalecer la respuesta jurisdiccional me-
diante la consolidacion de criterios jurisprudenciales
con enfoque de justicia social y medidas de reparacion
integral, asi como de criterios que atiendan las conse-
cuencias reales del daino enlas personas y comunidades
afectadas.

Acciones:

e 441 Garantizar el ejercicio pleno de los derechos con
enfoque de justicia social.

e 442 Emitirmedidas de reparacion integral conforme a
la Ley General de Victimasy la jurisprudencia de la Corte
Interamericana de Derechos Humanos, en casos que
resulten pertinentes.

e 44.3.Contemplar medidas integrales, simbdlicas y es-
tructurales para la reparacion del dafno en casos de vul-
neracién de derechos.
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EJE 5. JUSTICIA AMBIENTAL

Objetivo 5.1. Fortalecer la tutela jurisdiccional del medio
ambiente mediante resoluciones que incorporen criterios
integrales de impacto ambiental, social, cultural y de dere-
chos humanos, asegurando lareparacion integral del daiho
y el cumplimiento de obligaciones internacionales del
Estado.

Acciones:

e 511 Fortalecer lajusticia ambiental mediante resoluciones
que incorporen criterios de impacto ambiental, social,
culturaly de derechos humanos, asegurando la reparacion
integral del dano y el cumplimiento de obligaciones in-
ternacionales por parte del Estado.

° 5.1.2. Privilegiar la soberania populary la libre autodeter-
minacidn de los pueblos y comunidades indigenas y
afromexicanas, como fundamento de las resoluciones
judiciales que involucren medidas de desarrollo con im-
pactos y afectaciones en su medio ambiente, sus tierras,
territorios y recursos naturales.

Objetivo 5.2. Desarrollar capacidades institucionales es-
pecializadas y mecanismos de participacion y didlogo
comunitario para laimparticion de justicia ambiental, in-
tegrando normativa y principios ambientales, asi como
saberes y perspectivas bioculturales con representativi-
dad y transparencia.

Acciones:

e 5.2.1. Brindar capacitacion al personal judicial en la inter-
pretacion y aplicacion de lalegislacion ambiental nacional
e internacional, asicomo en los principios de precaucion,
prevencion, igualdad intergeneracional, participacion de
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las personas, no regresion y progresividad, fundamentales
para asegurar la proteccion del medio ambiente.

° 5.2.2. Establecer mecanismos de participacidén comuni-
taria y didlogo permanente con pueblos y comunidades
indigenas y afromexicanas, integrando sus saberes y
perspectivas bioculturales en los procesos judiciales,
especialmente en la toma de decisiones ambientales,
garantizando representatividad y transparencia.

EJE 6. JUSTICIA DIGITAL

Objetivo 6.1. Garantizar el acceso efectivo, seguro, acce-
sible y multilingtie a la justicia digital, disponible 24/7, con
transparencia proactiva y alfabetizacion digital-juridica
parauna participacion ciudadanainformaday con enfoque
de derechos.

Acciones:

e 6.1.1 Garantizar el acceso a la justicia mediante platafor-
mas tecnoldgicas accesibles, segurasy disponibles 24/7,
impulsando la inclusion digital y automatizando la orien-
tacion legal en linea con el uso de inteligencia artificial
para fortalecer la participacion ciudadana en los procesos
jurisdiccionales y administrativos, con enfoque social y
perspectiva de derechos.

e 6.1.2. Promover la accesibilidad linguistica y formativa
mediante laimplementacién de sistemas de traduccion
automatica validados culturalmente, servicios de inter-
pretacion remota en lenguas indigenas y la generacion
de contenidos digitales multilingles (cursos, podcasts,
videos, materiales didacticos) sobre derechos humanos,
justiciacomunitaria y procedimientos legales, adaptados a
distintos niveles educativos.
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6.1.3. Desarrollar plataformas accesibles y portales de
datos abiertos con herramientas de visualizacién com-
prensibles, que promuevan la transparencia proactiva y
el acceso ciudadano a la informacion judicial, incorpo-
rando contenidos tematicos, como derecho ambiental,
igualdad de género, diversidad y pluralismo juridico,
acompanados de campanas de alfabetizacion digital y
juridica.

Objetivo 6.2. Optimizar la gestion jurisdiccional y admi-

nistrativa mediante inteligencia artificial, el desarrollo de

un ecosistema de precedentes y el diseno de sistemas

para evaluacion de inclusion y accesibilidad.

Acciones:

6.2.1. Implementar herramientas tecnoldgicas para es-
tablecer un sistema electrénico de turno aleatorio de
asuntos, indicadores de carga procesal y soluciones ba-
sadas en inteligencia artificial para optimizar la asignacion
y analisis de casos, reducir cargas administrativas y me-
jorar la eficiencia judicial.

6.2.2. Desarrollar un sistema de precedentes v justicia
digital.

6.2.3. Promover el disefio de un sistema de seguimiento
y evaluacion para medir la efectividad de las politicas de
inclusion y accesibilidad de la justicia.
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Objetivo 6.3. Fortalecer la comunicacion digital institu-
cional mediante capacidades internas, produccion de
contenidos digitales estratégicos y analitica de datos para
ampliar alcance, pertinencia y comprension social del
quehacer de la SCJN.

Acciones:

e 6.3.1. Redisenar la estructura interna de Plural TV para
incluir perfiles especializados en creatividad, produccién
digital, analisis de datos, radios comunitarias y desarrollo
de audiencias digitales.

° 6.3.2. Producir contenidos estratégicos, a través de la
creacion de materiales pensados desde el origen para
plataformas digitales, que conecten con las audiencias
y expliguen de forma clara los derechos, la Constitucion
y el trabajo de la SCUN.

® 6.3.3. Fortalecer el ecosistema digital, mediante la con-
solidacion de la presencia de Plural TV en mudltiples pla-
taformas digitales, adaptando el lenguaje y formato a
cada canal y utilizando analisis de datos para mejorar la
toma de decisiones.

e 6.34. Formary profesionalizar al personal en produccidn
digital, narrativa audiovisual, comunicacion juridica efec-
tiva e inclusion pluricultural, a través de capacitaciones
especializadas, fomentando la colaboracién entre equipos
técnicos, creativos v juridicos para asegurar calidad y
cercania con el pueblo.
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EJE 7. JUSTICIA CON INCLUSION

Objetivo 7.1. Garantizar el acceso ala justicia de personas
en situacion de vulnerabilidad y grupos histéricamente
excluidos, mediante mecanismos, con enfoque de
inclusion.

Acciones:

e 711 Disenar e implementar mecanismos de orientacion
juridica que favorezcan lainclusion de personas en situacion
de vulnerabilidad y grupos histéricamente excluidos.

Objetivo 7.2. Fortalecer lainclusion al interior de la SCJN
mediante politicas institucionales de integracion diversa,
accesibilidad y no discriminacién en el ambito laboral,
asegurando condiciones efectivas de participacion para
grupos prioritarios.

Acciones:

e 7.2 Impulsar politicas institucionales de inclusion me-
diante la denominacién representativa de las Direcciones
Generales y el establecimiento de un porcentaje minimo
de plazas laborales para personas provenientes de pue-
blos y comunidades indigenas, afromexicanas y otros
grupos prioritarios, asegurando una composicion diversa
en todos los espacios de la SCUN, tanto en la Ciudad de
México como en las Casas de los Saberes Juridicos.

e 7.2.2.Sensibilizar al personal judicial respecto de las me-
didas de accesibilidad y no discriminacién hacia todas las
personas.
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EJE 8. JUSTICIA CON
PERSPECTIVA DE GENERO

Objetivo 8.1. Transversalizar la perspectiva de género e
interseccionalidad en la funcion jurisdiccional, fortale-
ciendo criterios y lineas jurisprudenciales que garanticen
laigualdad sustantiva y la proteccion efectiva de los de-
rechos humanos, particularmente de mujeres y personas
pertenecientes ala diversidad sexual y de género.

Acciones:

° 8.1.1. Adoptar una perspectiva interseccional en el andlisis
y elaboracién de resoluciones, considerando las multiples
dimensiones de discriminacion y desigualdad.

° 8.1.2. Transversalizar la perspectiva de género e intersec-
cionalidad en los procesos judiciales, mediante criterios
jurisdiccionales y principios orientados a garantizar el
acceso a la justicia de las mujeres y la consolidacion de
laigualdad sustantiva.

e 8.1.3.Desarrollar lineas jurisprudenciales para el recono-
cimientoy proteccion de los derechos humanos de per-
sonas pertenecientes ala diversidad sexual y de género.

Objetivo 8.2. Fortalecer la paridad e igualdad sustantiva
enla estructura organicay trayectoria profesional dentro
de la SCJN, mediante politicas institucionales de no dis-
criminacioén y acciones afirmativas.

Acciones:

e 8.2.1 Desarrollar e implementar una politica institucional
deigualdad sustantiva y no discriminacién, que coadyuve
alapermanenciay ascenso de mujeres en todos los car-
gos dela SCJUN, incluyendo acciones afirmativas dirigidas
a mujeres indigenas y afromexicanas e implementando
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medidas que faciliten la conciliacién entre la vida personal,
familiar y laboral, erradicando toda forma de violencia
institucional o discriminacidn al interior de la SCJN.

e 8.2.2. Evaluar el desempenio institucional con base en
politicas de igualdad sustantiva, promoviendo practicas
inclusivas e igualitarias.

Objetivo 8.3. Robustecer la prevencion, atenciony se-
guimiento de casos de violencia de género, violencia
laboral y discriminacion dentro de la SCJN mediante me-
canismos especializados y capacidades institucionales.

Acciones:

e 8.3.1 Fortalecerlos mecanismos de atencion, para casos
relacionados con violencia de género, violencia laboral y
discriminacion.

e  8.3.2. Impartir capacitacién para servidoras y servidores
publicos, enfocada en justicia centrada en las personas
y erradicacién de la violencia de género, acompanada de
procesos de sensibilizacion en el uso responsable de tec-
nologias emergentes aplicadas al ambito judicial.

EJE 9. JUSTICIA EFICIENTE Y RESPONSABLE

Objetivo 9.1. Aumentar la eficiencia jurisdiccional mediante
una programacion y gestion estratégica del Pleno, con
criterios claros de seleccion, tramite y publicidad de los
asuntos, para acelerar laresoluciony fortalecer la funcion
constitucional de la SCJN.

Acciones vinculadas:

e 911 Establecer un sistema estratégico y estricto de se-
leccion de casos y actualizacién de criterios de proceden-
cia paralafacultad de atraccion, privilegiando la relevancia
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constitucional, la proteccién de derechos humanos, la
atencion a grupos vulnerables y el interés general, me-
diante acuerdos generales que consoliden el papel del
Pleno como intérprete maximo de la Constitucion.

° 9.1.2. Definir los dias de sesiones del Pleno, preferente-
mente de lunes a jueves, y establecer los tipos de asuntos
atratar.

e 913.Implementar un nuevo sistema para tramitar soli-
citudes de facultad de atraccidn y de reasuncion de
competencia.

° 9.14. Integrar y publicar las listas de los asuntos a resolver
en sesiones publicas.

e 915 Cumplirlos plazos constitucionales en las materias
penaly tributaria.

° 9.16. Resolver de manera conjunta, en una misma sesion,
los recursos de revisidn en amparo directo que deban
desecharse.

Objetivo 9.2. Reducir rezagos y asegurar oportunidad en
la resolucion de asuntos, mediante medidas de gestion
interna para el manejo eficiente de pendientes, distri-
bucion de cargas y fortalecimiento de areas clave de
tramite.

Acciones:

e 9.2 Establecer medidas para la gestion eficiente de
asuntos pendientes, incluyendo el returno estratégico
entre Ponencias, laidentificacién de asuntos de estudio
preferente, la emision de un acuerdo general para distri-
bucién de turnos, la adecuacidn normativa sobre sesiones
y la creacion de comités especializados que atiendan la
nueva orientacion de la SCJN.
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e 9.2.2Reestructurarla Secretaria General de Acuerdos y
la Subsecretaria General, considerando al personal de las
Secretarias de Acuerdos de las Salas.

Objetivo 9.3. Fortalecer la transparencia, rendicion de
cuentas y combate ala corrupcion mediante practicas
proactivas, regulacion clara de publicaciones jurisdiccio-
nales y medicion institucional con datos robustos.

Acciones:
e 9.3.1. Adoptar mecanismos de Transparencia proactiva,
Combate ala Corrupcion y Rendicién de Cuentas.

Objetivo 9.4. Consolidar una administracion austeray
responsable, eliminando privilegios y asegurando con-
gruencia salarial y presupuestal con principios de racio-
nalidad del gasto publico.

Acciones:

® 941 Revisaryregularlos salarios, prestaciones, viaticos,
gastos de representacion y viajes internacionales de los
altos funcionarios del Tribunal, asegurando congruencia
con principios de austeridad y racionalidad del gasto pu-
blico, evitando privilegios que excedan los ingresos de la
Presidenta de la Republica.

e 94.2. Elaborarun proyecto de presupuesto responsable
de la SCJUN que atienda los principios de austeridad,
racionalidad vy eficiencia.
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Objetivo 9.5. Optimizar estructuras, procesos y coordi-
nacion institucional para eliminar duplicidades, mejorar
la operacion y asegurar la gobernanza efectiva de la pla-
neacioén nacional de justicia.

Acciones:

e 9.5.1Revisarintegralmente las estructuras actuales para
eliminar duplicidades, mejorar la coordinacién interna 'y
redistribuir funciones de manera mas eficaz. Este proceso
aprovechara la experiencia y conocimientos del personal
existente, fortaleciendo la operatividad del Tribunal.

e 95.2 Realizarlos ajustes y modificaciones estructurales
necesarios a fin de asegurar una correcta implementacion
de la Reforma Judicial.

e 9.5.3. Coordinar desde la Secretaria General de la Presi-
dencia, con el apoyo de la Unidad de Administracién de
la SCUN, los trabajos con el resto de los érganos del PJF
para la elaboracion de la prospectiva hacia un Plan Nacio-
nal de Justicia 2026-2033.
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IX. Mecanismo
Integral de
Evaluacion (MIE)

Ante los cambios institucionales en los que se encuentrala nueva
integracion, la SCJN asume el compromiso de mejorar la manera
en que planea, da seguimiento y evalla su trabajo. Es decir, ase-
gurarse de que cada decision y cada accion realmente aporten
una justicia mas pronta, equitativa y transparente.

La evaluacion se realizara de manera continua, con una
periodicidad semestral. Este enfoque dinamico y periddico per-
mitira disponer de informacidn actualizada para la toma de
decisiones estratégicasy, en su caso, realizar acciones correc-
tivas, orientando la asignacion eficiente de recursos (pre-
supuestales, materiales y humanos) durante todo el ciclo de
implementacion.

Asimismo, este proceso de evaluacion tendra una dimen-
sidntransparente y pulblica, mediante la elaboracidn de informes
que seran difundidos a la poblacién, con el fin de transparentar
los avances y resultados obtenidos.

Suprema Corte de Justicia de la Nacion



Plan Estratégico 2025-2027

De esta manera, el objetivo planteado para este meca-
nismo es contar con un sistema que ayude a medir avances,
aprender de ellos y corregir el rumbo cuando sea necesario,
para esto el MIE cuenta con los siguientes componentes:

1. SEGUIMIENTO: MEDIR COMO AVANZAMOS

El seguimiento permite revisar, de forma periddica, silas accio-
nes planeadas se estan realizando y qué avances han logrado
los érganos y las areas responsables de estas. Incluye:

e Larevision trimestral de los indicadores del Progra-
ma Anual de Trabajo;

° Informes de avance de los subprogramas vy pro-
yectos;

e Andlisis del cumplimiento de metas operativas, y

° La identificacién oportuna de retrasos o desvia-
ciones.

Este monitoreo constante permite actuar a tiempoy evitar
que pequenos problemas se conviertan en obstaculos
mayores.

2. EVALUACION: COMPRENDER
LOS RESULTADOS

La evaluacion va un paso mas alla del seguimiento. Su funcion
es analizar cémo las acciones de la SCJN estan impactando
en los distintos niveles del Plan Estratégico, con el compromiso
de garantizar una gestion publica eficiente, transparente y
orientada al bienestar del pueblo, se elaboraran Matrices de
Indicadores de impacto, estratégicos y de resultados que per-
mitiran responder las siguientes preguntas clave:
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e (Qué esta cambiando gracias al trabajo insti-
tucional?

e Coémo estan funcionando las estrategias?

e /Quéefectos seestan viendo enla operacidony en
la calidad del servicio?

e /Quéresultados percibe el pueblo?

Con ello, la SCUN puede identificar avances reales, de-
tectar éreas de oportunidad y definir acciones de mejora.

3. RETROALIMENTACION: APRENDER,
AJUSTARY MEJORAR

La retroalimentacion convierte la evaluacidon en una herramienta
util. Los hallazgos del seguimiento vy la evaluacion se integran
para:

Mejorar la planeacion del siguiente ciclo;
Ajustar estrategias o lineas de accion:
Fortalecer las capacidades institucionales, y
Orientar decisiones con base en evidencia.

Este proceso cierra el ciclo de gestion y abre otro, garan-
tizando que la SCUN aprenda de su experiencia y continde
avanzando hacia una justicia mas efectiva y cercana al pueblo.

4. RENDICION DE CUENTAS

Como parte del compromiso con la transparencia vy la rendicién
de cuentas ante el pueblo, se elaboraran informes trimestrales
y semestrales que daran a conocer el avance del Plan Estraté-
gico. Estos informes permitiran transparentar el grado de cum-
plimiento de los compromisos asumidos, detallando el progreso
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de las lineas de acciéon y el desempeno de cada unidad
responsable.

Este componente del MIE sera clave para garantizar que
el actuar institucional se mantenga alineado con los principios
de justicia social, inclusién y participacion de las personas,
asegurando que el pueblo pueda evaluar directamente el trabajo
dela SCJN Yy exigir resultados concretos en beneficio de todas
y todos.

Los informes se pondran a disposicién del pdblico me-
diante la pagina de Internet de la SCJUN 30 dias posteriores a
la conclusion del trimestre/semestre correspondiente.
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X.Hojaderuta

A continuacion, se presenta la hoja de ruta de las principales
actividades que contempla el Plan Estratégico de la SCUN
para el periodo 2025-2027, divididas en tres tipos: A. Cons-
truccion, B. Implementacion y C. Evaluacion, esquematica-
mente presentadas en la siguiente imagen.
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Encuanto alos trabajos relacionados conla Construccion
del Plan, se desarrollaron 7 actividades, desde septiembre
de 2025 amarzo de 2026, mismas que culminaron con la pre-
sentacion del Plan Estratégico al Pleno vy su correspondiente
publicacion, como se indica en la siguiente imagen.

Con la presentacién y publicacién del Plan, han dado inicio
los trabajos del segundo grupo de actividades, denominadas
Implementacion y Seguimiento, que se conforma por 9 acti-
vidades, que haniniciado en 2026 y concluiran en agosto de
2027 con el reporte consolidado de indicadores y metas
2025-2027, y que se refieren en la siguiente imagen.
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Finalmente, y de manera complementaria a los trabajos
de Implementacion y Seguimiento, se encuentra el tercer bloque
de trabajos, que se denomina Evaluacion, y es el que da sus-
tento también a las actividades de Rendicion de Cuentas, ya
que, entre otras actividades de evaluacion, en este se incluyen
los informes de labores que se deberan rendir conforme a lo
establecido en la Ley Organica del Poder Judicial de la Fede-
racion. Este bloque se integra por 10 actividades, que iniciaron
el 9 de diciembre de 2025 y concluiran el 27 de agosto de
2027 con el Informe de Gestion de la Presidencia 2025-2027,
y que se refieren en la siguiente imagen.
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XIl. Conclusion

El presente Plan Estratégico refleja un compromiso profundo
con la transformacion integral de la SCJUN, estableciendo una
nueva vision para entender y ejercer la justicia constitucional.

Se trata de una nueva perspectiva que incorpora los pa-
radigmas contemporaneos de inclusion, pluralismo, igualdad
sustantiva y cercania social, respondiendo asi al legitimo re-
clamo ciudadano por una justicia sensible, accesible y com-
prometida plenamente con las necesidades reales del pueblo
de México.
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Anexo 1.

UNA PROSPECTIVA HACIA EL PLAN NACIONAL
DE JUSTICIA 2026-2033

Como parte de la transformacién estructural y de principios en
el PJF derivado de la Reforma Constitucional del 15 de sep-
tiembre de 2024, y la necesidad de establecer directrices es-
tratégicas de largo plazo que garanticen la voluntad del pueblo,
y la expectativa que va implicita en ello sobre lo que esperan
del Poder Judicial de la Federacion en su conjunto. La nueva
integracion de la SCJUN impulsara la propuesta de elaboracion
de una prospectiva hacia el Plan Nacional de Justicia 2026-
2033 (PNJ), como el instrumento de planeacidn estratégica
de largo plazo que incluya los Ejes vy Lineas Estratégicas que
deberan guiarlo en la construccion de un sistema judicial in-
clusivo, pluricultural, intercultural y humanista, orientado
agarantizar el acceso efectivo auna Justicia Real y Verdadera
para todas las personas, sin dejar a nadie atras. En todo caso,
para asegurar la implementacion de este instrumento se re-
querira que, tanto la SCJUN, como los actores involucrados
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puedan disponer de los recursos humanos, financieros y ma-
teriales necesarios para su realizacion.

Para ello, desde la nueva integracién de la SCJN se plan-
tean, como punto de partida para guiar las actividades de cons-
truccidn con el resto de los érganos que conforman al PJF, los
siguientes principios de trabajo conjunto:

PRINCIPIOS PARA LAPROSPECTIVAY
LA PROPUESTA DE CONSTRUCCION
DEL PNJ 2026-2033

e Crearun modelo de justicia que responda a las necesi-
dades sociales desde una perspectiva de abajo hacia
arriba.

° Promover la participacion del pueblo en la definicidn
de las politicas judiciales.

e  Aplicarprincipios de racionalidad, austeridad, eficiencia,
honestidad, transparencia y rendicion de cuentas
en todas las acciones del PJF.

PROPUESTA DEL PROCESO
DE CONSTRUCCION DE LA
PROSPECTIVA DEL PNJ

Se plantea que este ejercicio se desarrolle mediante un método
de escucha activa que contempla tres fases:

1.  Propuesta inicial de ejes estratégicos y lineas de accion
elaborada por Organos del PJF.

2. Recoleccion de propuestas de las personas, a través de
mecanismos de participacion directa e indirecta.

3. Integracion de las propuestas en una version preliminar
de laprospectiva del PNJ, que sera sometida a discusion
pUblica antes de su aprobacion final.
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Su construccion se llevard a cabo en 2026, mediante las

siguientes etapas:

1)

Diseno y validacion de la prospectiva del PNJ por los
Organos del Poder Judicial:
Como un esfuerzo de planeaciénintegral y de largo plazo,
requiere la conjuncién de voluntades y decisiones de los
diversos érganos del PJF, por lo que se prevé el disefio y
validacioén conjunta de la propuesta inicial de prospectiva
del Plan Nacional, asi como del Proyecto Ejecutivo del
Plan para la participacion.
Elaboracion de instrumentos de captacion parala
participacion y preparacion de los Foros de cons-
truccion con el pueblo.
Participacion popular.
El proceso de construccién contempla una amplia par-
ticipacion nacional,= incluyendo:
° Foros de Construccidén con el Pueblo, distribuidos
en:
o  Forosen pueblosy comunidadesindigenasy
afromexicanas.®
o  Forosenzonas urbanas,® incluyendo algunos
dirigidos a grupos especializados (universida-
des, barras de abogados, poderes judiciales
estatales).
0  Reuniones coninstancias que realizan funcio-
nes materialmente jurisdiccional (Tribunal

33 Corresponde a la propuesta inicial, misma que esté sujeta a modificaciones a
partir de la retroalimentacion que se reciba, asi como de la disponibilidad de re-
Cursos para su ejecucion.

34 Oaxaca, Guerrero, Quintana Roo, Tabasco, Tlaxcala, Yucatan, Campeche, Hidalgo,
Puebla, Veracruz, Chiapas, Morelos, Michoacan, Colima y Aguascalientes, con
base en la informacién de la Encuesta Nacional de Dindmica Demografica 2023.
35 Querétaro, San Luis Potosi, Estado de México, Sinaloa, Sonora, Baja California
Sur, Nayarit, Chihuahua, Guanajuato, Nuevo Ledn, Durango, Baja California, Za-
catecas, Jalisco, Tamaulipas, Ciudad de México y Coahuila.
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Federal de Justicia Administrativa y sus simi-
lares locales; tribunales agrarios, laborales),
fiscalias, defensorias federal y locales, instan-
cias de mediacién, organismos publicos de
defensa de derechos humanosy otros actores
relevantes.

° Espacios de participacién directa como Casas de
los Saberes Juridicos y Unidades de Atenciénenla
SCJUN.

° Plataformas digitales para la captacion de propues-
tas.

Se prevé la inclusion de pueblos y comunidades
indigenas y afromexicanas,® asi como la atencion
a areas urbanas, garantizando representatividad
territorial y cultural.
Los foros se organizaran en mesas tematicas
segun:
o Tipode participantes: comunidades, sociedad
en general, especialistas, autoridades.
Ejes de discusion: estratégicos y transversales.
Materias: justicia constitucional, electoral,
disciplinajudicial y gestién administrativa (las
que surjan de las propuestas).
Ademas, se desarrollara un instrumento de diag-
nostico del ecosistema judicial, que permitira iden-
tificar problematicas regionales y sociales, y orientar
la definicion de foros tematicos pertinentes.
4)  Elaboracionde la version preliminar de la prospectiva
del PNJ, tomando en cuenta los resultados de la parti-
cipacion de las personas.

%6 De acuerdo con el Catélogo Nacional de Comunidades Indigenas y Afromexi-
canas del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas publicado en el Diario Oficial
de la Federacién el 21 de febrero de 2025.
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5) Difusion de la version preliminar de la prospectiva

del PNJ, mediante:

e Forosregionales.

° Plataforma, Casas de los Saberes Juridicos y Uni-
dades de Atencion del Poder Judicial.

6) Elaboracion de la version final de la prospectiva del
PNJ, tomando en cuenta los comentarios de la partici-
pacién popular.

7)  Presentacioén y aprobacion de la version final de la
prospectiva del PNJ.

Por ultimo, es importante mencionar que este egjercicio
buscara incorporar mecanismos innovadores para fortalecer
el seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas del Poder
Judicial, con enfoque en resultados y participacion de las
personas.

Se propone un modelo de desempeno institucional ba-
sado enindicadores estratégicos alineados al PNJ, que prioriza
impactos sobre actividades administrativas. Ademas, se con-
templa una evaluacion intermedia para ajustar el Plan a las ne-
cesidades reales del pueblo.

Las personas participaran activamente mediante informes
accesibles, foros anuales de rendicion de cuentas y una plata-
forma de transparencia presupuestaria, que incluira un presu-
puesto ciudadano claro y comprensible.
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Marco temporal A.HOJADERUTAPARALA CONSTRUCCION
del PNJ DELAPROSPECTIVAHACIAEL
PLAN NACIONAL DE JUSTICIA
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B. HORIZONTE ESTRATEGICO

La implementacion de la prospectiva del Plan Nacional de Justicia
bajo los nuevos elementos de seguimiento, evaluacion y rendicion
de cuentas, asi como los principios de planeacion flexible, considera
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diversos momentos de creacidon e informacién, asi como un
ajuste del PNJ al Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2031-2036,
como un compromiso institucional para adecuar el Plan a las
necesidades que se capten como parte de las prioridades
nacionales establecidas en el PND. Por ello, se cuenta con el
siguiente horizonte temporal estratégico:

Es preciso advertir que la elaboracién e implementacién
de este instrumento estara condicionada a la disponibilidad de
los recursos humanos, financieros y materiales necesarios, en
el marco de una administracién austeray eficiente.
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