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A. INTEGRACION DEL AREA

La plantilla de personal autorizada ocupada consta de 1,423 plazas. El 38% (540)
estan ocupadas por mujeres y 62% (883) por hombres.

Mujeres
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Hombres
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En la Sala Superior, 63% de las plazas se encuentran ocupadas por hombres y el
37% restante por mujeres. En las Salas Regionales, el 59% son hombres y el 41%

mujeres.

B. CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO

I. REORIENTACION DE LOS METODOS OPERATIVO Y DECISORIO

1. Planeacién administrativa

La modernizacion de la institucién ha sido una politica prioritaria para la actual
integracion del Tribunal Electoral. Desde 2007 se asumio el reto de hacer cada vez
mas eficaz y eficiente la labor administrativa, a través de un modelo de gestién
estratégica que alineara las actividades institucionales con objetivos y metas bien
definidos, y que asociara el ejercicio del presupuesto con resultados claros y
verificables.

El objetivo ha sido generar cambios sustantivos en el modelo de administracion,
para transitar hacia un modelo de gestion con una vision integral y de largo plazo,
propositiva e innovadora, preocupada por la calidad del trabajo y la responsabilidad
institucional frente a la ciudadania.

En 2009 se disefié el Plan Estratégico Institucional 2010-2016, en el que los
Magistrados han concentrado los objetivos, estrategias y proyectos encaminados a
asegurar el cumplimiento de la mision y vision del Tribunal Electoral en el mediano y
largo plazos.

En noviembre de 2010 se realiz6 la primera sesién de evaluacion de dicho Plan,
con el objetivo de acordar los ajustes necesarios y definir las prioridades para el
2011. Esto ha permitido renovar la agenda institucional y mantener la vigencia del
Plan Estratégico, en su caracter de documento rector para el quehacer institucional.
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Desde entonces, los trabajos se han concentrado en:

Comunicacion y Difusién Efectiva.- Inicié la segunda fase del proyecto de
implantacion de practicas de lenguaje ciudadano desarrollando habilidades en el
personal a través de talleres y aplicandolo a documentos especificos, como el
desarrollo de propuestas de modelos de sentencias.

Desarrollo del Capital Humano.- Se realiz6 un diagnostico imparcial y objetivo, a
efecto de conocer el clima laboral dentro de la organizacién, sus principales
fortalezas y debilidades. Para ello, se solicité el apoyo de Great Place To Work
Institute México, organizacion reconocida a nivel mundial, para que aplicara una
evaluacion en noviembre de 2010, ubicando al Tribunal Electoral dentro de los 10
primeros lugares dentro del ranking a nivel gubernamental en México.
Redisefio Organizacional.- Se elaboré el mapa de la cadena de valor institucional,

identificando macroprocesos sustantivos y de apoyo, a partir de lo cual, durante
2011, se trabaja en el diagnéstico y redisefio de los procesos mas significativos
de 15 areas de apoyo y administrativas del TEPJF.

Uso sustentable de los recursos.- Se cred el Comité de Ecoeficiencia
Medioambiental, que tiene como propésito fundamental coordinar acciones para
el desarrollo sostenible del quehacer institucional. En consecuencia, en marzo de
2011 el Tribunal Electoral recibié el Certificado de Calidad Ambiental que expide
la PROFEPA en reconocimiento de los esfuerzos realizados en la materia.
Optimizacion de la funcion jurisdiccional.- La Secretaria General de Acuerdos
realiz6 un diagndstico sobre su funcionamiento, a fin de implementar un "Sistema
de Gestion de la Calidad de la Funcién Jurisdiccional”.
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En el periodo se actualizo el
sistema de consulta en linea
de la jurisprudencia y tesis

Dicho proyecto pretende fortalecer los procesos jurisdiccionales, mediante su
modernizacion, estandarizacion y sistematizacién, depurando procedimientos
obsoletos e incorporando mejores préacticas; desarrollar una nueva cultura de
calidad y excelencia en el servicio; actualizar la normativa interna, y modernizar
la totalidad de las areas que la componen, con énfasis en la profesionalizaciéon y
el desarrollo del personal.

El sistema cubre los procesos principales de la Secretaria General de Acuerdos
de la Sala Superior, desde la recepcion de los asuntos, su tramitacion, atencién,
turno y seguimiento, hasta la notificacion de las resoluciones que les ponen fin,
e incorpora la participacion conjunta de todas las areas que la componen
(Subsecretaria General de Acuerdos, Secretariado Técnico, Oficialia de Partes,
Oficina de Actuarios, Archivo Jurisdiccional y Coordinacion de Jurisprudencia y
Estadistica Judicial).

En el dltimo trimestre del 2010, iniciaron las actividades encaminadas a identificar
y actualizar dentro las referidas areas de apoyo los procesos sustantivos que
seran objeto del proyecto. En febrero del presente afio concluy6 en forma exitosa
la documentacién de los mismos y, en consecuencia, la primera etapa del proyecto,
labor que permitié tener un boceto del "Mapa de Procesos de la Actividad
Jurisdiccional™ y una primera version del "Manual de Calidad de la Secretaria
General de Acuerdos".

Por otra parte, el pasado 11 de marzo, en sesion del Comité de Calidad, entre
otros aspectos, se aprobé el cronograma de actividades para 2011 y la contratacion
de una consultora que proporcione asesoria para la implementacién y evaluacion
del sistema, propiciando las condiciones favorables para obtener la certificacion
correspondiente, situacion que se materializdé el 5 de agosto de 2011, con la
entrega del certificado 1SO 9000:2008, otorgado por la empresa American Trust
Register, S.C.

En lo que respecta a las Salas Regionales, en enero de 2011 la Sala Regional
Monterrey obtuvo la certificacion ISO 9001:2008 para el "Proceso de
administracion en la recepcién, atencién y tramite de los medios de impugnacion”.
El pasado 5 de agosto, la Secretaria General de Acuerdos de la Sala Superior del
Tribunal Electoral de Poder Judicial de la Federacion obtuvo también la certificacion
ISO 9001:2008.

Es importante mencionar que durante los Gltimos meses de 2011, se encuentra
en proceso de actualizacion el Plan Estratégico Institucional en un esfuerzo
participativo de todas las areas que integran el Tribunal Electoral del Poder Judicial
de la Federacion, a fin de destacar 3 ejes rectores: reforzar la actividad
jurisdiccional, vigorizar la austeridad y abrir la transparencia en beneficio de la
ciudadania.

[1. SISTEMATIZACION Y CATALOGACION DE JURISPRUDENCIAS

En septiembre de 2010 se catalogaron 999 criterios vigentes, no vigentes e historicos.
En el periodo que se reporta se actualizo el sistema de consulta en linea de la
jurisprudencia y tesis que se tiene en los portales de Internet e Intranet del Tribunal
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y se realizé la edicién de la Compilacion 1997-2010. Jurisprudencia y Tesis, tanto en
versién impresa como electrénica.

Tal informacion sirvié de base para la remisién de la jurisprudencia que formara
parte del tomo electoral del Apéndice al Semanario Judicial de la Federacion 1917-
2010, asi como la actualizacién al Sistema de Consulta "Jurisprudencia y Tesis Aisladas
IUS" al mes de septiembre de 2011.

[11. DESARROLLO DE TECNOLOGIAS APLICADAS AL TRABAJO E INFORMACION
JURISDICCIONAL

e Sistema de notificaciones electronicas.- En el periodo se llevaron a cabo mejoras
a los sistemas de Notificaciones por Correo Electrénico y Firma Electronica, para
incorporarlos al Sistema de Informacion de la Secretaria General de Acuerdos
(SISGA), de manera que la realizacion de esas diligencias sea mas agil, con
seguridad y, a su vez, alimente la base de datos de los asuntos jurisdiccionales.

e Sistema de Informacion de la Secretaria General de Acuerdos (SISGA). En el
periodo que se informa se liber6 la 4ta versién que, ademas de incorporar el
referido sistema de notificaciones, incluye mejoras y actualizaciones a los
mecanismos que permiten publicar las determinaciones en los estrados
electrénicos, adjuntar documentos electrénicos, generar en forma automatizada
el aviso de sesién publica, diferimientos, control de los proyectos de resolucién,
lista provisional, entre otros, asi como la generacién de reportes.

e Validacion de registros del SISGA.- Con el objeto de asegurar la completitud de
la base de datos y lograr mayor fiabilidad posible de los registros del SISGA, asi
como de dotar a los expedientes digitalizados de los metadatos necesarios que
permitan su vinculacion y visualizaciéon dentro del referido, en 2011 inicié un
proyecto de revision y correccion de dichos registros. Dicha labor se pretende
llevar a cabo mediante la conjuncion de esfuerzos con el Instituto de
Investigaciones Juridicas de la UNAM, a cuyo efecto se realizd el catalogo de
nomenclatura o claves archivisticas que se utilizaran.

e Repositorio de informacion en materia electoral (RIMEL).- Con la finalidad de
implementar nuevos servicios de apoyo a la tarea sustantiva, se desarrollo el
proyecto Repositorio de Informacion en Materia Electoral. Su propdsito es integrar
en una herramienta digital, los documentos que han sido generados como resultado
de las labores juridicas y de investigacion institucionales. Con este aporte el
Tribunal Electoral beneficiara a la comunidad y los 6rganos electorales e
instituciones interesadas, ya que serd posible compilar no sélo informacion
especializada, sino también promover la interaccion entre los creadores y usuarios
del conocimiento en la materia, y con ello establecer redes cientificas de
colaboracion.

e Sistema Electronico de Consulta de Jurisprudencia Electoral.- En congruencia con
la finalidad de reforzar la funcién jurisdiccional, se inicié la elaboracion de un

Se llevaron a cabo mejoras a
los sistemas de Notificaciones
por Correo Electrénico y
Firma Electrénica, para
incorporarlos al SISGA
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sistema electrénico de busqueda de jurisprudencias y tesis, moderno que
aproveche los beneficios que actualmente brinda la tecnologia. El sistema permitira
localizar facilmente las jurisprudencias o tesis de las épocas en que se divide la
historia jurisdiccional del TEPJF, que abarca de 1997 a la fecha.

e Sistema de Gestion de la Calidad.- EI 5 de agosto de 2011, la Secretaria General
de Acuerdos de la Sala Superior del TEPJF certificd su Sistema de Gestion de la
Calidad, la cual tiene una vigencia de 3 afios y, a fin de conservarla, se deben

planear y realizar auditorias internas y externas de seguimiento cada 6 meses.

IV. IMPULSO AL DESARROLLO DEL PERSONAL JURISDICCIONAL Y ADMINISTRATIVO

e Carrera judicial.- Durante el periodo que se informa se emitié la segunda
convocatoria del afio 2010 para conformar una lista de habilitados para
desempefiar cargos de carrera judicial en el TEPJF. La convocatoria se publicé el
30 de noviembre de 2010. Las inscripciones se realizaron a partir de la publicacion
y hasta el 10 de enero de 2011.

Se recibieron 91 solicitudes de inscripcion, de las cuales 74 cumplieron con los
requisitos y 70 se presentaron a realizar su examen. Los participantes que
aprobaron el examen tedrico con una calificacion minima de 8, pudieron realizar
el examen practico. De los 70 profesionistas que hicieron el examen teérico, 26
hicieron el examen practico. El 28 de febrero de 2011 se public6 en las paginas
de Internet e Intranet la lista de habilitados para desempefiar cargos de carrera
judicial en el TEPJF, se conformé por 17 funcionarios. Esta lista tendra vigencia
de 1 afio a partir de su publicacién.

El Comité de Capacitacion y Carrera Judicial y la Comisiéon de Administracion
aprobaron la emisién de la tercera convocatoria.

En total se recibieron 261 solicitudes de inscripcion, de las cuales 217 cumplieron
con los requisitos. El sdbado 30 de julio, 207 participantes presentaron su examen
teorico y el 31 de julio, 170 participantes realizaron su examen practico. Una vez
resueltas las objeciones, el 1 de septiembre se publicé en las paginas de internet
y de intranet del Tribunal Electoral la lista final de los habilitados, la cual quedé
conformada por 44 funcionarios.

e Capacitacion interna.- En el periodo que se informa, la Sala Superior llevé a cabo
las siguientes actividades: se impartié 1 diplomado, 14 seminarios y 2 cursos, al
tiempo que se emiti6 la convocatoria para cursar la Especializacién en Derecho
Electoral y Maestria en Derecho que imparte la UNAM. Los eventos académicos
estuvieron dirigidos al personal de la Sala Superior y de las Salas Regionales

mediante el sistema de videoconferencia.
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PERSONAL CAPACITADO DEL 16 NOVIEMBRE DE 2010 AL 31 JULIO DE 2011 EN MATERIA CAPACITACION INTERNA

NOMBRE DEL CURSO NUMERO DE BENEFICIARIOS TOTAL DE
SS SR BENEFICIAROS
Seminario Académico Sistemas de Partidos Politicos en México (18 de noviembre 2010). 24 15 39
Seminario Estado y perspectiva de la organizacion territorial del Estado en Espafa tras la
sentencia del Tribunal Constitucional sobre el Estatuto de Autonomia de Catalufia (Sala
Superior 3 de diciembre, Sala Toluca 6 de diciembre de 2010). 18 22 40
Seminario Derechos Politicos en el Sistema Interamericano de Derechos Humanos (9 de
diciembre de 2010). 25 18 43
Curso de elaboracion de reactivos. (Del lunes 24 al miércoles 26 de enero de 2011). 11 0 11
Seminario "La democracia y sus condiciones" (Viernes 11 de febrero de 2011). 40 41 81
Diplomado en Andlisis Politico Estratégico (del 4 de marzo al 2 de julio de 2011). 24 30 54
Curso propedéutico para ingresar a la Especializacion en Derecho Electoral y Maestria en
Derecho de la UNAM. (Viernes 1 y sébado 2 de abril de 2011). 15 8 23
Especializacion en Derecho Electoral y Maestria en Derecho con la UNAM. (A partir del 4
de abril de 2011). 31 22 53
Seminario Democracia, partidos politicos y procesos electorales. (28 de abril de 2011). &l 46 77
Seminario: Soluciéon de Antinomias Juridicas. El seminario fue impartido por el Doctor
Francisco Javier Ezquiaga Ganuza, catedratico de la Universidad del Pais Vasco
(24 de mayo de 2011). 29 29 58
Seminario Partidismo entre los expertos: Dinamica de votacion en el Consejo General del
IFE 1996-2010. (2 de junio de 2011). 24 45 69
Il Seminario Estudios Juridicos Latinoamericanos 2011 (Del 3 de junio al 8 de julio de 2011). 3 - 3 funcionarios
obtuvieron beca
completa para
cursarlo en el
ITAM
Seminario Ciudadania, cultura de la (i) legalidad y democracia. El caso Colombia y
México. (8 de julio de 2011). 22 45 67
Seminario Transformaciones Constitucionales en América Latica: ¢Una o varias culturas?
(11 de octubre de 2011) 21 46 67
Seminario Hate Speech y Limites a la libertad de expresion. (14 de octubre de 2011). 22 35 57
XXI Seminario Eduardo Garcia Maynez. Estudios sobre teoria y filosofia del derecho. 5 - 5 funcionarios
(Del 19 al 27 de octubre de 2011). obtuvieron beca
completa para
cursarlo en el
ITAM
Seminario Eficacia Institucional vs. Cultura de la Legalidad (27 de octubre de 2011). 21 17 38
Seminario Criterios Adoptados por la CIDH en sus Sentencias sobre Derechos Politicos.
Caso: Lépez Mendoza vs. Venezuela. (4 de noviembre de 2011). 23 77 100
TOTAL 389 496 885

Por su parte, las Salas Regionales realizaron 1 diplomado de Derecho Electoral;

3 cursos; 18 seminarios que versaron sobre diversos temas en materia electoral; y 1

taller.

Becas académicas.- La Comision de Administracion aprobd los nuevos lineamientos

para otorgar becas y facilidades para la especializacién de los servidores publicos

del Tribunal Electoral. Ello, a efecto de propiciar sinergias al interior de los equipos

de trabajo del Tribunal Electoral.

Capacitacion administrativa.- Se impartieron 81 cursos presenciales 'y 48 en linea

para los servidores publicos del TEPJF. Se registraron en

participaciones: 824 de Sala Superior y 340 de Salas Regionales

total 1,164
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V. DIFUSION Y TRANSPARENCIA PROACTIVA

e Mddulos ltinerantes.- El TEPJF participa con la SCIN en el programa de Médulos
Itinerantes, el cual estd encaminado a difundir entre diversos sectores de la
sociedad, las actividades y servicios que ofrecen los érganos integrantes del
Poder Judicial de la Federacion, con el objetivo de llevar esta informacién a la
mayor cantidad de personas en el interior de la Republica. Este programa se
divide en 2 tipos de modulos, los que se realizan en universidades de los Estados
y los que se llevan a cabo en los edificios del Poder Judicial de cada entidad
federativa.

En cuanto a los primeros, se visitaron los Estados de Jalisco (80 alumnos), Veracruz

Se han realizado 4 (525 estudiantes) y de Puebla (1,650). En cuanto a los segundos, se visité el

observatorios internacionales Tribunal Superior de Justicia del Estado de Nayarit, donde se atendié un total de
331 personas; el Tribunal Superior de Justicia del Estado de Sonora, donde se
atendieron 430; el Tribunal Superior del Estado de Zacatecas, donde se atendieron
435y el Tribunal Superior de Justicia del Estado de Yucatan, en el que participaron
320 personas.

e 3° Seminario Internacional de la Transparencia a los Archivos: el derecho de
acceso a la informacion.- Este evento contd con la participacion del Instituto
Federal de Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos, el Instituto
Federal Electoral, la Agencia Espafiola de Cooperacidon Internacional para el
Desarrollo y la Asociacion Mexicana de Impartidores de Justicia. Esta edicién
tuvo como finalidad principal compartir experiencias, mejores practicas y casos
de éxito, nacionales e internacionales, en materia de documentacion, archivos y
transparencia, como una forma de capacitar, formar y actualizar a los servidores
publicos, investigadores, y académicos. Se cont6 con una asistencia presencial
cercana a las 500 personas, y fue seguido por internet por casi 4,000 mas.
Participaron especialistas, investigadores, funcionarios y académicos de paises
como: Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica, Cuba, Chile, Espafia, Estados
Unidos, Guatemala, México y Suiza.

< Acceso al portal institucional.- Las adecuaciones realizadas al portal de Internet,
han permitido facilitar al interesado en la materia, el acceso a la informacion que
se publica. En el periodo, 1'563,009 personas visitaron el portal, descargando
5'761,247 documentos.

e Solicitudes de informacion.- Durante el espacio comprendido entre el 14 de
noviembre de 2010 y el 13 de noviembre de 2011, la Unidad de Enlace y
Transparencia recibié 457 solicitudes. El promedio de respuesta durante este
periodo fue de 7 dias.

VI. VINCULACION CON LA SOCIEDAD

e Observatorio Judicial.- El Tribunal realiza importantes esfuerzos para propiciar la
discusion publica de sus sentencias. En el marco, se han realizado 4 observatorios
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internacionales donde especialistas de diversas disciplinas debaten los méritos
de sus resoluciones. En diciembre de 2010 el Comité Académico y Editorial del
TEPJF aprobd la pertinencia académica de los textos que compondran la memoria
del 111 Seminario Internacional del Observatorio Judicial Electoral y su coedicion
con la Universidad Carlos I11.
El IV Seminario Internacional del Observatorio Judicial se llevo a cabo el 6y 7 de
octubre de 2011. Cont6 con la participacién de 19 ponentes internacionales y 8
nacionales. La agenda tematica estuvo integrada por: elecciones por usos y
costumbres indigenas; la prueba ilicita en materia electoral; el derecho a integrar
organos electorales. Cuestiones sobre ciudadania: nacionalidad y residencia; la
clausula de género; cargos electorales; y neutralidad y pluralismo de los medios
en las campanias electorales. El seminario tuvo una asistencia de 396 participantes:
144 (36% mujeres) y 252 (64% hombres).
 Salas Regionales. Las salas regionales realizaron 4 eventos para acercar e informar
a la sociedad de la actividad jurisdiccional: 1 muestra cinematogréfica, 2
observatorios electorales y 1 concurso de ensayo.
e Vinculacion con organizaciones de mujeres.- El Tribunal trabaja con organizaciones
de la sociedad civil, a efecto de dar a conocer a mujeres de los partidos politicos
y de las propias organizaciones, el papel que juega la justicia electoral para
garantizar la igualdad de género en su ejercicio y en el acceso a cargos de eleccion
popular de las mujeres. En el periodo que se reporta se participé en los siguientes
eventos:
¢+ Seminario "Los Derechos Politico-electorales de las Mujeres en Nayarit:
Asignaturas pendientes rumbo al Proceso Electoral 2011". Tepic, Nayarit.
Asistieron 128 personas.

¢+ Foro de discusion sobre la paridad democratica "Panel Mujeres en la
Pluralidad". Culiacan, Sinaloa. Asistieron 87 personas.

¢ 1° Foro "Por una mayor participacion politica de las mujeres" del proyecto
SUMA. Asistieron 297 mujeres lideres de Michoacan, Jalisco, Sonora, San
Luis Potosi, Chiapas, Veracruz, Puebla y Oaxaca.

¢ 2° Foro "Por una mayor participaciéon politica de las mujeres” del proyecto

SUMA. Asistieron 249 personas.
VIl. DIALOGO INTERINSTITUCIONAL
1. Vinculacion con organismos electorales nacionales
* Vinculacion con institutos electorales locales.- Durante los trabajos de la XXXVI11
Reunién Nacional de Consejeros Electorales que se realiz6 en la Ciudad de Saltillo,

los dias 2 y 3 de diciembre, bajo el auspicio del Instituto Estatal Electoral y de
Participacion Ciudadana de Coahuila, la entonces Magistrada presidenta del TEPJF,
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Se llevaron a cabo 5 talleres
regionales para Secretarios de
Estudio y Cuenta de las Salas
y Tribunales Electorales de
cada circunscripcién
plurinominal, participando en
total 195 secretarios

Ma. del Carmen Alanis Figueroa, fue invitada a impartir una conferencia magistral.
Posteriormente, en la XXXIX Reunién Nacional, en Chihuahua, se desarrollaron
talleres tematicos para la discusion de sentencias.

Vinculacion con organismos electorales jurisdiccionales.- Durante el mes de marzo
de 2011 se llevaron a cabo 3 Talleres Regionales de Argumentacion e Interpretacion
Juridica para Secretarios de Estudio y Cuenta, como parte del proyecto intitulado
"Apoyo a la Profesionalizacion de la Imparticion de Justicia Electoral Federal" y
sus actividades programadas en coordinacion con la AECID. Participaron en el
evento més de 120 funcionarios de 17 organismos electorales jurisdiccionales
locales de las circunscripciones I, 11l y V y de las Salas Regionales del TEPJF.
Firma y renovacion de instrumentos de colaboraciéon con organismos electorales
nacionales.- El 3 de febrero se efectuo la firma del Convenio de Colaboracion
entre el TEPJF, el Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana de Coahuilay la
Universidad Autonoma de Coahuila. El 3 de marzo fueron renovados 5 convenios
generales de colaboracién académica entre el TEPJF y los Institutos Electorales
locales del Distrito Federal, Nayarit, Tlaxcala, Tabasco y Morelos. Estos
instrumentos juridicos establecen las bases generales de colaboracion para la
planeacion y desarrollo de proyectos académicos especificos que contribuyan a
la formacién de personal altamente especializado en la materia de Derecho
Electoral, asi como la formulacion, aplicacién y desarrollo de programas conjuntos
que permitan la asesoria técnica y el fortalecimiento de la cultura civico-politica
nacional.

Entre febrero y julio de 2011, se llevaron a cabo 5 talleres regionales para
Secretarios de Estudio y Cuenta de las Salas y Tribunales Electorales de cada
circunscripcién plurinominal. Participaron en total 195 secretarios.

El 7 y 8 de abril se efectu6 en el Distrito Federal el Primer Encuentro de Secretarios
Generales de Acuerdos de las Salas y Tribunales Electorales de la Republica
Mexicana. Participaron 32 funcionarios.

Entre mayo y junio de 2011, el TEPJF organizé 2 talleres de informacion para
organizaciones de la sociedad civil. En ambos eventos participaron 57 asistentes
por parte de 30 distintas organizaciones.

Encuentro Nacional de Magistrados Electorales 2011.- Evento celebrado el 23 y
24 de junio de 2011 en la ciudad de Chihuahua, Chihuahua, donde asistieron
Magistrados Electorales, tanto locales como regionales y de la Sala Superior del
TEPJF. El evento se desarroll6 en paneles especializados y en 1 taller de analisis
de sentencias, en el que los Magistrados procedieron al estudio de casos concretos
sometidos a la jurisdiccion electoral. Entre otros aspectos relevantes, en el marco
del encuentro se firmo la "Declaracién de Chihuahua”, misma que fija el
posicionamiento de la justicia electoral nacional de cara a los comicios de este

afio y los de 2012.
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2. Vinculacion con entidades académicas

3

VIl Congreso Mundial de Derecho Constitucional.- Fue organizado por el Instituto
de Investigaciones Juridicas de la UNAM y la Asociacion Internacional de Derecho
Constitucional. Cont6 con el apoyo del TEPJF, la SCJN, el Senado de la Republica,
la Secretaria de Educacion Publica, el Gobierno de la Ciudad de México y el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia. El TEPJF participé en la organizacion de la
mesa "Sistemas electorales y principios constitucionales".

Seminario "México: Democracia y sociedad. Mas alla de la reforma electoral 2007-
2008". El seminario fue organizado junto con El Colegio de México (COLMEX). Se
llevé a cabo el 14 y 15 de marzo de 2011 en el auditorio Alfonso Reyes del
COLMEX. La agenda tematica estuvo conformada por 7 mesas que incluyeron
debates académicos sobre gobernabilidad, comunicacién politica, judicializacion
de elecciones, etc. Contdé con la participacién de 27 expositores internacionales y
nacionales. Asistieron 343 participantes, de los cuales 58% (198) fueron hombres
y 42% (145) mujeres.

Maestria en Derecho Procesal Constitucional TEPJF.- Inici6 el 17 de enero. Es
impartida por la Universidad Auténoma de Nuevo Leén (UANL) en la Sala Regional
Monterrey.

Convenio internacional.- En marzo de 2011 se suscribié un convenio de
colaboracion académica con la London School of Economics. En el mismo mes,
en Gaborone, Botswana, se renovo el convenio de colaboraciéon entre el TEPJF y
el Instituto Internacional para la Democracia y la Asistencia Internacional (IDEA-
Internacional). Tanto en la Ciudad de México como en Budapest, Hungria, en
junio se actualiz6 el convenio de cooperacion entre el TEPJF y la Asociacién de
Funcionarios Electorales de Europa (ACEEEO).

Acuerdo Operativo.- El 25 de enero se suscribié con la Universidad Autonoma del
Estado de México.

Convenio de colaboracion académica.- EI 9 de febrero se suscribié con la
Universidad de Colima.

. Vinculacioén con organismos relacionados con el fortalecimiento de los

derechos de las mujeres

Se conjuntaron esfuerzos con los otros 6rganos del Poder Judicial de la Federacién y

con otros organismos como el Instituto Federal Electoral, la Comisién Nacional de los

Derechos Humanos, el Instituto Nacional de las Mujeres, la Secretaria de Relaciones

Exteriores, la Comision para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, el Instituto Nacional

de Lenguas Indigenas, la Asamblea Legislativa del Distrito Federal, y los Tribunales

Electorales, de Justicia e Institutos Electorales locales, a efecto de contribuir al debate

sobre las mejores practicas para fortalecer la participacion politica de las mujeres.

Destacan los siguientes:

Se conjuntaron esfuerzos con
los otros 6rganos del PJF y
organismos a efecto de
contribuir al debate sobre las
mejores préacticas para
fortalecer la participacion
politica de las mujeres
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e "Jornadas de Acceso a la Justicia de Mujeres Indigenas".- 18 y 19 de noviembre
de 2010 en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, asistieron 303 personas aproximadamente,
y al 25y 26 de mayo de 2011 en Oaxaca, Oaxaca.

e« "Xl Encuentro de Magistradas de los mas Altos Organos de Justicia de
Iberoamérica".- Participacién como ponente con el tema "lgualdad y no
discriminacion en los derechos civiles y politicos”, de la Magistrada Beatriz Eugenia
Galindo Centeno, ex Presidenta de la Sala Regional Monterrey. 14 al 16 de
noviembre, en Cadiz, Espafia.

e "Coloquio internacional sobre politicas publicas de igualdad de oportunidades
dirigidas a mujeres".- Exposicion del tema "Participacion politica de las mujeres
en México con perspectiva de género. Una visién desde la Justicia Electoral”. Del
8 al 10 de diciembre, Oaxaca, Oaxaca. Asistieron 87 personas.

e "Congreso internacional de participacion politica y liderazgo femenino: visién de
gobierno incluyente".- El objetivo del Congreso fue construir y dar pasos firmes
en el camino de la igualdad de género y en el objetivo de la paridad en la
democracia, a partir de las experiencias compartidas y las lecciones politicas de
las mujeres en el poder.

Eventos de vinculacién adicionales con organismos relacionados con el
fortalecimiento de los derechos de las mujeres.

e Ciclo de conferencias "Construccion de la igualdad entre los derechos politico-
electorales y los derivados de los sistemas consuetudinarios de los pueblos
originarios de México". Organizado por la Sala Regional Xalapa del TEPJF y el
PNUD, tuvo lugar el 16 y 17 de junio de 2011 en Oaxaca, Oaxaca.

e Curso: "Incorporacion de la perspectiva de género en la administracion de justicia
(Argumentacion juridica con perspectiva de género)". Organizado por las Salas
Regionales Toluca y Distrito Federal del TEPJF, la Fundacion Justicia y Género y
el Instituto Latinoamericano de Naciones Unidas para la Prevencion del Delito y
Tratamiento del Delincuente, llevado a cabo de forma semi-presencial del 18 de
julio al 14 de septiembre de 2011.

e Seminario-taller "Los derechos politico-electorales de las mujeres del Distrito
Federal: un balance prospectivo". Organizado en conjunto por el TEPJF, el Instituto
Nacional de las Mujeres y el Instituto Electoral del Distrito Federal. Se llevé a
cabo el 25 de agosto de 2011 en el Distrito Federal.

e "Segunda Sesion Ordinaria del Comité de Seguimiento y Evaluacién del Pacto
para Introducir la Perspectiva de Género en los Organos de Imparticion de Justicia
en México".- El TEPJF participé en dicho evento organizado por la Asociacion de
Impartidores de Justiciay realizado el 23 de septiembre de 2011 en la Paz, Baja
California Sur.

e "Seminario sobre Jurisprudencia, Derechos Humanos y Derechos Politico-

Electorales de los Pueblos Indigenas".- El TEPJF particip6 como ponente y como



TRIBUNAL ELECTORAL DEL PODER JUDICIAL DE LA FEDERACION 559

institucion co-convocante junto con la Suprema Corte de Justicia de la Nacion y
el PNUD. Se celebré el 4 de octubre de 2011 y tuvo como sedes el Distrito Federal
y Toluca, Estado de México.

* "Evento con motivo del Quincuagésimo Octavo Aniversario del Derecho al Voto a
la Mujer en México".- El TEPJF participé como ponente y como institucion co-
convocante con el Tribunal Estatal Electoral de Chihuahua. Se efectud el 14 de
octubre de 2011 en la referida entidad federativa.

< "Aniversario del Voto de la Mujer Mexicana. Mujeres y Comunidades Indigenas,
Binomio para una Justicia Electoral”. Evento organizado por el TEPJF con motivo
del LVIII aniversario del reconocimiento al voto de la mujer en México, mismo
que fue realizado el 18 de octubre de 2011 en el Distrito Federal.

e "Seminario Ilgualdad de Género y Democracia". El TEPJF participé como ponente
en el evento organizado por la Sala Regional Toluca del propio Tribunal, celebrado
el 28 de octubre de 2011, en Colima, Colima.

VIIl. RELACIONES INTERNACIONALES

e Union Interamericana de Organismos Electorales.- Del 10 al 12 de noviembre de
2010 se realiz6 la X Conferencia de la Union Interamericana de Organismos
Electorales en Mérida, Yucatan, con la asistencia de 45 funcionarios electorales
de 21 paises del continente americano. En las mesas de trabajo se trataron los
problemas electorales que enfrentan en su quehacer diario las instituciones
electorales de los paises miembros. Las autoridades electorales mexicanas
asumieron la Presidencia de la Unién para el periodo 2010-2012.

El 13y 14 de julio de 2011 se llev6 a cabo en la Ciudad de México la reunién del
grupo de trabajo de la Unién Interamericana de Organismos Electorales (UNIORE),
cuyo objetivo fue elaborar un diagndstico y una hoja de ruta para atender las
nuevas necesidades y requerimientos de los miembros de la UNIORE. La reunion
fue encabezada por el TEPJF y el IFE, en su calidad de presidentes de la UNIORE,
y contd con la asistencia de representantes del Centro de Asesoria y Promocién
Electoral de Jamaica, la Comision Federal Electoral de Estados Unidos, el Consejo

Nacional Electoral de Ecuador, el Consejo Nacional Electoral de Venezuela, la
Junta Central Electoral de la Republica Dominicana, el Servicio Electoral de Chile,
el Tribunal Electoral de Panama, Tribunal Supremo Electoral de El Salvador y
Tribunal Supremo Electoral de Guatemala.
El 10 y 11 de noviembre se realiz6 en la Ciudad de México, la Conferencia
Extraordinaria de UNIORE, en cuyo marco se conmemoro el XX Aniversario de la
Unién y se presentaron los avances y resultados de la presidencia; se abrio un
didlogo con mesas teméticas sobre aspectos electorales.

e Programa Internacional de Capacitacion e Investigacion Electoral.- El Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacién participé en la Reunion de Evaluacion
de GPECS (Global Programme for Electoral Cycle Support), la cual tuvo lugar del
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2 al 5 de marzo en Gaborone, Botswana, y fue auspiciada por la oficina del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en Nueva York. Los
paises participantes dieron a conocer los diferentes programas desarrollados en
coordinacion con el PNUD, dirigidos fundamentalmente al fortalecimiento de la
cooperacién de la gestion regional del conocimiento altamente especializado en
materia electoral. EI TEPJF dio a conocer su participacion en programas
relacionados con las comunidades indigenas y con la realizacion de talleres
internacionales de capacitacion e investigacion electoral. En el marco de este
proyecto durante el periodo que se informa se llevaron a cabo los siguientes
talleres:

¢ Taller Internacional sobre Administracion Electoral para el Observatorio
Nacional de Procesos Electorales de la Republica de Benin. (Noviembre de
2010).

+ Taller de Capacitacion Internacional en Materia Electoral, para la Comision
Central de Elecciones de Ucrania, (Febrero de 2011).

+ Taller de Capacitacion Internacional en Materia Electoral, para la Comision
Electoral de Nepal, (mayo-2011).

¢+ Taller de Capacitacion Internacional en Materia Electoral, para el Tribunal
Supremo Electoral de Guatemala, (mayo-2011).

¢ Taller de Capacitaciéon Internacional en Materia Electoral, para el Consejo
Nacional Electoral de Etiopia, (junio-2011).

+ Taller de Capacitacion Internacional en Materia Electoral, para la Secretaria
Técnica de Administracion Electoral de Timor Leste, (agosto-2011).

+ Taller de Capacitacion Internacional en Materia Electoral, para el Instituto de
Educacion en Democracia y la Registraduria de Partidos Politicos de Kenia,
(septiembre, 2011).

¢ Seminario de intercambio para apoyar el proceso de reforma electoral en
Afganistan, (octubre-2011).

¢ Taller sobre administracion y justicia electoral para la Comisiéon Central de
Georgia, (octubre-2011).

En el marco de la Colaboracién Institucional con el PNUD, el TEPJF apoy6 con la
designaciéon de expertos mexicanos que participaron en la "Misiéon de Revision
del Proyecto de Elecciones en Haiti durante 2010 y 2011".

5° Conferencia de la Red Mundial de Organismos Electorales (GEO).- En marzo
de 2011, en Gaborone, Botswana, tuvo lugar la Quinta Conferencia de la Red
Mundial de Organismos Electorales, que reunio a cerca de 300 expertos en materia
electoral. Las anteriores conferencias se llevaron a cabo en Canada (1999), México
(2003), Hungria (2005) y Washington D. C. (2007).

Comisién de Venecia.- EI TEPJF participé en las 85°, 86°, 87° y 88° Sesiones
Plenarias de la Comision de Venecia.

Dentro de las actividades contempladas en el marco de la 87° Sesion Plenaria, se
decidi6 reestablecer la subcomisién sobre América Latina que se encargara de
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impulsar temas constitucionales y electorales de especial interés para las naciones
de esta region geogréfica.

El TEPJF participé en la 10° reunion del Consejo Conjunto de Justicia Constitucional
de la Comision de Venecia, la cual se llevé a cabo en la Corte Constitucional de
Turquia en la ciudad de Ankara, del 30 de junio al 2 de julio de 2011.

e Del 16 al 18 de enero de 2011, el TEPJF particip6é en la Segunda Conferencia
Mundial de Justicia constitucional en Rio de Janeiro, Brasil. Esta versé sobre el
tema de la "Separacién de Poderes e Independencia de las Cortes Constitucionales
y Organos Equivalentes".

e Primera Reunion Regional GPECS-LAC titulada "Participacién Politica y Electoral
de los Pueblos Indigenas en América Latina y el Caribe", que se celebré en Lima,
Perd, los dias 1 y 2 de febrero de 2011.

e Taller Internacional sobre Administracién Electoral sobre la Comisién Central de
Elecciones de Ucrania, que se llevo en la Ciudad de México, del 21 al 25 de
febrero de 2011.

e Reunion practica mundial del Programa Global de Apoyo al ciclo electoral (GPECS),
que se celebr6é en Gaborone, Botswana, del 2 al 5 de marzo de 2011.

e Quinta Conferencia de la Red Mundial de Organismos Electorales titulada
"Elecciones Creibles para la Democracia”, que se llevé a cabo en Gaborone,
Botswana, del 7 al 9 de marzo de 2011.

 Seminario "Programa de Intercambio en Materia Electoral del Foro de la Comunidad
de los Paises de Lengua Portuguesa (CPLP)", que se celebr6 en Brasilia, Brasil,
del 3 al 6 de abril de 2011.

e Tercera edicion del Seminario de Derecho Constitucional y Electoral Estadounidense
organizados por el PNUD y The Washington Center, que tuvo lugar en Washington,
D.C., EE.UU., del 4 al 8 de abril de 2011.

e Reunidn del Protocolo de Tikal, que se llevé a cabo en Roatan, Honduras, del 11
al 13 de mayo de 2011.

e XX Conferencia Anual de la Asociacion de Funcionarios Electorales de Europa
(ACEEEO), que se llevd a cabo en la ciudad de Budapest, Hungria, del 15 al 18 de
junio de 2011.

e El 21 de junio de 2011 se realizé en la Ciudad de México la segunda reunion del
Grupo de Trabajo de Jurisprudencia Electoral Americana, presidido por el TEPJF,
en la cual se presentaron los logros de la presidencia, el libro "Sistematizacion
de Sentencias Judiciales en Materia Electoral" y el portal de Jurisprudencia electoral
Americana (www.jurisprudenciaelectoral.org). Durante la reunién, el TEPJF entregé

la presidencia a la Camara Nacional Electoral Argentina.
C. REALIZACION DE ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS
I. CAPACITACION EXTERNA
En el periodo de este informe, el Centro de Capacitacion Judicial Electoral y las Salas

Regionales realizaron actividades académicas en 28 entidades de la Republica, donde
se impartieron 646 cursos, para un total de 31,185 capacitados.
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INSTITUCION NUMERO DE

ASISTENTES
Institutos Electorales 14,292
Partidos Politicos 8,570
Tribunales Electorales 5,746
Instituciones Académicas 1,225
Casas de la Cultura 100
Asociaciones de Abogados 70
Salas Regionales 98
Otro 1,084
TOTAL 31,185

Por otra parte, las Salas Regionales implementaron 2 seminarios, 1 diplomado,
2 talleres, 1 conferencia, 1 maestriay 13 cursos. Fueron impartidos principalmente a
funcionarios, estudiantes y académicos de universidades e institutos electorales.

I1. CAPACITACION A DISTANCIA

En el periodo que se informa concluyeron las actividades académicas del 13° Taller
Virtual del Sistema de Nulidades en Materia Electoral; se impartié el 3° Diplomado
Virtual en Derecho Electoral.

En el curso de la Especialidad en Justicia Electoral Modalidad no Escolarizada, se
inscribieron 292 personas.

Iniciaron las actividades académicas de la 14° Edicion del Taller Virtual del Sistema
de Nulidades en Materia Electoral.

[11. INVESTIGACION

e Se han aprobado 6 investigaciones internas que estan en proceso de publicacion,
3 en proceso de dictamen por parte del Comité Académico y Editorial y 5 mas
estan en desarrollo.

Las investigaciones concluidas formaran parte del libro Estudios comparados en
derecho electoral, coeditado con el Instituto de Investigaciones Juridicas de la
UNAM.

* Investigacion externa.- En cuanto a las investigaciones externas que integran las
series editoriales Comentarios a las sentencias del TEPJF, Comentarios a las
sentencias del TEPJF vertiente Salas Regionales, Temas selectos de Derecho
Electoral y Cuadernos de divulgacion de la justicia electoral.

Se encuentran en proceso editorial 15 trabajos.

IV. CENTROS DE DOCUMENTACION

e Servicios documentales.- Al cierre del presente informe, el total de servicios de
préstamo y consulta especializada ofrecidos a través de los centros de
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documentacion, alcanzo un total de 15,650, de los cuales 12,627 corresponden a
préstamos y 3,023 son consultas especializadas.

e Difusion de las colecciones y servicios documentales.- En el presente ciclo se
llevé a cabo una serie de sesiones informativas denominadas "AcércaTE al Cendoc",
dirigidas a todo el personal de las Salas Regionales Monterrey, Xalapa y Toluca,
con el propoésito de mostrar, entre otras cosas, el uso y aprovechamiento de los
recursos de informacién disponibles, asi como los diversos servicios que se ofrecen
a través de los centros de documentacion.

V. POLITICA EDITORIAL

El Comité Académico y Editorial aprobd el Programa Editorial Anual 2011, con un
total de 109 titulos y la impresion de 120,000 ejemplares.

Entre los titulos publicados estdn 7 numeros de la serie Comentarios a las
Sentencias del Tribunal Electoral; 5 nimeros de la serie Comentarios a las Sentencias
del Tribunal Electoral, vertiente Salas Regionales; 7 nimeros de la serie Temas
Selectos de Derecho Electoral; 6 Cuadernos de Divulgacién de la Justicia Electoral; 3
numeros y 2 compilaciones de la Gaceta Jurisprudencia y Tesis en Materia Electoral;
3 Informes Anuales Institucionales; 1 Plan Estratégico Institucional, 3 publicaciones
periddicas; 3 ediciones fuera de coleccidn; 2 ediciones para Internet y 3 coediciones.

A su vez, en el marco de la coleccion "Legislaciones”, se compilaron un total de
183 decretos de reforma, todos ellos a nivel de los Estados de la Republica, donde
140 fueron realizados a nivel de la Constitucién estatal y los 43 restantes a leyes
electorales estatales. De igual forma, se han actualizado 39 documentos basicos y
reglamentos de los partidos politicos nacionales, 11 a reglamentos del IFE, asi como
17 documentos relativos a reglamentos de diferentes Institutos y Tribunales Estatales
Electorales.

VI. INSTITUCIONALIZACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO

La apropiacion de la perspectiva de género y la normativa de los derechos humanos

de las mujeres a través de actividades de sensibilizacion, de capacitacion y formacién
para incidir en la funcion jurisdiccional y en el clima laboral del Tribunal Electoral ha
sido un proceso continuo desde 2008. En ese marco, durante el periodo se realizaron
las siguientes actividades:

e Primer Diplomado Virtual "Argumentacion Juridica y Aplicacion de los Estandares
Internacionales de Derechos Humanos y Perspectiva de Género", impartido por
FLACSO-México a instancias de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién. Al 30
de noviembre concluyeron este Diplomado 12 personas adscritas a distintas
ponencias de la Sala Superior y de las Salas Regionales Monterrey y Guadalajara.

e "Equidad de Género en el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion en
Salas Regionales". En el marco de las acciones de sensibilizacion en materia de
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género de los servidores publicos del Tribunal Electoral, se presentaron los
resultados y recomendaciones de los diagnosticos de equidad de género realizado
con apoyo de El Colegio de México (COLMEX).

e Licencias de paternidad.- En relacion con la conciliacién de la vida laboral y familiar,
y para impulsar la participacion de los hombres que laboran en este Organo
Jurisdiccional en las tareas de cuidado, en el periodo que se informa 33 servidores
publicos de este Organo Jurisdiccional han ejercido su derecho a la licencia de
paternidad.

e En el marco del Programa Conjunto suscrito por el Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion, el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo en
México (PNUD) y el fondo de Naciones Unidas para el Desarrollo de las Mujeres
(UNIFEM), parte de ONU Mujeres, titulado "lIgualdad de género, derechos politicos
y justicia electoral en México: por el fortalecimiento del ejercicio de los derechos
humanos de las mujeres”, se llevé a cabo el proyecto denominado "Clinicas de
derechos politicos y electorales™ en Morelia, Michoacan. Las clinicas estuvieron
dirigidas a mujeres interesadas en participar en la vida publica y, en particular,
como posibles candidatas a puestos de eleccion popular, asi como integrantes de
organizaciones civiles, partidos politicos, instituciones electorales, de justicia o
especializadas en diversos campos afines a favor de los derechos politicos de las
mujeres.

e Seminario-Taller "Herramientas para la incorporacién de la perspectiva de género
en la cultura institucional, avances, obstaculos y retos en las Salas Regionales
del TEPJF". Se imparti6 en cada una de las Salas Regionales entre el 24 de marzo
y el 18 de mayo de 2011.

VIl. PROYECTO DE MODERNIZACION NORMATIVA (CAJ)

En el periodo que se informa, se aprobaron 20 instrumentos normativos, entre éstos
destacan, como resultado de mejora continua, el Acuerdo General que Regula los
Procedimientos de Adquisicion, Arrendamiento de Bienes Muebles, Prestacion de
Servicios, Obra Publica y los Servicios Relacionados con la Misma, del Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacién y la Guia para la elaboracion y modificacién de
instrumentos normativos, ésta Ultima proyecta una nueva imagen.

Asimismo, se emprendieron las acciones necesarias para incrementar la
simplificacion, modernizacion y desarrollo administrativo del Tribunal Electoral, por
lo cual se cred un programa permanente de actualizacion de los instrumentos
normativos.

Es de destacar que la modernizacién de los instrumentos normativos trae
aparejado la incorporacion de aspectos actuales y relevantes en la vida de las
instituciones, como lo son: comunicacion eficiente con lenguaje claro, formacion
profesional en equidad de género y no discriminacion, y desarrollo de procedimientos,
politicas y documentacién, a través del mapeo de informacion (information mapping).
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