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Introduccion

El Plan Cuatrienal Estratégico Administrativo 2023-2026 (PCEA) constituye la columna
vertebral de las acciones que llevara a cabo la Presidencia de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién (SCJN) durante el periodo 2023-2026 y que se enfocan a la mejora,
tanto de la administracion de los recursos con los que cuenta para llevar a cabo sus
objetivos y metas, como de la funcién misma de imparticién de justicia.

El proceso de integracion del Plan partié de la propuesta de trabajo de la Ministra
Presidenta en la que se trazan cinco grandes lineas generales de trabajo para el periodo
referido, de tal manera que con base en ello se delimita y enfoca la conduccién de las
acciones a desarrollar. Se parte de la premisa fundamental de que la justicia debe ser
expedita y eficaz para la ciudadania en el momento que requiera acceder al sistema que
la suministra.

Con la finalidad de desarrollar cada una de las lineas de trabajo, se identificaron los
elementos con mayor grado de especificidad para que desde el disefio mismo del Plan
se busque su implementacién efectiva. De esta manera, el PCEA se convierte en un
instrumento técnico que contiene la armonizacién de las lineas generales de trabajo
establecidas por la Presidencia y las estrategias, objetivos y acciones que se llevaran a
cabo durante su aplicacion.

Es importante destacar que para llevar a cabo con éxito lo que se establece en el Plan, se
requiere, tanto del consenso y la colaboracién de la alta direccion, como la disposicion
y operacion eficaz de los érganos y areas que participen en la instrumentacion de las
diferentes acciones a desarrollar por cada una de las lineas de trabajo. Asimismo, supone
canales de comunicacion efectivos al interior de la SCJN y con aquellas instituciones
externas que contribuiran con los resultados a partir de su colaboracion.

El Plan pretende avanzar de manera diferenciada, es decir, algunos resultados podran
ser visibles en 2023 mientras que otros, por la por su naturaleza seran visualizados
entre 2024 y 2025 teniendo la expectativa que 2026 pueda considerarse un afio de
consolidacion de la mayoria de los proyectos.

El documento esta dividido en siete secciones. En la primera se refieren algunas
consideraciones generales que se observaron en la elaboracién del PCEA,; en la segunda
se enuncia el marco normativo que sustenta la elaboracion del PCEA y las acciones que
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se derivaran del mismo; en la tercera seccion se presenta un diagndstico general de la
actuacion de la SCJN de acuerdo con informacion estadistica disponible. En la cuarta
seccién se presenta el marco de referencia del plan en la que se presenta la alineacion
del PCEA con la agenda estratégica institucional.

En la seccidén quinta se presenta la estructura del PCEA estableciendo la relacion de
las 72 lineas de accidn referidas, ordenadas por los 8 ejes estratégicos identificados,
agrupados en las 5 lineas generales de trabajo establecidas por la Presidencia.

Enla seccidn seis se incluye la referencia a la planeacién operativa de todas las areas que
estard alineada al Plan y a través de la cual se dara seguimiento a los ejes estratégicos,
lo que eventualmente permitira reconocer los avances especificos que se hayan logrado
alcanzar, asi como oportunidades de mejora que permitira establecer procesos de
ajuste y focalizacién en donde sea necesario. La seccion siete incluye la referencia a las
distintas fuentes que se consultaron para la elaboracién del PCEA.

Por ultimo, en el Anexo unico se incluye el listado desagregado de los subprogramas y
proyectos vigentes, de acuerdo con la alineacién que guardan con cada uno de los ejes
estratégicos y las lineas de accion especificas.



1. Consideraciones generales para la elaboracion del
Plan.

Para la elaboracién de PCEA 2023-2024 se tomaron, en primer lugar, los planteamientos
de la Ministra Presidenta establecidos en la propuesta de trabajo que presenté en el
proceso de eleccion de la Presidencia de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién. De
ellos, se hizo una revisién para identificar aquellos cuya factibilidad pudiera ajustarse a
las restricciones temporales del cargo. Algunos planteamientos quedaron fuera de este
documento por considerar que requieren algun tipo de atencion particular y acuerdos
especificos para su consecucion.

En términos generales, se realizaron las siguientes tareas:

1. Las lineas de trabajo propuestas por la Ministra Presidenta fueron agrupadas en
8 ejes tematicos que abarcan los temas mas relevantes que se identifican para la
institucion.

2. Serealiz6 un andlisis para identificar convergencias y aportaciones respecto a otras
propuestas de trabajo, un diagnoéstico general y mejores practicas para integrar
elementos que complementan la propuesta de la Presidencia en cada eje tematico.

3. Se clasificaron las propuestas de acuerdo con el plazo en el que se espera lograr
resultados, a partir de la implementacién a lo largo del periodo de la presidencia.

Primeros resultados en 2023
Primeros resultados en 2024
Primeros resultados en 2025

Se considera que en el afio 2026 se llevaran a cabo procesos de consolidacion de los
resultados alcanzados en los afos previos.




2. Marco Normativo

El presente documento expone el PCEA para el periodo 2023-2026, en que se establecen
los ejes de accidén y lineas estratégicas por los que transitaran las acciones de la
Presidencia de la SCJN a fin de administrar sus recursos.

Su elaboracién obedece al Acuerdo General de Administracion numero 11/2019, mediante
el cual se establecen las normas relativas a la Planeacion, Programacion, Presupuesto,
Contabilidad y Evaluacion del gasto de la SCJN, especificamente lo relacionado con su
articulo 11 en donde se asienta que:

+ La Presidencia establecera las lineas estratégicas en materia de administracion
para su contribucion en la consecucién de la mision institucional.

+  Para tal efecto, el PCEA, como el instrumento de planeacion integral para la
administracion de la Suprema Corte, durante un periodo de cuatro afos.

. En dicho Plan deberan fijarse los objetivos, metas, directrices y prioridades, de
acciones programadas anualmente, ordenadas, articuladas y sistematicas:

- Que conduzcan a la consolidacién de una gestion administrativa integral.

- Con enfoque de mejora continua, de evaluacién de resultados y rendicién de
cuentas.

- Que permita un mayor aprovechamiento de los recursos asignados en apoyo a
la funcién jurisdiccional.



3. Diagndstico

A continuacién se presenta una revision del estado general que guarda el desempefio
de la SCJUN de acuerdo con cifras publicas oficiales tomadas de diferentes fuentes,
como son: el Censo Nacional de Imparticidon de Justicia Federal del INEGI; el Informe
Anual de Labores 2022 de la Presidencia de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién
y del Consejo de la Judicatura Federal; los Estados del presupuesto publicados en la
Plataforma Nacional de Transparencia; Plazas ocupadas y vacantes, publicadas en la
pagina de la SCJN y el Diagndstico situacional de las areas adscritas a la Oficialia Mayor
de la SCJN realizado por la Direccién General de Planeacién, Seguimiento e Innovacién
en marzo de 2023.

I. Estructura organizacional y recursos

La estructura organizacional de una institucion define la cadena de mando, las areas que
la integran de acuerdo con la division de las tareas y los canales de flujo de trabajo; estos
elementos facilitan la coordinacion interna para alcanzar los objetivos de la institucion.
Conocer de qué forma se organiza la institucion y las personas que en ella laboran, es
fundamental para el cumplimiento del plan estratégico.

Sin embargo, la estructura organica no es suficiente, para alcanzar las metas fijadas se
requiere también de recursos, es decir, personas, bienes o elementos que se necesitan
como medios para la ejecucion de las actividades de la organizacion.

En este apartado veremos la estructura organizacional y los recursos con que cuenta la
SCJN.

La SCJUN cuenta con un Pleno, dos Salas, y treinta y tres érganos y/o unidades
administrativas.

De acuerdo con el Diagnéstico Situacional de las areas adscritas a la Oficialia Mayor
(OM) de la SCJN (Diagnéstico Situacional) el 86% de las estructuras organizacionales
de dichas areas son adecuadas para el desarrollo de sus atribuciones. Sin embargo,
las areas podrian mejorar en el aspecto de organizacion mediante la revision de las
estructuras y funciones, asi como la simplificacioén y redisefio de procesos, entre otros.
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a) Recursos Humanos

El capital humano es un factor clave en toda institucién pues son las personas quienes
aportan sus capacidades, habilidades y conocimientos al realizar las labores que
contribuyen a alcanzar el objetivo de la institucidn. A continuacion, se presentan algunos
datos sobre los recursos humanos de la SCJN.

El personal que labora en la SCJN no ha variado mucho en los ultimos 4 afios,
manteniéndose entre 3,400 y 3,800 personas en total.’

Personal por tipo de érgano

4000

3000

2000

1000

2019 2020 2021 2022

e=m=Total e===(Qrganos jurisdiccionales Organos administrativos

Afinales de 2022 el Pleno de la SCJN estaba conformado por 11 Ministras y Ministros, de
los cuales 4 eran mujeres y 7 hombres. Ademas, contaba con 3,725 personas servidoras
publicas de las cuales el 28% era personal de base y el 72% de confianza, a su vez
el 64% se encontraba adscrito a los érganos administrativos y el 36% a los érganos
jurisdiccionales.

Las instituciones deben contar con el personal suficiente, pero también es importante
que éste esté calificado para atender adecuada y eficientemente sus funciones. Una
variable que nos sirve para aproximarnos al nivel de competencia de las personas
servidoras publicas es el grado de escolaridad. Por ello, mostramos aqui la escolaridad
del personal de la SCJN de 2019 a 2021 de acuerdo con su adscripcion.?

Escolaridad de personal de los érganos jurisdiccionales Escolaridad del personal de los 6rganos administrativos

800 1800

1 Fuentes:

Para el periodo 2019-2021: Censo Nacional de Imparticién de Justicia Federal (2020, 2021, 2022), INEGI.

Para el afio 2022: Informe Anual de Labores 2022, del Ministro Presidente de la SCJN y Plazas ocupadas y vacantes,
cuarto trimestre 2022, pagina de la SCJN.

2 Censo Nacional de Imparticién de Justicia Federal (2020, 2021, 2022), INEGI.
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Como se puede observar en las graficas anteriores, la distribucion de la informacion
es constante para los tres afios. A finales de 2021 el 80% del personal contaba con
un grado de escolaridad de carrera técnica/comercial o mayor, siendo los porcentajes
mas altos: licenciatura (59%) y maestria (15%); mientras que sélo el 20% del personal
contaba con un grado de escolaridad de preparatoria o inferior, siendo los porcentajes
mas bajos preescolar o primaria (1.7%) y ninguno (0.07%).

Las habilidades, conocimientosy aptitudes de las personas que laboran enunainstitucion
siempre pueden mejorarse, perfeccionarse o actualizarse, es imprescindible contar con
personal calificado desde el comienzo, pero también lo es brindar capacitacion que les
permita fortalecer su capacidad de respuesta ante los cambios del entorno o de sus
labores.

En este sentido, la SCJN ha llevado a cabo diversas acciones de capacitacién, por
ejemplo, en 2021 realiz6 95 acciones de capacitacién en las que participaron 2,108
personas adscritas a los 6érganos administrativos.?

De acuerdo con el Diagndstico Situacional el 86% del personal cuenta con el pefrfil,
conocimientos y experiencia requeridos para el desempefio de sus funciones, sin
embargo, es necesario fortalecer las capacidades gerenciales para todas las areas
adscritas ala OM a fin de atender temas como: liderazgo, trabajo en equipo y orientacién
a resultados, entre otros.

Con los datos anteriores se muestra que el personal se encontraba calificado para

sus funciones, tomando como una variable aproximada su escolaridad y ademas
habia recibido capacitacion. En el caso del personal de los érganos administrativos el
77% recibié capacitacion, sin embargo, de acuerdo con el Diagnéstico Situacional es
necesario fortalecer las capacidades en el desempefio del personal, principalmente en
temas relacionados con nuevas tecnologias y cursos técnicos especializados.

En relacion con lo anterior resulta conveniente llevar a cabo acciones para que se
tengan mas y mejores oportunidades de capacitacion, asi como contar con un
mecanismo de fortalecimiento y desarrollo de las personas servidoras publicas para
contar con personas mejor preparadas para cada puesto, como lo ofreceria un
modelo de desarrollo de capital humano.

b) Recursos presupuestales:

Es la cantidad de dinero con que cuenta la institucion para llevar a cabo sus funciones
y cumplir con los objetivos que se fija. A continuacion, se muestra el presupuesto que
la SCJN ha ejercido los ultimos 4 afos.*

3 Censo Nacional de Imparticién de Justicia Federal (2022), INEGI. De estas el 47% estén identificadas como otros
temas, el resto esta dividida en 8 temas: informéatica (16%), administraciéon y contabilidad (13%), pedagogia (9%),
derechos humanos (7%), Administracion de archivos y gestién documental (3%), Transparencia, acceso a la informacion y
proteccion de datos personales (2%), Acceso a la justicia de personas y grupos vulnerables (2%) y Perspectiva de género
(1%).

4 Fuentes:

Para el periodo 2019-2021: Censo Nacional de Imparticion de Justicia Federal (2020, 2021, 2022), INEGI.

11
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Presupuesto ejercido
5000
4900
4800
4700
4600

4500
2019 2020 2021 2022

e Presupuesto ejercido

La SCJUN en 2022 ejercié un presupuesto de 4,848 millones de pesos logrando un ahorro
de 100.8 millones de pesos, que representan el 1.9% del presupuesto autorizado, y que
sobrepas6 la meta anual que se habian planteado de 50 millones de pesos.®

Es importante en las instituciones publicas buscar que el manejo del presupuesto se
realice en términos de racionalidad, procurando alcanzar sus objetivos de manera mas
eficiente, asi como transparente para que la ciudadania confie en que los recursos
publicos se estan utilizando adecuadamente para dar cumplimiento a las funciones de
la institucion.

En este sentido, en junio de 2021, la SCJUN cred el Comité de Evaluacion y Seguimiento
de las Medidas de Racionalidad y Austeridad® a fin de que dicho 6rgano evalue y dé
seguimiento a tales politicas y medidas en el ambito interno de este Alto Tribunal.

Dicho Comité que es presidido por la persona titular de la Oficialia Mayor (OM) permite
dar seguimiento al tema presupuestal con un enfoque a un uso mas racional, eficiente
y efectivo de los recursos publicos, humanos y materiales con que opera la SCJN y se
ha propuesto fortalecerlo a través de la generacién de indicadores que permitan obtener
informacion valiosa para la toma de decisiones y la rendicion de cuentas.

c) Sistemas informaticos:

Serefiere a los recursos tecnolégicos con los que cuentan las dreas para el desarrollo de
sus funciones, asi como para la atencion de trdmites y servicios internos.

De acuerdo con el Diagnédstico Situacional, los sistemas informaticos que utilizan el
86% de las areas adscritas a la OM atienden sus necesidades, sin embargo, destaca
la conveniencia de potencializarlas, asi como ampliar y mejorar los generadores de
reportes.

Para el afio 2022: Informe Anual de Labores 2022, del Ministro Presidente de la SCJN y Estados Trimestrales al 31 de
Diciembre de 2022 en la Plataforma Nacional de Transparencia.

5 Fuentes:

Acuerdo General del Comité Coordinador para Homologar Criterios en Materia Administrativa e Interinstitucional del Poder
Judicial de la Federacion, que establece las medidas de racionalidad, austeridad, disciplina presupuestal y modernizacion
de la gestion del PJF para el ejercicio fiscal dos mil veintidos.

6 Acuerdo General de Administracion nimero VI1/2021 del Comité de Gobierno y Administracion, del 28 de junio de 2021,
mediante el cual se crea el Comité de Evaluacion y Seguimiento de las Medidas de Racionalidad y Austeridad, y se
establecen las reglas de su integracién y funcionamiento.
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Asimismo, solo el 50% de los trdmites y servicios que ofrecen las areas de la OM
cuenta con una adecuada estandarizacion, estructuracion, catalogacion, resguardo y
aprovechamiento; y sélo el 60% de las areas cuenta con algun sistema o mecanismo de
evaluacion del servicio a usuarios.

Por lo anterior, las areas requieren mejorar en el aspecto de desarrollo tecnolégico con
la implementacion de nuevas soluciones tecnoldgicas, la automatizacién de procesos,
mejoramiento de equipos, entre otros.

Il. Transparencia’

Teniendo un panorama de la estructura organica y los recursos con que conté la SCJN
se mostrara informacion sobre su desempefio en algunos temas relevantes.

El tema de la transparencia es muy importante ya que fortalece la confianza de los
ciudadanos y legitima las decisiones que se toman a su interior. En este mismo rubro
tocaremos el tema de los derechos de acceso a la informacién y proteccion de datos
personales que al tratarse de derechos humanos establecidos en la Constitucion es
obligacién de la SCJN, como de toda institucidn publica, el garantizarlos y protegerlos.

A continuacién, se muestra las solicitudes de acceso a la informacion y derechos ARCO?
que la SCJN recibio de 2019 a 2022.

Solicitudes recibidas

100000
80000

60000 _/
40000
20000

2019 2020 2021 2022

e Solicitudes recibidas

Podemos observar en la grafica anterior que el nimero de solicitudes ha incrementado
en los Ultimos 3 anos un 77%, esto evidencia un interés de la ciudadania en conocer
sobre el quehacer de la SCJN, asi como contar con informacion para satisfacer una
necesidad social de justicia.

Durante el afio 2022 la SCJN recibié 76,938 solicitudes de acceso a la informacion y de
derechos ARCO. De las cuales se entregé la informacion de manera inmediata en 96.68%,

7 Fuentes:
Para el periodo 2019-2021: Censo Nacional de Imparticion de Justicia Federal (2020, 2021, 2022), INEGI.
Para el afo 2022: Informe Anual de Labores 2022 del Ministro Presidente de la SCJN.

8 Se refiere a aquel derecho que tiene un titular de datos personales, para solicitar el Acceso, Rectificacion, Cancelacién
u Oposicién sobre el tratamiento de sus datos, ante el sujeto obligado que esté en posesion de los mismos.

13
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mientras que la informacién se tuvo que gestionar por la Unidad de Transparencia en
3.32%, sutiempo promedio de respuesta fue de 9.8 dias habiles. Ademas, la SCJN atiende
solicitudes presentadas por personas privadas de la libertad, en 2022 se atendieron
2,650 brindando informacion util para la defensa de estas personas de manera gratuita.®
Con esta informacion queda de manifiesto cdmo la transparencia fortalece el proceso
de la funcion principal de la SCJN que es impartir justicia.

Ademas, en el afio 2022, el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién
y Proteccién de Datos Personales (INAI) otorgé a la SCJUN el reconocimiento “Practica
de Transparencia”, que reconoce las iniciativas que favorecieron la construccion de
conocimiento socialmente Util y la publicacién de informacion de calidad, por el proyecto
institucional: Formacion de lineas jurisprudenciales. Un modelo para México.

También el PJF obtuvo el primer lugar en el Premio a la Innovacion y Buenas Practicas
en la Proteccion de Datos Personales por la politica de proteccion de datos personales,
compuesta por dos proyectos: el Sistema de Gestion de Datos Personales de la SCJN y
las medidas de proteccidn de datos personales en sentencias del CJF.

Adicionalmente se reestructuré el contenido del Portal de Transparencia de la SCJN
para facilitar la consulta por parte de los usuarios, aunado a lo anterior, se hicieron 3
verificaciones internas sobre la cantidad y calidad de la informacién publicada por la
SCJN en el Portal de Transparencia y la Plataforma Nacional de Transparencia y se
obtuvo 100% en el indice Global de Cumplimiento en la publicacién de las obligaciones
de transparencia previstas en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, al igual que en los dos afios anteriores.

Los datos anteriores dejan claro que la SCJN se encuentra a la vanguardia en el tema
de la transparencia, el acceso a la informacién y la proteccién de datos personales
e incluso ha realizado esfuerzos adicionales que han sido reconocidos por el propio
INAI. Sin embargo, se aprecia la necesidad de reforzarlos para brindarle mas garantias
a la sociedad que esta interesada en conocer la informacién de la SCJN que le sea de
utilidad para cubrir las necesidades de justicia que tiene.

Si se fortalecen las acciones que la SCJN realiza en estos temas se tendran resultados
gue apoyaran el combate a la corrupcién y la cercania con la ciudadania.

lll. Control interno y anticorrupcion

El control interno y el combate a la corrupcién son dos politicas que contribuyen al
mantenimiento y eficacia de los procesos operativos y a la proteccion y el buen manejo
de los recursos econdémicos en las instituciones publicas.

De acuerdo con los datos del Censo de Imparticién de Justicia Federal del INEGI el
tema de control interno ha evolucionado en la SCJN, pues cada afo entre el 2019 y el

9 La gratuidad en este caso es importante pues la ley prevé que el método de reproduccion (copias simples o certificadas)
y el envio de la informacién genera costos a los solicitantes, sin embargo, la SCJN absorbe esos costos para que las
personas privadas de la libertad puedan tener la informacion.
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2021 ha incorporado nuevos mecanismos de control interno, a finales de 2021 contaba
con: Mecanismos para la recepcion de denuncias en contra de servidores publicos,
Aplicacion de auditorias por parte de autoridades competentes internas y externas,
Esquemas de investigacion de servidores publicos, Esquemas de sancion de servidores
publicos, Mecanismos de supervision para el cumplimiento de las sanciones impuestas,
Registro y seguimiento de evolucion patrimonial de servidores publicos y Registro sobre
las declaraciones de intereses de los servidores publicos.™

Sin embargo, estos mecanismos no estaban debidamente articulados, es por ello que
con la intencién de fortalecer este tema en la SCJN a finales de 2022 el Comité de
Gobierno y Administracion autorizé el Acuerdo General de Administracion nimero
X1/2022 mediante el cual se establecieron los Lineamientos para la implementacion
del Sistema de Control Interno Institucional y se cre6 el Comité de Control Interno
Institucional de la SCJN, cuyos documentos normativos se disefiaran y aprobaran para
su éptimo funcionamiento durante el segundo semestre de 2023.

Por otra parte, en lo que se refiere al combate a la corrupcién, el Poder Judicial de la
Federacion forma parte del Sistema Nacional Anticorrupcion (SNA), que es un espacio
de coordinacidn entre las autoridades de todo el pais en lo que se refiere a fiscalizacion y
control de recursos publicos y prevencion, deteccion y sancion de faltas administrativas
y hechos de corrupcion.

Al respecto, la SCJN cuenta con areas especificas para la atencion del tema con
cuatro 6rganos y/o areas' que se encargan de la vigilancia del cumplimiento de las
obligaciones de los servidores publicos para la prevencion y/o sancién de la comision
de faltas administrativas y hechos de corrupcion.

Por otra parte, en 2022 se adecu6 el Sistema Electrénico institucional al procedimiento
de investigacion en materia de responsabilidades administrativas para tramitar la
totalidad del procedimiento en linea. En este mismo afio se impusieron 24'2 sanciones
a personas servidoras publicas de la SCJN por la comision de faltas administrativas.™

Si bien, la SCJN cuenta con areas especificas con funciones encaminadas al combate
a la corrupcion y ha mejorado el procedimiento de investigacién en materia de
responsabilidades administrativas, a finales de 2021 reporté no contar con un programa
anticorrupcion, ni haber realizado acciones de capacitacién acerca de este tema,' por
lo que se advierte que es necesario implementar un programa o politica que permita
crear un espacio de coordinacién e integracion solido para la aplicacion de medidas
anticorrupcion de manera sistémica, integral y coordinada.

10 Fuente: Informacion de 2019 - 2021. Censo Nacional de Imparticion de Justicia Federal (2020, 2021, 2022), INEGI.
11 Contraloria; Direccion General de Auditoria; Direccion General de Responsabilidades Administrativas y de Registro
Patrimonial y la Unidad General de Investigacién de Responsabilidades Administrativas.

12 Esas 24 sanciones se dividen de la siguiente manera: 7 amonestaciones publicas, 4 amonestaciones privadas, 2
apercibimientos publicos, 10 apercibimientos privados y 1 suspensién

13 Fuente: Informe Anual de Labores 2022, del Ministro Presidente de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion y del
Consejo de la Judicatura Federal.

14 Fuente: Censo Nacional de Imparticion de Justicia Federal (2022), INEGI.
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Actualmente dada la pérdida de confianza ciudadana en las instituciones publicas
en México es relevante promover el fortalecimiento de procesos de control interno y
combate a la corrupcion que fomenten el orden, la integridad y el desempefio ético de
las personas servidoras publicas en la SCJN.

IV. Tramites, servicios y participacion ciudadana

Las instituciones publicas tienen como su objetivo principal brindar a la ciudadania
bienes o servicios de acuerdo con sus atribuciones especificas. En el caso de la SCJN
su funcion principal es la imparticion de justicia, pero para llevar a cabo su funcion
atiende solicitudes distintas a través de diversos tramites. A continuacién, se muestran
los tramites que atendié de 2019 a 2021."°

Tramites y servicios
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e Trémites

Podemos observar que la atencion de tramites y servicios ha aumentado en un
209% de 2019 a 2021 en la SCJN. En 20217 se atendieron en total 222,971 servicios
de los cuales el 79% estan englobados en los tramites de recepcion de demandas y
promociones para integrarse a expedientes (45%) y (34%) tramites electrénicos en
organos jurisdiccionales.’ Lo anterior refleja una necesidad de justicia que emana de la
sociedad.

Al respecto cobra importancia la responsabilidad de la SCJN para garantizar el acceso a
la justicia, viendo por la dignidad humana a través de la promocion, proteccion, respeto
y garantia de los derechos humanos contenidos en nuestra constitucion para promover
y catalizar el cambio social.

Los tramites que se realizan de manera automatizada facilitan la atencion de las
solicitudes de la ciudadania para acceder a la justicia, por lo que resulta importante
modernizar y automatizar algunos procesos de la SCJN.

15 Fuente: Censo Nacional de Imparticion de Justicia Federal (2021, 2021 y 2022), INEGI. Para la elaboracién de la
gréfica se tomaron en cuenta soélo los tramites y servicios que se repiten en el catalogo de los 3 afios a fin de hacerlos
comparables, estos son: Consulta de expedientes fisico, Expedicién de copias certificadas, Copias simples de
expedientes, Servicio social y practicas profesionales, Visitas guiadas, Expedicion de Firma Electrénica Certificada y
Consulta de informacién estadistica.

16 Fuente: Censo Nacional de Imparticion de Justicia Federal (2022), INEGI. Acerca de los datos 2021 si se toman en
cuenta todos los tramites y servicios del catalogo del Censo 2022.

17 Incluye consulta de expedientes electronicos.
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Por otra parte, en términos de cercania con la ciudadania, la SCJN puso en marcha
10 acciones de participacion ciudadana en 2020 y 6 en 2021, en las que participaron
personas con distintos perfiles como se muestra a continuacion: '8

Tipo de participante segln cantidad de acciones en las que
participo

Es muy importante que la SCJN fortalezca e intensifique las acciones para vincularse
con la ciudadania para que ésta comprenda y se interese por el quehacer de este Alto
Tribunal y acceda mas facilmente a la justicia.

V. Asuntos

Para finalizar esta breve revision del estado de la SCJN revisaremos su funcion principal
como Maximo Tribunal Constitucional del pais que es la defensa del orden establecido
por la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ademas de solucionar, de
manera definitiva, otros asuntos jurisdiccionales de gran importancia para la sociedad.

A continuacion, se presentan datos sobre los asuntos resueltos en la SCJN de 2019 a
2022."

Asuntos resueltos
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18 Fuente: Censo Nacional de Imparticion de Justicia Federal (2022, 20221), INEGI.

19 Fuentes:

Para el periodo 2019-2021: Censo Nacional de Imparticién de Justicia Federal (2020, 2021, 2022), INEGI.
Para el afio 2022: Informe Anual de Labores 2022, del Ministro Presidente de la SCJN.
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Los asuntos resueltos por la SCJN han ido disminuyendo lo cual obedece a que uno de
los objetivos de la Reforma Judicial fue fortalecer el trabajo de la SCJN como Tribunal
Constitucional, para lograrlo, era necesario reducir el numero de asuntos que resolvia
la SCJN a fin de que pudiera concentrar su trabajo en la resolucién de los asuntos mas
importantes para el pais. Por lo anterior, la Reforma Judicial dio mayor discrecionalidad
a la Corte en la resolucion de amparos directos en revision, a fin de que soélo resuelva
aquellos que revistan un interés excepcional para nuestro orden constitucional. En el
mismo sentido, se elimind la posibilidad de impugnar los autos que desechen el recurso
de revision en amparo directo.?®

En 2022 la SCJN resolvié 2,594 asuntos, de los cuales el Pleno resolvié 207 (8%), entre
los que se destaca que el 60% se tratd de acciones de inconstitucionalidad, el 25%
controversias constitucionales y el 10% contradicciones de criterios; la Primera Sala
resolvio 1,157 asuntos (45%) y la Segunda Sala 1,230 (47%).

La funcién que cumplela SCJN al resolverlos asuntos jurisdiccionales de sucompetencia
es muy relevante, es importante que estas resoluciones se den a conocer en un lenguaje
sencillo para que la sociedad conozca los temas sobre los que resuelve la Corte y las
razones por las que se resuelve en uno u otro sentido siempre en apego a la Constitucion.

En conclusién, de manera general vemos que el desempefio de la SCJN es adecuado
y ha ido mejorando en la mayoria de los temas afio con afo, pero tiene areas en las
que puede fortalecerse su actuacion a fin de mejorar la utilizacion de recursos, hacer
mas eficientes y efectivas las labores que realiza para cumplir con sus objetivos,
principalmente la imparticion de justicia.

En el presente documento se definen las lineas de accién especificas a través de las
cuales se trabajara para mejorar o fortalecer los diferentes procesos y temas que aqui
se mostraron, entre otros.

20 Fuente: Informe Anual de Labores 2022, del Ministro Presidente de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién y del
Consejo de la Judicatura Federal.



4. Marco de referencia

Agenda estratégica

A fin de presentar un PCEA fortalecido desde la perspectiva estratégica y con una
ruta de alineacién desde su misién hasta las actividades operativas fundamentales,
se identificaron aquellos temas estratégicos que permitieran establecer una agenda
inmediata de operacion entre diversos actores de la SCJN; en ella se definieron las bases
en las que se alinea el trabajo de la institucion para los préximos 4 afos, mediante el
desarrollo de los elementos que a continuacion se plantean:

I. Misidn y objetivo estratégico

A partir de lo establecido en las Lineas Generales de Trabajo de la propuesta de la
Ministra Presidenta, se ha identificado el espiritu que engloba en su totalidad, misma
que se propone que sea establecida como la Mision a la cual estaran abonando las
diferentes actividades que se exponen en el presente Plan.

Mision:

Asegurar la Independencia Judicial que permita hacer efectivos los derechos de
las personas, asi como la defensa de la Constitucion, para garantizar una eficaz
imparticion de justicia, y con ello fortalecer la confianza de la sociedad en la

Suprema Corte de Justicia de la Nacion y, en consecuencia, en el Poder Judicial
de la Federacion.

De igual manera, en la propuesta se encuentra sefialado el referente que se pretende
alcanzar como resultado de la programacioén y ejecucién de cada una de las actividades
propuestas, lo que nos permite definir un objetivo que le da unaruta precisa a la estrategia
por implementarse.
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Objetivo estratégico:

Otorgar seguridad y certeza a la funcion que ejercen las personas que integran
al Poder Judicial de la Federacion, mediante el disefio legal e institucional que
soporte el quehacer institucional.?’

Il. Lineas Generales de trabajo

En el mismo documento presentado por la Ministra Presidenta se refieren cinco lineas
de trabajo que se alinean, tanto a la misién, como al objetivo estratégico referidos arriba.

Linea 1. Fortalecimiento de la Funcién Jurisdiccional. Establece un conjunto de
acciones encaminadas al fortalecimiento de la funciénjurisdiccional para consolidar
las resoluciones del PJF mediante procesos de capacitacion sélidos y de calidad.

Linea 2. Implementacion de Medidas de Combate a la Corrupcion. Hace referencia
a trabajos que se dirigiran al fortalecimiento del combate a la corrupcién en el PJF
que incluya, tanto al Consejo de la Judicatura Federal como a la SCJN y al Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion (TEPJF).

Linea 3. Reingenieria y Medidas de mejora de la actividad administrativa. Propone
diversas medidas de mejora administrativa, tanto en la Suprema Corte, como en
el Consejo de la Judicatuxzra Federal, a la par de acciones de reingenieria de sus
procesos a fin de hacerlos mas eficientes: todo ello, con la finalidad de llevar a cabo
una administracién eficaz en la aplicacién de los recursos presupuestales con los
que se cuentan.

Linea4. Centralidad de los Derechos Humanos através de Unidades Especializadas.
Centra sus esfuerzos en el fortalecimiento de una cultura de observancia de los
derechos humanos, tanto en el proceso judicial como en la relacion entre los
integrantes del PJF en el desempefio de sus funciones.

Linea 5. Politica de Comunicacion Social, Justicia TV y Redes Sociales. Plantea una
politica de comunicacién social para la difusién de la labor jurisdiccional mediante
la consolidacién de Justicia TV y las redes sociales del PJF como medios para ello.

Parailustrar la alineacion referida mision-objetivo estratégico-lineas generales de trabajo
que sirve como base del presente Plan se muestra el siguiente diagrama.

21 Laredaccion de la Mision y Objetico Estratégico propuestos se realizé considerando el espiritu de lo establecido por la
Ministra Presidenta en la consideracién 1.2 Independencia judicial al servicio de la sociedad de su propuesta de trabajo

(pp.6-8)
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Marco de Referencia - Lineas Generales de Trabajo

. sz Asegurar la Independencia Judicial que permita hacer efectivos los derechos de las
Mision personas, asi como la defensa de la Constitucion, para garantizar una eficaz imparticion de
justicia, y con ello fortalecer la confianza de la sociedad en la Suprema Corte de Justicia de
la Nacion y, en consecuencia, en el Poder Judicial de la Federacion

|
Mediante (objetivo estratégico)

Otorgar seguridad y certeza a la funcidon que ejercen las personas que integran al Poder
Judicial de la Federacién, mediante el disefio legal e institucional que soporte el quehacer

institucional
¢Como se lograra?
|
. . Centralidad de o

. . Reingenieria 'y Politica de
Lineas Fortalecimiento l?ep:\jglﬁg?scg;n Medidas de I%Su%jsggzs Comunicacion
Generales de la Funcién o o mejora de la S 6 Social, Justicia

. Jurisdiccional e actividad ; TV y Redes

de Trabajo Corrupcién adrministrativa Unidades Sosiales

Especializadas

lll. Estrategias

Del marco de referencia anterior se derivé un conjunto de seis actividades estratégicas
encaminadas a alcanzar el objetivo estratégico planteado. Estas acciones en todo
momento estaran orientadas a fortalecer la independencia del PJF y a brindar seguridad
y certeza a la ciudadania en materia de imparticion de justicia en lo que a este le
corresponde.

Asi, la aplicacion de esta agenda se orienta a lograr que los procesos de la SCJN 1)
tengan una perspectiva de género mas robusta, 2) sean mas transparentes y honestos,
3) promuevan la profesionalizaciéon de las personas que los operan, 4) cuenten con
esquemas de gobernanza efectiva, 5) impulsen la modernizacion de la institucién y 6)
sean mas cercanos a la sociedad.

Las seis estrategias anteriores en su conjunto conforman la Agenda Estratégica 2023-
2026 de la SCJN y para cumplir con ella, ésta debe traducirse en lineas de accién a través
de las cuales se puedan orientar las tareas de todas las areas de la SCJN para atender
las estrategias y lineas generales de trabajo antes referidas. Para ello se definieron 8
ejes estratégicos conformados por 72 lineas de accidn especifica que conforman el
presente Plan.
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AGENDA
ESTRATEGICA

2023-2026

+ 5 Lineas Generales de Trabajo
* 6 Estrategias

PLAN CUATRIENAL
ESTRATEGICO
ADMINISTRATIVO

2023 -2026

» 8 Ejes Teméticos

* Lineas de Accion Especificas
derivadas de las Agenda Estratégica

Ejes estratégicos

Se identificaron 8 ejes tematicos que agrupan el conjunto de lineas de accion especificas
presentadas por la Ministra Presidenta y que, al mismo tiempo, dan cabida para la
inclusién de algunos componentes derivados de la revision a otras propuestas de trabajo,
el diagndstico general y las buenas practicas. Dichos ejes se refieren a continuacion:

Eje 1. Fortalecimiento del Poder Judicial de la Federacién (PJF)

Eje 2. Gobernanza Institucional

Eje 3. Combate a la Corrupcion y Fortalecimiento de la Transparencia

Eje 4. Desarrollo del Capital Humano

Eje 5. Desarrollo y Modernizacion Administrativa

Eje 6. Fortalecimiento del Uso de la Tecnologia

Eje 7. Garantia de los Derechos Humanos

Eje 8. Vinculacion y Coordinacion

A continuacion, se muestra la alineacion que existe entre las 5 lineas generales de
trabajo y los ejes estratégicos.
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Lineas Generales de Trabajo Ejes Estratégicos

gl 1. Fortalecimiento del Poder Judicial de la Federacién (PJF)
I.  Fortalecimiento de la funcién
jurisdiccional

1l. Consolidacién en el combate a la

s 3. Combate a la Corrupcién y Fortalecimiento de la Transparencia
corrupcion

4. Desarrollo del Capital Humano

1ll. Reingenieria y medidas de mejora de

la actividad administrativa de la SCIN 5. Desarrollo y Modernizacion Administrativa

6. Fortalecimiento del Uso de la Tecnologia

IV. Centralidad de los derechos humanos 7.6 tia de los D s [
a través de unidades especializadas SalaiiiaiGeios BEIECHOSIIEMANOS

V. Politica de comunicacién social,
Justicia TV y redes sociales.

8. Vinculacion y Coordinacion

Orientacion e impacto

De los 8 ejes tematicos identificados, cuatro agrupan acciones cuya caracteristica
principal consiste en que se orientan a fortalecer los procesos internos del Poder Judicial
de la Federacién, y en su conjunto estan enfocadas a generar un impacto directo en los
organos y unidades que lo conforman.

Por otro lado, las acciones y trabajos que se plantean desarrollar en el marco de los
cuatro ejes restantes tienen una orientacion externa al PJF y el impacto que generen
se vera reflejado, tanto a nivel individual en los ciudadanos que por alguna razén entren
en contacto con los procesos judiciales, como a nivel general en la medida en que la
imparticion de justicia es mas efectiva y pueda ser percibida asi por la sociedad y los
grupos que la representan.

Plan Cuatrienal Estratégico Administrativo 2023 -2026

Orientacion e impacto interno Orientacion e impacto externo

Fortalecimiento del Poder Judicial

Gobernanza Institucional

Combate a la Corrupcion y
Poder Fortalecimiento de la Transparencia
Judicial
dela
Federacion

Desarrollo del Capital Humano

Desarrollo y Modernizacién Administrativa Garantia de Derechos Humano

Fortalecimiento Tecnoldgico Fortalecimiento Tecnolégico
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Contemplando lo abordado en este apartado se concluye con el esquema de la alineacién
estratégica institucional en la que se basa el presente Plan.

e Lineas Generales de Trabajo

Fortalecimiento de la e Ejes Tematicos

funcién jurisdiccional

Fortalecimiento del Poder

Implementacion de Judicial de la Federacién

medidas de Combate

ala Corrupcion Gobernanza institucional
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5. Estructura del PCEA 2023-2026

Como se hareferido, el PCEA 2023-2026 esta conformado, para su operacién, por 5 lineas
generales de trabajo establecidas por la Presidencia, 8 ejes estratégicos que agrupan 72
lineas de accidn especificas identificadas en las diferentes propuestas presentadas en
el proceso de seleccion de la Presidencia y mediante las cuales se llevara a cabo su
implementacion.

Linea general de trabajo I. Fortalecimiento de la funcién
jurisdiccional

Eje estratégico 1. Fortalecimiento del Poder Judicial de la Federacién (PJF)

Para garantizar el correcto funcionamiento del PJF es necesario el fortalecimiento y
consolidacion de un esquema institucional que garantice la independencia de los
organos jurisdiccionales.

La independencia del PJF es un pilar de la democracia, pues es la que permite regular
conflictos entre los poderes de launiény proteger los derechos humanos de las personas.
Esta independencia se encuentra definida en el entramado legal e institucional, pero es
muy importante tomar en cuenta la independencia de cada uno de los juzgadores, para
garantizarla habra que fortalecer los mecanismos de nombramiento y control, asi como
reforzar la concepcion que tengan los juzgadores de la importancia de su independencia
y la exigencia ética de su cargo.

Ademas de lo anterior es imprescindible proteger la integridad de los juzgadores, en
términos de que no se vea minada su independencia, especialmente en la actualidad,
pues, por ejemplo, la violencia y los ataques del crimen organizado hacen la labor de los
juzgadores mas dificil y riesgosa, por ello se deben realizar acciones para protegerlos,
mejorando el sistema integral de seguridad y garantizado las condiciones éptimas para
que estos trabajen con libertad e independencia.

Por lo anterior, se han planteado para este eje 4 lineas especificas a desarrollar para
alcanzar el objetivo del fortalecimiento del PJF.
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Lineas de accidn especificas

[.1.1. Independencia, autonomia y seguridad

[.1.2. Fortalecer la Visitaduria y Secretaria Ejecutiva de Vigilancia
1.1.3. Calidad de resoluciones

[.1.4. Productividad sustantiva

Eje estratégico 2. Gobernanza institucional

“El concepto de gobernanza hace referencia a todos los procesos de gobierno,
instituciones, procedimientos y practicas mediante los que se deciden y regulan los
asuntos que atafien al conjunto de la sociedad.” 22

La gobernanza institucional implica hacer cambios en una organizacién, de manera
consensuada y democratizando la toma de decisiones a través de mecanismos
institucionales claramente definidos e implementados. Asi como, definir un conjunto de
directrices de buen gobierno de acuerdo con la razén de ser de la institucién, colocando
en el centro de la gestion al ciudadano. Los principios o estandares que se definen
deben tener como base: el marco normativo de la institucién, asi como, su mision, vision
y objetivos estratégicos.

El que los principios estén bien planteados y con base en ellos se alineen al interior
sus procesos facilitara lograr los resultados estratégicos y operativos de la institucién
contemplando a su vez el seguimiento y evaluacion de dichos resultados para asegurar
gue se estan cumpliendo los objetivos o en su defecto realizar acciones de mejora que
permitan cumplirlos.

Una de las principales caracteristicas de la gobernanza es que el tomar las decisiones
de manera consensuada permite crear un equilibrio entre los distintos intereses que
convergen en el quehacer institucional, evitando decisiones discrecionales que podrian
alejar a la institucion de los objetivos y metas definidos.

Entre los procesos que pueden hacerse mas efectivos al implantar el tema de la
gobernanza institucional en la SCJN se han definido 4 lineas de accidn especificas:
Lineas de accion especificas

[.2.1 Implementacién y consolidacion del Sistema de Control Interno
Institucional

1.2.2. Articulacion de un sistema coordinado y transversal de operacion, basado
en procesos con orientacion a los usuarios internos y externos.

1.2.3. Implementacion de un Sistema de Mejora Regulatoria
1.2.4. Consolidacion de mayorias en la toma de decisiones

22 Organizacion de las Naciones Unidas, “El ACNUDH y la Buena Gobernanza”, consultado mayo de 2023 en https:/www.
ohchr.org/es/good-governance.
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Linea general de trabajo Il. Consolidacion en el combate a la
corrupcion

Eje estratégico 3. Combate a la corrupcion y fortalecimiento de la
transparencia

En este eje se parte de la premisa de que una institucién publica honesta exige el combate
de conductas antijuridicas en los espacios publicos, es decir, realizar acciones que le
permitan transitar de una cultura de corrupcién a una cultura de legalidad, transparencia
y honestidad, buscando con ello construir un buen gobierno como resultado de un buen
disefo institucional.

Todas las personas servidoras publicas deben de desempefiar su encargo con honradez,
lealtad y eficiencia con estricto apego a la ley, sin hacer mal uso de los recursos publicos
ni de su cargo, de no ser asi deben aplicarse las sanciones previstas en la ley.

Para ello es necesario tener bien definido el proceso de investigacion, substanciacion y
resolucion de los casos de faltas administrativas, en el caso del PJF existe este proceso,
pero se plantea fortalecerlo para hacerlo mas agil, simple y efectivo, ademas de poner
énfasis en la autonomia y claridad de funciones de las unidades administrativas
encargadas de las etapas del proceso bajo un modelo efectivo de gobernanza que
articule y coordine los esfuerzos encaminados a garantizar que se sancione a los
servidores publicos que resulten responsables de estas faltas.

El combate a la corrupcién esta directamente vinculado con la transparencia y la
rendicion de cuentas, pues la evaluacion del funcionamiento de las politicas publicas y
del desempefio de las instituciones gubernamentales, s6lo puede hacerse si se cuenta
con informacion sobre las decisiones del gobierno y los costos que estas tienen.

El derecho de acceso a la informacion en México le da a cualquier persona el derecho de
conocer la informacion que genera, administra y resguarda el gobierno, salvo en algunos
casos previstos por la ley, y de esta manera tener mas elementos para exigir el buen
funcionamiento del gobierno.

Para que los esfuerzos sobre este eje estratégico se realicen con una vision integral que
permita la coordinacion de las areas de la SCJN, asi como la transversalidad de estas
medidas en todos los procesos se han identificado 17 lineas de accién especificas.
Lineas de accion especificas
11.3.1 Aplicacion del Sistema Nacional Anticorrupcién

[1.3.2.  Adopcion de medidas para la prevencion y el combate a la corrupcién en
el ambito jurisdiccional y administrativo

[1.3.3.  Transparencia focalizada
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[1.3.4.  Transparentar el proceso Judicial

[1.3.5.  Fortalecer el procedimiento de responsabilidades

[1.3.6.  Nuevo cddigo de ética

[1.3.7.  Fortalecer el archivo (y abatir rezago en 6rganos jurisdiccionales)
[1.3.8.  Implementacién del Modelo de Justicia Abierta

[1.3.9.  Creacion de la Unidad Especializada en Analisis y Prevencion de Actos de
Corrupcion

[1.3.10. Establecer el Observatorio Ciudadano para vigilancia del gasto
[1.3.11. Sentencias con lenguaje claro

[1.3.12. Redisefio de Unidad General de Investigacion de Responsabilidades
Administrativas

[1.3.13. Desarrollo del portal de estadistica
[1.3.14. Unificacion de criterios en relacion con la estructura de las sentencias

[1.3.15. Reestructuraciéon del sistema de resguardo, custodia y conservacion
de los acervos documentales, desde una perspectiva estratégica de
transparencia, de justicia abierta y de gestion del conocimiento de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion

[1.3.16. Implementacién de acciones de gobierno abierto en la administracion,
focalizado en los procesos de compras, registros de proveedores y
ejercicio de los recursos

[1.3.17. Establecer un sistema de monitoreo y toma de decisiones para los
cambios organizacionales y de movimientos de personal

Linea general de trabajo Ill. Reingenieriay medidas de mejora
de la actividad administrativa de la SCJN y del CJF

Eje estratégico 4. Desarrollo del capital humano

El capital humano es el principal activo de cualquier institucién, por ello es relevante
realizar distintas acciones encaminadas a su profesionalizacion y desarrollo.

Profesionalizar al personal de una institucidon publica trae consigo los siguientes
beneficios: mientras mejor preparados estén los servidores publicos el manejo de los
recursos publicos sera mas eficiente, ademas la calidad de los servicios y bienes que
genera la institucion también sera mejor si las capacidades del personal son mayores 'y
lo anterior a su vez mejora la confianza de la sociedad en la institucién y le da legitimidad.
Y es en este sentido que realizar acciones encaminadas al desarrollo del capital humano
de la SCUN es relevante.



Plan Cuatrienal Estratégico Administrativo 2023-2026

Para profesionalizar al personal de la SCJN se deben mejorar los procesos en cuanto
a la planeacion de recursos humanos, su ingreso, el desarrollo profesional que tengan
dentro de la institucidn, los programas de capacitacion y certificacion de capacidades, la
evaluacion de su desempefio, la separacion de la institucidon y de una manera constante
su control y evaluacion.

Para impulsar el desarrollo del capital humano dentro de la SCJN se han definido 7
lineas de accién especificas.

Lineas de accion especificas

1.4.1 Modelo de desarrollo de capital humano en dreas administrativas
I1.4.2. Fortalecer a la Escuela Federal de Formacion Judicial

I11.4.3. Programas de capacitacién diferenciada

l1.4.4. Mecanismos de promociodn y evaluacién efectivos

[1.4.5. Acceso a becas / talleres y pasantias

ll1.4.6. Intercambio con instituciones externas

I1.4.7. Reforzar el perfil de personas juzgadoras

Eje estratégico 5. Desarrollo y Modernizacion Administrativa

La modernizacion administrativa se realiza con el objetivo de fortalecer alas instituciones
tomando en cuenta el contexto en que se desenvuelven y las demandas ciudadanas.
Para ello se realizan procesos de reflexiéon y analisis dirigidos a la simplificacion de
procedimientos a través de la mejora y la innovacion de estos encaminados a la eficacia
y la eficiencia.

El PJF ha evolucionado modificando su estructura organica para responder a las
necesidades que han cambiado con el tiempo, a fin de garantizar una correcta imparticién
de justicia con estricto apego a las atribuciones que la CPEUM le confiere.

La modernizacion que se buscara en ciertas areas administrativas del PJF procurara
mejorar el desempefio de sus atribuciones e impulsar el manejo eficiente, eficaz, honesto
y transparente de todos los recursos.

Para que el desarrollo y modernizacion administrativa permee en todas las areas e
impacte el uso de todos los recursos de la institucion en los distintos procesos se han
determinado 17 lineas de accidn especifica.

Lineas de accion especificas

[.5.1 Planeacion estratégica institucional

[11.5.2.  Ahorro presupuestal

[1.5.3. Identificacion de necesidades de los 6rganos jurisdiccionales

[1.5.4. Reingenierias en areas administrativas
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[11.5.5. Creacion de la Unidad de Implementacion y Seguimiento de Reformas
Constitucionales

[11.5.6. Fortalecer los diversos servicios al personal

[1.5.7. Revision y adecuacién de la arquitectura institucional (normatividad,
procesos, organizacion, capital humano, etc.)

[11.5.8.  Plan de accién para corregir y prevenir los procedimientos administrativos
con mas faltas

[11.5.9. Homologar procesos administrativos en el la SCJN y el CJF

[11.5.10. Implementacién de un mecanismo de optimizacion de los recursos que
asegure su uso eficiente y efectivo

[11.5.11. Establecer mecanismos de andlisis de costo-beneficio para la priorizacion
de necesidades que garanticen la operacion institucional

[11.5.12. Fortalecimiento del uso intensivo y eficiente de las tecnologias con un
enfoque racional en la asignacion de los recursos y con vision de largo
plazo

[11.5.13. Establecer un mecanismo transversal de analisis integral de proyectos de
compras, infraestructura y mantenimientos

[11.5.14. Disefar estrategias para fomentar el uso racional y eficiente de
fideicomisos respecto a los recursos presupuestarios

[11.5.15. Planeacion y presupuestacion 2024 con una vision de gasto racional
[1.5.16. Sistema de seguimiento y evaluacion (indicadores)
[11.5.17. Reorganizacion de Casas de la Cultura Juridica

Eje estratégico 6. Fortalecimiento del Uso de la Tecnologia

El aprovechamiento de las tecnologias de la informacion (TI) debe llevar a la SCJN a ser
mas cercana al ciudadano de forma transparente, abierta, eficiente e integrada. Hay un
reto en ello pues, aunque la tecnologia ya existe hay que precisar las acciones en las
cuales se pueden utilizar de manera mas eficaz, efectiva y eficiente.

Laincorporacion de Tl alas instituciones es un proceso de cambio continuo y estratégico
que permite tener informacién mas actualizada, acceso a servicios publicos de mayor
calidad, mayor disponibilidad, mayor eficiencia y mas transparencia en las decisiones
publicas.

Existen algunas tecnologias que se utilizan generalmente para el desarrollo de la
administracion, como son:

*+ Un portal de servicios que permite que los ciudadanos resuelvan algunas
necesidades sin tener que acudir a la institucion.

+  Seguridad de la informacidn atendiendo los principios de integridad, confiabilidad y
disponibilidad.
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+  Algunas instituciones también utilizan tecnologias analiticas que analizan grandes
volumenes de informacion generando graficas, tablas y reportes.

+  Almacenamiento en la nube, este permite que la institucion no tenga que invertir en
infraestructura fisica y de equipos.

Estos son sélo algunos ejemplos, pero el aprovechamiento de Tl para la digitalizacion
de los procesos de la SCJN permitira que sea mas dinamica, transparente y cercana a
la ciudadania.

El fortalecimiento del uso de la Tl en la SCJN de manera general se desarrollara a través
de 5 grandes lineas de accién especificas:

Lineas de accion especificas
[1.6.1 Disefio e implementacion de politicas de justicia digital

[11.6.2. Desarrollo de aplicaciones y sistemas interconectados (estandarizacion
de la informacion)

[11.6.3. Optimizar sistemas informaticos internos
[11.6.4. Gestién de riesgos digitales

[11.6.5. Fortalecimiento del Sistema Integral de Seguimiento de Expedientes
(SISE)

Linea general de trabajo IV. Centralidad de los derechos
humanos a través de unidades especializadas

Eje estratégico 7. Garantia de los Derechos Humanos

De acuerdo con el articulo primero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM) las instituciones publicas tienen la obligaciéon de garantizar
el ejercicio pleno de los derechos fundamentales de todos los seres humanos sin
discriminacion. A suvez, el articulo cuarto de la CPEUM las obliga a garantizar el principio
de igualdad entre hombres y mujeres. En términos de Derechos Humanos (DDHH)
también se debe tomar en cuenta que, de acuerdo con el articulo 133 constitucional,
todos los tratados internacionales ratificados por el Estado Mexicano tienen la misma
jerarquia que la Constitucion.

Es importante destacar que la dificultad de juzgar con perspectiva de género radica
en combinar la aplicacion de los estandares mas altos de proteccion de los derechos
humanos con deducir el impacto diferenciado que las normas pueden tener para
determinados sujetos y contextos buscando lograr la igualdad. Lo anterior a fin de
respetar y hacer efectivos con igualdad los derechos de hombres y mujeres. Por lo
anterior es muy importante que los juzgadores estén debidamente capacitados de
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manera constante no sélo en la cuestidn procesal, sino en lo relativo a la proteccion de
derechos humanos e igualdad.

Esta perspectiva de género y derechos humanos no sélo debe permear a la SCJN en
términos de los asuntos que revisa y resuelve, sino que debe ser transversal en todas las
areas y debe internalizarse, buscando espacios de trabajo seguros, libres de violencia
y discriminacion para las personas servidoras publicas, para lograrlo se delinearon 12
lineas de accién especificas:

Lineas de accion especificas

IV.7.1.  Crear la Unidad de Conocimiento Especializado para el fortalecimiento de
los Derechos Humanos

IV.7.2.  Fortalecer la observancia de DDHH en el proceso judicial

IV.7.3. Paridad de género

IV.7.4. Sancionar el acoso sexual, laboral, etc.

IV.7.5.  Justicia diferenciada (personas vulnerables)

IV.7.6.  Fortalecer al Instituto de Defensoria Publica

IV.7.7. Combate a estereotipos de género, sexuales y por discapacidad

IV.7.8. Consolidar la perspectiva de género en la SCJN a través de la creacion
de areas especializadas para la conducciéon de la politica de género y
erradicacion de la violencia de género

IV.7.9. Fortalecer el conocimiento especializado en materia de género

IV.7.10. Asegurar un ambiente de cero tolerancia a la violencia sexual y cualquier
otro tipo de violencia de género

IV.7.11. Establecer un sistema de asesoramiento especializado a las ponencias
IV.7.12. Fomento a la igualdad

Linea general de trabajo V. Politica de comunicacién social,
Justicia TV y redes sociales

Eje estratégico 8. Vinculacion y Coordinacion

Las y los Ministros, Jueces y Magistrados deben acercarse a la sociedad para obtener
su conflanza y legitimidad. La SCJN puede hacerlo transparentando su quehacer en
términos sencillos para que la sociedad pueda comprender qué hacen, para qué lo
hacen y cémo lo hacen. Por ejemplo, redactando las sentencias en un lenguaje que sea
comprendido por cualquier persona de manera que se sepa cuales son las decisiones
que se toman y las razones de éstas.
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Asi mismo es primordial que la SCJN se vincule con otros 6rganos impartidores de
justicia nacionales e internacionales a fin de desarrollar estrategias de cooperacion en
torno a derechos que son transversales, como es el caso de los derechos humanos.

Para operar esta politica de difusiéon y comunicacién a través de la vinculacion y
coordinacién con otros entes que permita a la SCJN tener mayor cercania con la
sociedad se determinaron 6 lineas de accidn especificas:

Lineas de accién especificas

V.8.1.
V.8.2.
V.8.3.
V.8.4.
V.8.5.

V.8.6.

Comunicacion social efectiva

Consolidacion de Justicia TV y Redes Sociales como espacios de difusion
Fortalecer el proceso de comunicacion interna

Creacion de la Unidad de Cooperacion Internacional

Comunicacion efectiva con la Asociacion Mexicana de Impartidores de
Justicia

Gestion del conocimiento
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6. Instrumentacion del PCEA 2023-2026

De las 72 lineas de accién especificas sefialadas, se identifican 7 lineas de accién
especificas cuya competencia corresponde exclusivamente al Consejo de la Judicatura

Federal:

[.1.2.
11.3.8.
11.3.11.
11.3.14.

11.4.2.
[1.6.5.

IV.7.6.

Fortalecer la Visitaduria y Secretaria Ejecutiva de Vigilancia
Implementacion del Modelo de Justicia Abierta
Sentencias con lenguaje claro

Unificacion de criterios en relacion con la estructura de las
sentencias

Fortalecer a la Escuela Federal de Formacion Judicial

Fortalecimiento del Sistema Integral de Seguimiento de Expedientes
(SISE)

Fortalecer al Instituto de Defensoria Publica

El mecanismo de apoyo para lainstrumentacion de las 65 lineas de accion restantes sera
mediante el Proceso de Planeacion, Programacién y Presupuestacion de la SCJUN, que
comprende un conjunto de acciones por las que se definen la actividades y proyectos
que desarrollaran los érganos y areas de este Alto Tribunal en un afio, asi como los
recursos necesarios para hacerlo, a través de la ejecucion de los Programas Anuales
de Trabajo (PAT) de las dareas, los cuales se encuentran integrados por subprogramas y
proyectos que estaran vinculados a los ejes estratégicos establecidos en el PCEA.
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Ejes Estratégicos

1. Fortalecimiento 5 Gob 3. Combate ala i o del
del Poder Judicial . Gobernanza corrupcion y _Desarrollo de

institucional fortalecimiento de capital humano

de la Federacion A
la transparencia

5. Desarrollo y 6. Fortalecimiento 7. Garantia de
Modernizacion del Uso de la los Derechos
Administrativa Tecnologia Humanos

8. Vinculacion y
Coordinacién

Programas Anuales de Trabajo

Proceso de planeacion, programacion y presupuestacion

Integracién de
los Programas Elaboracién de los
Anual de trabajo Programas Integracién del

(Subprogramas, Anuales de Proyecto de
proyectos, Necesidades Presupuesto
metas e ((Requerimientos)
indicadores)

Seguimiento y evaluacién de resultados

Los subprogramas se refieren al conjunto de tareas operativas y metas especificas que
forman parte de los procesos sustantivos de las areas y les permiten dar cumplimiento
a sus objetivos y atribuciones y se encuentran previstos en el techo presupuestal
asignado por la Direcciéon General de Presupuesto y Contabilidad. Los proyectos son
aquellos trabajos o esfuerzos para mejorar los productos y/o servicios que generan las
areas, con el objeto de atender las prioridades institucionales, aprovechar oportunidades
o disminuir riesgos 0 amenazas y potenciar las capacidades y alcances en el ambito de
las atribuciones de cada area, estaran sujetos a la disponibilidad presupuestal y a la
autorizacion de la OM.

Mision
Objetivo Estratégico
Lineas Generales

Autorizacién del
Presupuesto

Todas las actividades referidas en los subprogramas y proyectos incluidos en los PAT
de alguna u otra manera apoyan a que la SCJN en su conjunto alcance su objetivo
estratégico, asi, todos los programas y subprogramas pueden conducirse a través de
uno o varios ejes estratégicos vinculandose por su impacto y alcance con al menos una
de las lineas generales de trabajo que guiaran el quehacer de la SCJN de 2023 a 2026.

En este sentido, en la siguiente tabla se enlistan de manera enunciativa mas no limitativa
las areas que de acuerdo con sus PAT 2023 y 2024 contribuyen al desarrollo de las 5
lineas generales de trabajo, a través de la atencion de las lineas de accién especificas
referidas en los 8 ejes estratégicos.
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Lineas de accion

Areas que

contribuyen

Acciones para su atencion previstas en los Programas
Anuales de Trabajo

Eje estratégico 1. Fortalecimiento del Poder Judicial de la Federacion

1.1.1 Independencia,
autonomia y seguridad

1.1.3 Calidad de
resoluciones

1.1.4 Productividad

Centro de
Estudios
Constitucionales

Desarrollo de procesos de investigacion, linea editorial y
difusién del conocimiento para su difusién a las ponencias,
juzgados y tribunales.

Desarrollo de procesos de investigacion, linea editorial y
difusién del conocimiento para su difusion a las ponencias,
juzgados y tribunales.

Desarrollo de procesos de investigacion, linea editorial y
difusién del conocimiento para su difusién a las ponencias,

sustantiva juzgados y tribunales.
Direccion
1.1.1 Independencia, General de ) R . ,
autonomia y seguridad Asuntos Brindar apoyo juridico a los érganos y dreas de la SCJN
Juridicos
1.1.1 Independencia, . » Sistematizacién y difusiéon del Semanario Judicial de la
autonomia y seguridad Direccion Federacidn y otras obras.
General de la

1.1.3 Calidad de
resoluciones

1.1.4 Productividad

Coordinacion de
Compilaciény
Sistematizacién

Sistematizacién y difusiéon del Semanario Judicial de la
Federacién y otras obras.

Sistematizacién y difusiéon del Semanario Judicial de la

. de Tesis -
sustantiva Federacién y otras obras.
. Direccion Establecimiento de estrategias y dispositivos de seguridad
1.1.1 Independencia, S L : p
; . General de y proteccion civil de forma permanente e ininterrumpida, asi
autonomia y seguridad ) . .
Seguridad como asesorary apoyar en estas tareas a los 6rganos y dreas.

1.1.1 Independencia,
autonomia y seguridad

Unidad General
de Enlace con
los Poderes
Federales

Vinculacién con los Poderes de la Nacion y Anadlisis e
identificacion de propuestas legislativas que inciden en
el funcionamiento y organizacién del Poder Judicial de la
Federacion.

Eje estratégico 2. Gobernanza Institucional

L Direccion . . o . .
1.2.3 Implementacion de Eficientar el marco normativo administrativo del Alto Tribunal
. . General de ) o : : } )
un Sistema de Mejora Asuntos mediante su revisidn, con el objeto de evitar antinomias o
Regulatoria. - duplicidades entre normas.
Juridicos
1.2.1 Implementacion
consolidacion del . . L
y Implementacién del Sistema de Control Interno Institucional
Sistema de Control Interno
Institucional
1.2.2 Articulacién de un . -
; . Direccion
sistema coordinado y . ,
. General de Con base en los procesos claves del drea se prevé su
transversal de operacion, T e . .
Infraestructura participacién en las actividades para la atencion de la linea
basado en procesos con . .
Fisica de accion.

orientacion a los usuarios
internos y externos.

1.2.4 Consolidacion de
mayorias en la toma de

decisiones

Participacion en los Comités de Control Interno Institucional y
de Evaluacién y Seguimiento de las medidas de racionalidad
y austeridad




Lineas de accion

1.2.1 Implementacion

y consolidacion del
Sistema de Control Interno
Institucional

1.2.2 Articulacién de un

Areas que

contribuyen
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Acciones para su atencion previstas en los Programas
Anuales de Trabajo

Implementacion del Sistema de Control Interno Institucional

sistema coordinado Direccion . .
transversal de o eraz:/ién General de la Con base en los procesos claves del area se prevé su
P ! . participacién en las actividades para la atencion de la linea
basado en procesos con Tesoreria de accién
orientacion a los usuarios ’
internos y externos.
1.2.4 Consolidacion de Reportajes y coberturas, informando de una manera clara
mayorias en la toma de y comprensible al publico televidente sobre actividades
decisiones jurisdiccionales y en materia de derechos humanos
1.2.1 Implementacién
y consolidacion del Implementacién y seguimiento del Sistema de Control Interno
Sistema de Control Interno Institucional
Institucional
1.2.2 Articulacién de un
sistema coordinado . .
transversal de o eraZic’)n ) ) Con base en los procesos claves del drea se prevé la
P ! Direccion coordinacién de las actividades para la atencién de la linea
basado en procesos con Id o
entacion a | ; General de de accién.
orientacion a los usuarios Planeacion,
internos y externos. Seguimiento e
1.2.3 Implementacion de Innovacion Analizar y evaluar el marco normativo y procedimental de
un Sistema de Mejora la funcién administrativa y, en su caso, proponer al Oficial
Regulatoria. Mayor, acciones de simplificacién, automatizacion y mejora.
1.2.4 Consolidacion de Realizar las actividades para el desarrollo de las sesiones y
rﬁéyorias en la toma de seguimiento de acuerdos de los Comités de Control Interno
decisiones Institucional y de Evaluacién y Seguimiento de las medidas
de racionalidad y austeridad
1.2.1 Implementacion
consolidacién del . . I
y Implementacion del Sistema de Control Interno Institucional
Sistema de Control Interno
Institucional
1.2.2 Articulacién de un . L
sistema coordinado y Direccion
transversal de operacion General de Con base en los procesos claves del area se prevé su
P ! Presupuesto y participacion en las actividades para la atencion de la linea
basado en procesos con o -,
. s . Contabilidad de accién.
orientacion a los usuarios
internos y externos.
1.2.4 Consolidacion de Participacion en los Comités de Control Interno Institucional y
mayorias en la toma de de Evaluacion y Seguimiento de las medidas de racionalidad
ecision austerida
decisiones teridad
1.2.1 Implementacion Direccién
consolidacién del General de . . L
y Implementacion del Sistema de Control Interno Institucional
Sistema de Control Interno | Recursos
Institucional Humanos
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Lineas de accion

Areas que

contribuyen

Acciones para su atencion previstas en los Programas
Anuales de Trabajo

1.2.2 Articulacion de un
sistema coordinado y
transversal de operacion,

Con base en los procesos claves del area se prevé su
participacién en las actividades para la atencion de la linea

basado en procesos con
orientacion a los usuarios
internos y externos.

1.2.4 Consolidacion de
mayorias en la toma de
decisiones

Tecnologias de
la Informacioén

basado en procesos con Direccion de accion
orientacion a los usuarios | General de :
internos y externos. Recursos
Humanos
1.2.4 Consolidacion de Participacion en los Comités de Control Interno Institucional y
mayorias en la toma de de Evaluacién y Seguimiento de las medidas de racionalidad
decisiones y austeridad
1.2.1 Implementacion
consolidacién del . ) o
y Implementacion del Sistema de Control Interno Institucional
Sistema de Control Interno
Institucional
1.2.2 Articulacién de un . -
: . Direccion
sistema coordinado y . .
. General de Con base en los procesos claves del area se prevé su
transversal de operacion, LT e . .
Recursos participacion en las actividades para la atencion de la linea
basado en procesos con : 9
. o ; Materiales de accioén.
orientacion a los usuarios
internos y externos.
1.2.4 Consolidacion de Participacion en los Comités de Control Interno Institucional y
mayorias en la toma de de Evaluacién y Seguimiento de las medidas de racionalidad
decisiones y austeridad
1.2.1 Implementacion
consolidacién del . . I
y Implementacién del Sistema de Control Interno Institucional
Sistema de Control Interno
Institucional
1.2.2 Articulacion de un
sistema coordinado y . .. - . ..
., Direccion Desarrollo y/o mantenimiento de soluciones tecnolégicas
transversal de operacion, . S ;
General de sustantivas y administrativas basado en procesos con

orientacién a los usuarios internos y externos.

Participacion en los Comités de Control Interno Institucional y
de Evaluacién y Seguimiento de las medidas de racionalidad
y austeridad

Presentacion de iniciativas y proyectos de TIC al Comité de
Control Interno para establecer su prioridad de atencién

1.2.1 Implementacién

y consolidacion del
Sistema de Control Interno
Institucional

1.2.4 Consolidacién de
mayorias en la toma de
decisiones

Direccion
General de
Auditoria

Implementacién del Sistema de Control Interno Institucional

Participacion en los Comités de Control Interno Institucional y
de Evaluacién y Seguimiento de las medidas de racionalidad
y austeridad




Lineas de accion

Areas que

contribuyen

Eje estratégico 3. Combate a la Corrupcion y Fortalecimiento de la Transparencia
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Acciones para su atencion previstas en los Programas
Anuales de Trabajo

11.3.7 Fortalecer el archivo
(y abatir rezago en 6rganos
jurisdiccionales)

11.3.15 Reestructuracion
del sistema de resguardo,
custodia y conservacién
de los acervos
documentales, desde una
perspectiva estratégica de
transparencia, de justicia
abierta y de gestion

del conocimiento de la
Suprema Corte de Justicia
de la Nacion

Centro de
Documentacion
y Analisis,
Archivos 'y
Compilacién de
Leyes

Seguimiento al servicio integral para la guarda, custodia
y conservacién de los acervos judicial, administrativo e
histérico de la SCJN

Participacion en el grupo de trabajo interdisciplinario para
el proyecto de resguardo, custodia y conservacion de los
acervos documentales.

11.3.1 Aplicacién del
Sistema Nacional
Anticorrupcion

11.3.2 Adopcion de medidas
para la prevencion y el

Se tiene prevista su atencion a través de la participacion en
los trabajos del Sistema de Control Interno Institucional

administrativo.

11.3.10 Establecer el
Observatorio Ciudadano
para vigilancia del gasto

combate a la CorrupGIdn en Direccion Se tiene prevista su atencidn a través de la participacion en
mbate a 1a corrup General de los trabajos del Sistema de Control Interno Institucional

el ambito jurisdiccional y Asuntos

administrativo. Juridicos

II.3.3.TransparenC|a Coordinacién del Comité de Transparencia institucional

focalizada

11.3.6 Nuevo codiao de ética Brindar apoyo juridico a los érganos y areas de la Suprema

e 9 Corte de Justicia de la Nacion.

g.izilnﬁghl\(l:aagilg:acliel Se tiene prevista su atencion a través de la participacion en
) o los trabajos del Sistema de Control Interno Institucional

Anticorrupcion

Direccion

11.3.2 Adopcién de medidas | General de

Egﬁg:]tirgvlzn;?&ygijn en Auditoria Se tiene prevista su atencidn a través de la participacion en
mbate a fa corrup los trabajos del Sistema de Control Interno Institucional

el dmbito jurisdiccional y

administrativo.

g.izilnﬁg“l\(l::gilg:acljel Se tiene prevista su atencion a través de la participacion en
) o los trabajos del Sistema de Control Interno Institucional

Anticorrupcion

11.3.2 Adopcién de medidas Direccién

Eg:ﬁgztzr:vlzn;?&y;gn en General de Se tiene prevista su atencion a través de la participacion en
mbate a fa corrup Infraestructura los trabajos del Sistema de Control Interno Institucional

el dmbito jurisdiccional y Fisica

Participacion en el Comité de Evaluacion y Seguimiento de
las medidas de racionalidad y austeridad
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Lineas de accion

11.3.15 Reestructuracion
del sistema de resguardo,
custodia y conservacion
de los acervos
documentales, desde una
perspectiva estratégica de
transparencia, de justicia
abierta y de gestion

Areas que

contribuyen

Acciones para su atencion previstas en los Programas
Anuales de Trabajo

Participacion en el grupo de trabajo interdisciplinario para
el proyecto de resguardo, custodia y conservacion de los
acervos documentales.

Ejecucién del plan de trabajo para la organizacién del archivo

Especializada en Analisis
y Prevencién de Casos de
Corrupcién

11.3.10 Establecer el
Observatorio Ciudadano
para vigilancia del gasto

e ¢ Direccion administrativo en areas de OM.
del conocimiento de la General de
Suprema Corte de Justicia | |nfraestructura
de la Nacién Fisica
11.3.16 Implementacion
ggigft%l%?]elz 23%?:;;2%@ Efectuar los procedimientos de contratacion en materia
focalizado en los rocesos' de obra publica, mantenimiento y servicios relacionados,
> P fortaleciendo los procesos de adquisicion y el registro de
de compras, registros de roveedores
proveedores y ejercicio de P
los recursos
gizilrﬁglﬁ:&lg:aﬁel Se tiene prevista su atencion a través de la participacion en
. o los trabajos del Sistema de Control Interno Institucional
Anticorrupcién
11.3.2 Adopcion de medidas
Eg;gtl)itzrgvlgn;cr)ﬂjyglc’)n en Se tiene prevista su atencion a través de la participacion en
mbate a fa corrup los trabajos del Sistema de Control Interno Institucional
el ambito jurisdiccional y
administrativo.
Direccion
gﬁ;?éf;?g?ﬁ;ghano General de la Participacion en el Comité de Evaluacién y Seguimiento de
T Tesoreria las medidas de racionalidad y austeridad
para vigilancia del gasto
11.3.16 Implementacion
de acciones de gobierno
iertoen| ministracion . - . . .
abie .to enlaad stracion, Evaluacién y seguimiento de las medidas de racionalidad y
focalizado en los procesos austeridad
de compras, registros de
proveedores y ejercicio de
los recursos
gizilrﬁglﬁ:g;;):a?el Se tiene prevista su atencion a través de la coordinacion de
. o los trabajos del Sistema de Control Interno Institucional
Anticorrupcion
11.3.2 Adopcion de medidas
Eg;ﬁgztzrzvlin;?&y;gn en ) » Se tiene prevista su atencion a través de la coordinacion de
mbare a fa corrup Direccion los trabajos del Sistema de Control Interno Institucional
el ambito jurisdiccional y General de
administrativo. Planeacién
11.3.9 Creacién de la Unidad | Seguimiento e I
Innovacion Andlisis integral de las estructuras y reestructuras

organizacionales que permita valorar su impacto financiero y
ordenar los movimientos de personal.

Realizar las actividades para el desarrollo de las sesiones
y seguimiento de acuerdos del Comité de Evaluacién y
Seguimiento de las medidas de racionalidad y austeridad




Lineas de accion

Areas que

contribuyen
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Acciones para su atencion previstas en los Programas
Anuales de Trabajo

11.3.12 Redisefio de Unidad
General de Investigacion
de Responsabilidades
Administrativas

11.3.15 Reestructuracion
del sistema de resguardo,
custodia y conservacion
de los acervos
documentales, desde una
perspectiva estratégica de
transparencia, de justicia
abierta y de gestion

del conocimiento de la
Suprema Corte de Justicia
de la Nacion

11.3.16 Implementacion

de acciones de gobierno
abierto en la administracion,
focalizado en los procesos
de compras, registros de
proveedores y ejercicio de
los recursos

11.3.17 Establecer un
sistema de monitoreo y
toma de decisiones para los
cambios organizacionales

y de movimientos de
personal

Direccion
General de
Planeacion,
Seguimiento e
Innovacién

Andlisis integral de las estructuras y reestructuras
organizacionales que permita valorar su impacto financiero y
ordenar los movimientos de personal.

Participacion en el grupo de trabajo interdisciplinario para
el proyecto de resguardo, custodia y conservacién de los
acervos documentales.

Coordinacién del plan de trabajo para la organizacioén del
archivo administrativo en areas de OM.

Evaluacién y seguimiento de las medidas de racionalidad y
austeridad

Andlisis integral de las estructuras y reestructuras
organizacionales que permita valorar su impacto financiero y
ordenar los movimientos de personal.

11.3.1 Aplicacién del
Sistema Nacional
Anticorrupcion

11.3.2 Adopcion de medidas
para la prevencion y el
combate a la corrupcion en
el ambito jurisdiccional y
administrativo.

11.3.10 Establecer el
Observatorio Ciudadano
para vigilancia del gasto

11.3.15 Reestructuracion
del sistema de resguardo,
custodia y conservacién
de los acervos
documentales, desde una
perspectiva estratégica de
transparencia, de justicia
abierta y de gestion

del conocimiento de la
Suprema Corte de Justicia
de la Nacion

Direccién
General de
Presupuesto y
Contabilidad

Se tiene prevista su atencion a través de la participacion en
los trabajos del Sistema de Control Interno Institucional

Se tiene prevista su atencion a través de la participacion en
los trabajos del Sistema de Control Interno Institucional

Participacion en el Comité de Evaluacién y Seguimiento de
las medidas de racionalidad y austeridad

Participacion en el grupo de trabajo interdisciplinario para
el proyecto de resguardo, custodia y conservacion de los
acervos documentales.

Ejecucién del plan de trabajo para la organizacién del archivo
administrativo en areas de OM.
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Lineas de accion

11.3.16 Implementacion

de acciones de gobierno
abierto en la administracion,
focalizado en los procesos
de compras, registros de
proveedores y ejercicio de
los recursos

11.3.17 Establecer un
sistema de monitoreo y
toma de decisiones para los
cambios organizacionales

y de movimientos de
personal

Areas que

contribuyen

Direccién
General de
Presupuesto y
Contabilidad

Acciones para su atencion previstas en los Programas
Anuales de Trabajo

Evaluacién y seguimiento de las medidas de racionalidad y
austeridad

Mejora de la eficiencia operativa del gasto

11.3.1 Aplicacién del
Sistema Nacional
Anticorrupcion

11.3.2 Adopcién de medidas
para la prevencion y el
combate a la corrupcién en
el ambito jurisdiccional y
administrativo.

11.3.10 Establecer el
Observatorio Ciudadano
para vigilancia del gasto

11.3.17 Establecer un
sistema de monitoreo y
toma de decisiones para los
cambios organizacionales

y de movimientos de
personal

Direccion
General de
Recursos
Humanos

Se tiene prevista su atencion a través de la participacion en
los trabajos del Sistema de Control Interno Institucional

Se tiene prevista su atencion a través de la participacion en
los trabajos del Sistema de Control Interno Institucional

Participacion en el Comité de Evaluacion y Seguimiento de
las medidas de racionalidad y austeridad

Gestién y ejecuciéon de movimientos de personal y plazas

11.3.1 Aplicacién del
Sistema Nacional
Anticorrupcion

11.3.2 Adopcion de medidas
para la prevencion y el
combate a la corrupcion en
el ambito jurisdiccional y
administrativo.

11.3.10 Establecer el
Observatorio Ciudadano
para vigilancia del gasto

11.3.15 Reestructuracion
del sistema de resguardo,
custodia y conservacion
de los acervos
documentales, desde una
perspectiva estratégica de
transparencia, de justicia
abierta y de gestion

del conocimiento de la
Suprema Corte de Justicia

de la Nacion

Direccién
General de
Recursos
Materiales

Se tiene prevista su atencion a través de la participacion en
los trabajos del Sistema de Control Interno Institucional

Se tiene prevista su atencion a través de la participacion en
los trabajos del Sistema de Control Interno Institucional

Participacion en el Comité de Evaluacion y Seguimiento de
las medidas de racionalidad y austeridad

Participacion en el grupo de trabajo interdisciplinario para
el proyecto de resguardo, custodia y conservacién de los
acervos documentales.

Ejecucién del plan de trabajo para la organizacién del archivo
administrativo en areas de OM.




Lineas de accion

11.3.16 Implementacién
de acciones de gobierno

Areas que

contribuyen
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Acciones para su atencion previstas en los Programas
Anuales de Trabajo

del sistema de resguardo,
custodia y conservacién
de los acervos
documentales, desde una
perspectiva estratégica de
transparencia, de justicia
abierta y de gestion

del conocimiento de la
Suprema Corte de Justicia
de la Nacion

11.3.16 Implementacion

de acciones de gobierno
abierto en la administracion,
focalizado en los procesos
de compras, registros de
proveedores y ejercicio de
los recursos

Tecnologias de
la Informacion

abierto en la administracién Direccion

. " | General de Evaluacién y seguimiento de las medidas de racionalidad y
focalizado en los procesos )

; Recursos austeridad
de compras, registros de -
T Materiales
proveedores y ejercicio de
los recursos
g.izilnﬁghl\?aacczilg:a?el Se tiene prevista su atencion a través de la participacion en
) o los trabajos del Sistema de Control Interno Institucional
Anticorrupcion
11.3.2 Adopcién de medidas
Eg:ngtzrzvlzn;cl)?rijggn on Se tiene prevista su atencion a través de la participacién en
mbate a fa corrup los trabajos del Sistema de Control Interno Institucional
el @mbito jurisdiccional y
administrativo.
g's;?\lif;?gecciﬁ;zldano Participacion en el Comité de Evaluacion y Seguimiento de
L ; las medidas de racionalidad y austeridad
para vigilancia del gasto
Desarrollo y/o mantenimiento de soluciones tecnoldgicas
11.3.13 Desarrollo del portal ; . 8
de es:iadiitic; P sustantivas y administrativas basado en procesos con
. . orientacién a los usuarios internos y externos.
Direccion

11.3.15 Reestructuracion General de

Participacion en el grupo de trabajo interdisciplinario para
el proyecto de resguardo, custodia y conservacion de los
acervos documentales.

Ejecucion del plan de trabajo para la organizacion del archivo
administrativo en areas de OM.

Evaluacién y seguimiento de las medidas de racionalidad y
austeridad

11.3.1 Aplicacién del
Sistema Nacional
Anticorrupcion

11.3.2 Adopcion de medidas
para la prevencion y el
combate a la corrupcion en
el ambito jurisdiccional y
administrativo.

Unidad

General de
Investigacion de
Responsabilidades
Administrativas

Contribuir a la deteccidn, prevencién y combate de actos
de corrupciéon o malas practicas contrarias a las funciones
encomendadas a los servidores publicos que integran la
SCJN

Contribuir a la deteccidn, prevencién y combate de actos
de corrupciéon o malas practicas contrarias a las funciones
encomendadas a los servidores publicos que integran la
SCJN
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Lineas de accion

11.3.5 Fortalecer el
procedimiento de
responsabilidades

11.3.12 Redisefio de Unidad
General de Investigacion
de Responsabilidades
Administrativas

Areas que

contribuyen

Unidad

General de
Investigacién de
Responsabilidades
Administrativas

Acciones para su atencion previstas en los Programas
Anuales de Trabajo

Realizar en tiempo y forma las diligencias de investigacion

Elaborar la propuesta de reestructuracion del area en
concordancia con las lineas generales de trabajo.

11.3.3 Transparencia
focalizada

11.3.4 Transparentar el
proceso Judicial

11.3.8 Implementacion del
Modelo de Justicia Abierta

11.3.13 Desarrollo del portal
de estadistica

11.3.15 Reestructuracion
del sistema de resguardo,
custodia y conservacioén
de los acervos
documentales, desde una
perspectiva estratégica de
transparencia, de justicia
abierta y de gestion

del conocimiento de la
Suprema Corte de Justicia
de la Nacion

11.3.16 Implementacion

de acciones de gobierno
abierto en la administracion,
focalizado en los procesos
de compras, registros de
proveedores y ejercicio de
los recursos

Unidad

General de
Transparencia 'y
Sistematizacion
de la Informacioén
Judicial

Procedimientos de acceso a la informacion, ejercicio de
derechos ARCO vy respuestas a personas privadas de su
libertad

Garantizar el acceso a la informacién y la proteccién de
datos, para contribuir a la consolidacion de la imparticién de
justicia con transparencia como valor de servicio publico y
buen gobierno.

Desarrollo e implementacién de Justicia Abierta como
modelo de gestidn cercano y eficaz.

Actualizaciones de las bases de datos y andlisis estadistico
de los asuntos que conoce la Suprema Corte

Desarrollo e implementacién de Justicia Abierta como
modelo de gestion cercano y eficaz.

Desarrollo e implementacién de Justicia Abierta como
modelo de gestién cercano y eficaz.

Eje estratégico 4.

Desarrollo del Capital Humano

111.4.6 Intercambio con
instituciones externas

Centro de
Estudios
Constitucionales

Realizaciéon de estancias de investigacion nacionales e
internacionales

Direccion
I11.4.1 Modelo de desarrollo | General de Impulsar el modelo de desarrollo del conocimiento,
del capital humano en Planeacioén, competencias, capacidades y habilidades del personal
areas administrativas Seguimiento e administrativo y de apoyo de la SCJN
Innovacién
I11.4.1 Modelo de desarrollo | Direccion -
del capital humano en General de Establecer un modelo de desarrollo del conocimiento,
areas administrativas Recursos competencias, capacidades y habilidades del personal
Humanos administrativo y de apoyo de la SCIN




Lineas de accion

111.4.3 Programas de
capacitacion diferenciada

111.4.4 Mecanismos de

Areas que

contribuyen

Plan Cuatrienal Estratégico Administrativo 2023-2026

Acciones para su atencion previstas en los Programas
Anuales de Trabajo

Andlisis y gestion de capacitacion

Establecer un modelo de ingreso, evaluacién del desempefio,

promocién y evaluacién Direccion permanencia y separacion del personal administrativo y de
efectivos General de apoyo de la SCJN

Recursos
lll.4.6 Acceso a becas / Humanos Anélisis y gestion de becas
talleres y pasantias
ll.4.7 Refgrzar el perfil de Evaluacién de candidatos
personas juzgadoras

Direccién Politicas de vinculacién institucional y cooperacién judicial.
!”'4Z6 Iqtercamblo con General de Diadlogos con CJF, el TEPJF, las Altas Cortes de otros paises,
instituciones externas Relaciones

Institucionales

tribunales nacionales, instituciones publicas, privadas, y

organismos nacionales e internacionales

Eje estratégico 5. . Desarrollo y Modernizaciéon Administrativa

111.5.3 Identificacion de
necesidades de los 6érganos
jurisdiccionales

Centro de
Documentacion
y Anélisis,
Archivos 'y
Compilacién de
Leyes

Atencion de los requerimientos de informacién legislativa
para Pleno y Salas de la SCJN

111.5.3 Identificacion de
necesidades de los 6rganos
jurisdiccionales

Centro de
Estudios
Constitucionales

Desarrollo de procesos de investigacion, linea editorial y
difusién del conocimiento para su difusién a las ponencias,
juzgados y tribunales.

o Direccion
111.5.17 Reorganizacion
General de Casas .
de Casas de la Cultura Se encuentra en proceso la reestructura del drea
S de la Cultura
Juridica. s
Juridica
. . Direccién
111.5.3 Identificacion de L . . L
. . General de Atencién de servicios de gestoria y comunicacion para las 'y
necesidades de los 6rganos o L
Gestion los Ministros

jurisdiccionales

Administrativa

111.5.2 Ahorro presupuestal

111.5.4 Reingenierias en
areas administrativas

111.5.8 Plan de accién
para corregir y prevenir
los procedimientos
administrativos con mas
faltas

111.5.10 Implementacién
de un mecanismo de
optimizacion de los
recursos que asegure su
uso eficiente y efectivo.

Direccién
General de
Infraestructura
Fisica

Verificar la correcta aplicacion y registro del ejercicio de los
recursos asignados

Presentar propuestas para mejoras sustantivas en los
procesos

Participar en los trabajos para la atencién y mejora de los
procedimientos con areas de oportunidad

Participacion en el Comité de Evaluacién y Seguimiento de
las medidas de racionalidad y austeridad
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Lineas de accion

111.5.11 Establecer
mecanismos de andlisis

de costo-beneficio para la
priorizaciéon de necesidades
que garanticen la operacion
institucional.

111.5.13 Establecer un
mecanismo transversal

Areas que

contribuyen

Acciones para su atencion previstas en los Programas
Anuales de Trabajo

Desarrollar las investigaciones de mercado, presupuestos
base, costos precios unitarios y precios extraordinarios
de mantenimientos, obra publica y servicios relacionados
con la misma, para la realizacion de los procedimientos de
contratacién, orientados a obtener las mejores condiciones
para este Alto Tribunal

Se llevardn a cabo las actividades de anélisis para el

Direccion )
de analisis integral de General de establecimiento de un mecanismo transversal de andlisis
proyectos de compras, Infraestructura integral de proyectos de compras, infraestructura vy
infraestructura'y Fisica mantenimientos.
mantenimientos.
111.5.15 Planeacién y
presupuestacion 2024 con Integracion de Programas Anuales de Trabajo
una visién de gasto racional
I11.5.16 Sistema de L . L e
. . Atencion a la guia para la elaboracién y evaluaciéon de
seguimiento y evaluacién o
A indicadores
(indicadores)
Dar seguimiento al presupuesto autorizado para las partidas
de Traslado y Viaticos oner a disposicién ahorros
111.5.2 Ahorro presupuestal . y y pon P y
economias que puedan destinarse para atender otros
requerimientos o proyectos
111.5.4 Reingenierias en Presentar propuestas para mejoras sustantivas en los
areas administrativas procesos
111.5.8 Plan de accion
ara corregir y prevenir . . - .
P giry p Participar en los trabajos para la atencién y mejora de los
los procedimientos o . .
. ; . procedimientos con areas de oportunidad
administrativos con mas
faltas L
Direccion
111.5.10 Implementacién General de la
de un mecanismo de i o o - -
o Tesoreria Participacion en el Comité de Evaluacion y Seguimiento de
optimizacion de los ; ; . )
. 2 las medidas de racionalidad y austeridad
recursos que asegure su Direccion
uso eficiente y efectivo. General de la
_~ - Tesoreria
111.5.14 Disenar estrategias
para fomentar el uso . _— . .
) . Elaborar los informes de Fideicomisos e Inversiones para su
racional y eficiente de - . ) )
. g presentacion a las instancias superiores
fideicomisos respecto a los
recursos presupuestarios
111.5.15 Planeacién y
presupuestacion 2024 con Integracion de Programas Anuales de Trabajo
una visién de gasto racional
I11.5.16 Sistema de L . L L
L . Atencion a la guia para la elaboracién y evaluaciéon de
seguimiento y evaluaciéon o
A indicadores
(indicadores)
. . Direccion
11.5.3 Identificaciéon de L . . L
. . General de Atencioén de servicios de gestoria y comunicacion para las 'y
necesidades de los 6rganos - L
S Logisticay los Ministros
jurisdiccionales Protocolo




Lineas de accion

111.5.1 Planeacion
estratégica institucional

111.5.2 Ahorro presupuestal

I11.5.4 Reingenierias en
areas administrativas

111.5.5 Creacion de la Unidad
de Implementacién y
Seguimiento de Reformas
Constitucionales

I11.5.7 Revision y
adecuacion de la
arquitectura institucional
(normatividad, procesos,
organizacion, capital
humano, etc.)

111.5.8 Plan de accion
para corregir y prevenir
los procedimientos
administrativos con mas
faltas

111.5.10 Implementacién
de un mecanismo de
optimizacion de los
recursos que asegure su
uso eficiente y efectivo.

111.5.11 Establecer
mecanismos de analisis

de costo-beneficio para la
priorizacion de necesidades
que garanticen la operacion
institucional.

111.5.13 Establecer un
mecanismo transversal
de anélisis integral de
proyectos de compras,
infraestructura y
mantenimientos.

111.5.14 Disenar estrategias
para fomentar el uso
racional y eficiente de
fideicomisos respecto a los
recursos presupuestarios

111.5.15 Planeacién y
presupuestacion 2024 con
una visién de gasto racional

111.5.16 Sistema de
seguimiento y evaluacién
(indicadores)

Areas que

contribuyen

Direccion
General de
Planeacion,
Seguimiento e
Innovacién

Plan Cuatrienal Estratégico Administrativo 2023-2026

Acciones para su atencion previstas en los Programas
Anuales de Trabajo

Elaboracién y seguimiento del Plan Cuatrienal Estratégico
Administrativo

Evaluacién y seguimiento de las medidas de racionalidad y
austeridad

Llevar a cabo investigaciones en temas relacionados con
mejores y nuevas prdacticas administrativas y, en su caso,
proponer su autorizacién para la instrumentacion relativa

Andlisis integral de las estructuras y reestructuras
organizacionales que permita valorar su impacto financiero y
ordenar los movimientos de personal.

Actualizacién de manuales de organizacién y procedimientos

Coordinacion de los trabajos para la atencion y mejora de los
procedimientos con areas de oportunidad

Realizar las actividades para el desarrollo de las sesiones
y seguimiento de acuerdos del Comité de Evaluacién y
Seguimiento de las medidas de racionalidad y austeridad

Dieron inicio los andlisis costo-beneficio para la priorizacion
de necesidades institucionales

Se llevardn a cabo las actividades de anélisis para el
establecimiento de un mecanismo transversal de andlisis
integral de proyectos de compras, infraestructura vy
mantenimientos.

Se iniciaron los trabajos para disefiar estrategias para
fomentar el uso racional y eficiente de los fideicomisos

Asesoria, integracion y seguimiento de los Programas
Anuales de Trabajo

Instrumentacion de guia para la elaboracién y evaluacién de
indicadores
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Areas que

contribuyen

Acciones para su atencion previstas en los Programas
Anuales de Trabajo

Direccion
I11.5.17 Reorganizacion General de L e s o
= Integracion y difusion de estructuras organizacionales y
de Casas de la Cultura Planeacion, )
o e ocupacionales
Juridica. Seguimiento e
Innovacién
Evaluacién y seguimiento de las medidas de racionalidad
111.5.2 Ahorro presupuestal ) y seg y
austeridad
I11.5.4 Reingenierias en Presentar propuestas para mejoras sustantivas en los
dreas administrativas procesos
111.5.8 Plan de accion
ara corregir y prevenir L . - )
p giry p Participar en los trabajos para la atenciéon y mejora de los
los procedimientos o . .
- . . procedimientos con areas de oportunidad
administrativos con mas
faltas
111.5.10 Implementacién
de un mecanismo de Participacion en el Comité de Evaluacion y Seguimiento de
optimizacién de los las medidas de racionalidad y austeridad
recursos que asegure su Mejora de la eficiencia operativa del gasto
uso eficiente y efectivo.
Direccion
I11.5.11 Establecer General de
mecanismos de analisis Presupuesto y
de costo-beneficio para la Contabilidad Dieron inicio los analisis costo-beneficio para la priorizacion
priorizacion de necesidades de necesidades institucionales
que garanticen la operacion
institucional.
I11.5.14 Disefar estrategias
para fomentar el uso
racional y eficiente de Fomento del uso racional y eficiente de los fideicomisos
fideicomisos respecto a los
recursos presupuestarios
111.5.15 Planeacién y
presupuestacion 2024 con Mejora de la eficiencia operativa del gasto
una visién de gasto racional
111.5.16 Sistema de . . L e
. . Atencion a la guia para la elaboracién y evaluaciéon de
seguimiento y evaluacion L
2 indicadores
(indicadores)
Revision continua del avance en el ejercicio del presupuesto
111.5.2 Ahorro presupuestal L ) P P
en servicios personales
I11.5.4 Reingenierias en Presentar propuestas para mejoras sustantivas en los
dreas administrativas procesos
I11.5.6 Fortalecer los Direccién
diversos servicios al General de Desarrollo Sociocultural y Deportivo para Servidores Publicos
personal Recursos
L Humanos
111.5.7 Revisidén y

adecuacion de la
arquitectura institucional
(normatividad, procesos,
organizacion, capital
humano, etc.)

Elaboracién de documentos generados en la gestién y
ejecucion de movimientos de personal y plazas




Lineas de accion

111.5.8 Plan de accion
para corregir y prevenir
los procedimientos
administrativos con mas
faltas

111.5.10 Implementacién
de un mecanismo de

Areas que

contribuyen
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Acciones para su atencion previstas en los Programas
Anuales de Trabajo

Participar en los trabajos para la atencién y mejora de los
procedimientos con areas de oportunidad

optimizacion de los Direccion Participacion en el Comité de Evaluacion y Seguimiento de
P General de las medidas de racionalidad y austeridad
recursos que asegure su Recursos
uso eficiente y efectivo. Humanos
111.5.15 Planeacién y
presupuestacion 2024 con Integracion de Programas Anuales de Trabajo
una visién de gasto racional
I11.5.16 Sistema de L . L e
. . Atencion a la guia para la elaboracién y evaluaciéon de
seguimiento y evaluacion indicadores
(indicadores)
Efectuar los procedimientos de contrataciéon con estricto
111.5.2 Ahorro presupuestal apego al marco normativo vigente, obteniendo las mejores
condiciones de calidad, precio y oportunidad
111.5.4 Reingenierias en Presentar propuestas para mejoras sustantivas en los
dreas administrativas procesos
111.5.8 Plan de accion
ara corregir y prevenir . . . .
Fos roced?mi);rr:tos Participar en los trabajos para la atencion y mejora de los
pro : . procedimientos con areas de oportunidad
administrativos con mas
faltas
111.5.9 Homologar procesos L . . . .
administrativog enpel Ia Contratacién de bienes materiales y servicios consolidados
con otras instancias del PJF
SCJINy el CJF
111.5.10 Implementacién Direccion
de un mecanismo de General de o y . .
o Recur: Participacion en el Comité de Evaluacion y Seguimiento de
optimizacién de los ecursos . e .
Materiales las medidas de racionalidad y austeridad
recursos que asegure su
uso eficiente y efectivo.
111.5.13 Establecer un
mecanismo transversal Se llevaran a cabo las actividades de analisis para el
de analisis integral de establecimiento de un mecanismo transversal de andlisis
proyectos de compras, integral de proyectos de compras, infraestructura vy
infraestructuray mantenimientos.
mantenimientos.
111.5.15 Planeacién y
presupuestacion 2024 con Integracion de Programas Anuales de Trabajo
una visién de gasto racional
111.5.16 Sistema de L . L .
. L Atencion a la guia para la elaboracién y evaluacion de
seguimiento y evaluacion indicadores
(indicadores)
Direccion
111.5.4 Reingenierias en General de Presentar propuestas para mejoras sustantivas en los

areas administrativas

Tecnologias de
la Informacion

procesos
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Lineas de accion

111.5.8 Plan de accién
para corregir y prevenir
los procedimientos
administrativos con mas
faltas

111.5.10 Implementacién
de un mecanismo de
optimizacion de los
recursos que asegure su
uso eficiente y efectivo.

111.5.12 Fortalecimiento del
uso intensivo y eficiente
de las tecnologias con

un enfoque racional en la
asignacion de los recursos

y con vision de largo plazo.

Areas que

contribuyen

Direccion
General de
Tecnologias de
la Informacion

Acciones para su atencion previstas en los Programas
Anuales de Trabajo

Participar en los trabajos para la atencion y mejora de los
procedimientos con areas de oportunidad

Participacion en el Comité de Evaluacion y Seguimiento de
las medidas de racionalidad y austeridad

Desarrollo y/o mantenimiento de soluciones tecnolégicas
sustantivas y administrativas basado en procesos con
orientacion a los usuarios internos y externos

111.5.8 Plan de accién
para corregir y prevenir
los procedimientos
administrativos con mas
faltas

Unidad

General de
Investigacién de
Responsabilidades
Administrativas

Establecer vias de facil acceso para que cualquier persona
pueda presentar denuncias sobre faltas administrativas

111.5.6 Fortalecer los
diversos servicios al
personal

Direccién
General de
Servicios
Médicos

Otorgamiento de una consulta de primer nivel de atencién
que preserve su salud a través de diagnésticos oportunos y
medidas preventivas que mejoren su calidad de vida

Eje estratégico 6. Fortalecimiento del Uso de la Tecnologia

111.6.3 Optimizar sistemas
informaticos internos

Direccién
General de la
Coordinacion de
Compilaciény
Sistematizacién

Implementar herramientas de inteligencia artificial en los
sistemas de consulta del Semanario Judicial de la Federacion

11.6.2 Desarrollo de
aplicaciones y sistemas
interconectados
(estandarizacion de la

informacion)

de Tesis
111.6.2 Desarrollo de
aplicaciones y sistemas Servicio Administrado para el Disefio, Desarrollo,
interconectados Implementaciéon y Operacion del Sistema Integral de
(estandarizacién de la Direccion Seguridad de la SCJN
informacién) General de

Seguridad — — —
I11.6.3 Optimizar sistemas Servicio Ad_r)"nnlstrado para el plseno, Desarrollo,
informaticos internos Implementamon y Operacién del Sistema Integral de

Seguridad de la SCJN

:*gi‘ler::asn?[g?:ieén de Se atgnderé mgdiante la aplicacion de medios tecnolégicos y
politicas de justicia digital Direccion soluciones digitales

General de

Tecnologias de
la Informacién

Desarrollo y/o mantenimiento de soluciones tecnoldgicas
sustantivas y administrativas basado en procesos con
orientacién a los usuarios internos y externos




Lineas de accion

I11.6.3 Optimizar sistemas
informaticos internos

Areas que

contribuyen

Direccién
General de

111.6.4 Gestién de riesgos
digitales

Tecnologias de
la Informacion
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Acciones para su atencion previstas en los Programas
Anuales de Trabajo

Desarrollo y/o mantenimiento de soluciones tecnoldgicas
sustantivas y administrativas basado en procesos con
orientacién a los usuarios internos y externos

Atencion de incidentes registrados que afectan la operacion
de las areas de la SCJN

11.6.2 Desarrollo de
aplicaciones y sistemas
interconectados
(estandarizacion de la
informacion)

Unidad

General de
Administracién
del Conocimiento

111.6.3 Optimizar sistemas
informaticos internos

Juridico

Administracién del Conocimiento Juridico

Actualizacion de modelos de datos, conocimiento y
transformacién digital

Actualizacion de modelos de datos, conocimiento y
transformacion digital

111.6.2 Desarrollo de
aplicaciones y sistemas
interconectados
(estandarizacion de la
informacion)

Unidad General
de Conocimiento
Cientifico y
Derechos

I11.6.3 Optimizar sistemas
informaticos internos

Humanos

Administraciéon del Sistema de Registro Administrativo de
Personal (SIRAP)

Administracion del Sistema de Registro Administrativo de
Personal (SIRAP)

Eje estratégico 7. Garantia de los Derechos Humanos

IV.7.3 Paridad de género.

IV.7.7 Combate a
estereotipos de
género, sexuales y por
discapacidad.

IV.7.8 Consolidar la
perspectiva de género

en la SCJUN a través de

la creacion de areas
especializadas para la
conduccién de la politica de
género y erradicacion de la
violencia de género.

Direccion
General de
Prevencion,
Atenciony
Seguimiento
a Casos de
Violencia de
Género

IV.7.9 Fortalecer el
conocimiento especializado
en materia de género.

IV.7.10 Asegurar un
ambiente de cero tolerancia
a la violencia sexual y
cualquier otro tipo de
violencia de género.

Atencién integral a casos de violencia de género vy
discriminacion

Implementar capacitaciones y actividades de difusién para
prevenir la violencia de género en la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién.

Dar seguimiento a denuncias interpuestas por personal de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién

Implementar capacitaciones y actividades de difusion para
prevenir la violencia de género en la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion.

Implementar capacitaciones y actividades de difusién para
prevenir la violencia de género en la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion.

Atencion integral a casos de violencia de género y
discriminacion

Dar seguimiento a denuncias interpuestas por personal de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién

Proporcionar acompafiamiento integral a las personas

afectadas que lo soliciten
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Lineas de accion

IV.7.12 Fomento a la
igualdad.

IV.7.7 Combate a
estereotipos de
género, sexuales y por
discapacidad.

IV.7.8 Consolidar la
perspectiva de género

en la SCJUN a través de

la creacién de areas
especializadas para la
conduccioén de la politica de
género y erradicacion de la
violencia de género.

Areas que

contribuyen

Direccién
General de
Prevencion,
Atenciony
Seguimiento
a Casos de
Violencia de
Género

Acciones para su atencion previstas en los Programas
Anuales de Trabajo

Implementar capacitaciones y actividades de difusion para
prevenir la violencia de género en la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion.

Atencion integral a casos de violencia de género y
discriminacion

Dar seguimiento a denuncias interpuestas por personal de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién

Implementar capacitaciones y actividades de difusion para
prevenir la violencia de género en la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion.

Atencion integral a casos de violencia de género y
discriminacion

Proporcionar acompafiamiento integral a las personas
afectadas que lo soliciten

Se cre6 la Direccion General de Prevencién, Atencién y
Seguimiento a Casos de Violencia de Género

IV.7.1 Crear la Unidad
de Conocimiento
Especializado para el
fortalecimiento de los
Derechos Humanos.

IV.7.2 Fortalecer la
observancia de DDHH en el
proceso judicial.

IV.7.3 Paridad de género.

IV.7.5 Justicia diferenciada
(personas vulnerables).

IV.7.7 Combate a
estereotipos de
género, sexuales y por
discapacidad.

IV.7.8 Consolidar la
perspectiva de género

en la SCJUN a través de

la creacion de areas
especializadas para la
conduccioén de la politica de
género y erradicacion de la
violencia de género.

IV.7.9 Fortalecer el
conocimiento especializado

en materia de género.

Unidad General
de Conocimiento
Cientifico y
Derechos
Humanos

Se cred la Unidad General de Conocimiento Cientifico y
Derechos Humanos

Imparticion de justicia desde una perspectiva intercultural

Capacitar al personal operador juridico para generar una
perspectiva intercultural en la aplicacién del derecho

Educacién y formacién para la igualdad y no discriminacion
Transversalizacion de la perspectiva de género

Promocion de los derechos humanos de las personas con
discapacidad e inclusion laboral

Programa de personas sensibilizadas, formadas y
capacitadas de la SCJN para conformar la Red de Promotoras
por la Igualdad

Se creé la Direccion General de Prevencion, Atencion y
Seguimiento a Casos de Violencia de Género

Educacién y formacién para la igualdad y no discriminacion




Lineas de accion

Areas que

contribuyen
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Acciones para su atencion previstas en los Programas
Anuales de Trabajo

IV.7.10 Asegurar un
ambiente de cero tolerancia
a la violencia sexual y
cualquier otro tipo de
violencia de género.

IV.7.11 Establecer un
sistema de asesoramiento

Unidad General
de Conocimiento

Transversalizacion de la perspectiva de género

Elaborar dictamenes basados en conocimiento cientifico
a solicitud de las distintas Ponencias y la Presidencia de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién, para contribuir a

IV.7.4 Sancionar el acoso
sexual, laborar, etc.

especializado a las Cientifico y la busqueda, identificacion, validacion e interpretacion de

ponencias. Derechos la informacién especializada o experta que se utiliza en los
Humanos procesos de adjudicacién constitucional

IV.7.12 Fomento a la - L . o

. Educacién y formacién para la igualdad y no discriminacion

igualdad.

IV.7.2 Fortalecer la

observancia de DDHH en el Transversalizacion de la perspectiva de género

proceso judicial.

. Elaborar dictdmenes basados en conocimiento cientifico

Unidad - . . . )
General de a solicitud de las distintas Ponencias y la Presidencia de la

Investigacion de
Responsabilidades
Administrativas

Suprema Corte de Justicia de la Nacién, para contribuir a
la busqueda, identificacion, validacién e interpretaciéon de
la informacién especializada o experta que se utiliza en los
procesos de adjudicacién constitucional

Eje estratégico 8. Vinculacion y Coordinacion

V.8.1 Comunicacién social
efectiva

V.8.2 Consolidacion

de Justicia TV y Redes
Sociales como espacios de
difusién

V.8.6 Gestion del
conocimiento.

Centro de
Estudios
Constitucionales

Realizar conferencias, seminarios, diplomados y cursos
especializados en las lineas de investigacion del Centro

Celebracion de las actividades del Programa de Difusion del
Conocimiento del CECSCJN

Realizar conferencias, seminarios, diplomados y cursos
especializados en las lineas de investigacion del Centro

Celebracion de las actividades del Programa de Difusién del
Conocimiento del CECSCJN

V.8.1 Comunicacién social
efectiva

Actividades de vinculacion con la sociedad presenciales y/o
virtuales

V.8.2 Consolidacion

de Justicia TV y Redes
Sociales como espacios de
difusién

Direccion
V.8.2 Consolidacién General de Casas
de Justicia TV y Redes de la Cultura . - .
Sociales como espacios de Juridica Fortalecimiento de las actividades en redes sociales
difusion
V8.1 Comunicacion social Elaborar material informativo derivado de la cobertura de
ei’eétiva ) B actividades jurisdiccionales para medios de comunicacién en
Direccion las que participen las y los Ministros
General de

Comunicacion
Social

Monitorear y analizar la informacién que se difunde en los
distintos medios electrénicos informativos

53




54

Plan Cuatrienal Estratégico Administrativo 2023-2026

Lineas de accion

V.8.3 Fortalecer el proceso
de comunicacién interna

Areas que

contribuyen
Direccion
General de

Comunicacion
Social

Acciones para su atencion previstas en los Programas
Anuales de Trabajo

Elaboracién del boletin electrénico de la SCJIN y correo
electrénico institucional "Esta Semana en la Corte"

V.8.1 Comunicacién social
efectiva

Realizacién de las producciones televisivas y la transmision
de la sefial de television

V.8.1 Comunicacién social
efectiva

Coordinacion de
Compilaciény
Sistematizacion

. Direccion
ijigt?gi?wm&es General de Uso intensivo de la infraestructura tecnolégica y el sistema
! y ; Justicia TV de difusién de Justicia TV para fortalecer los canales de
Sociales como espacios de S .
A comunicacién de la SCJN con la sociedad

difusién
Direccion Difusién y promocién sobre jurisprudencia y obras editadas
General de la por la SCIN

Estrategia para la difusidn y actualizacién en el uso de
los Sistemas de Consulta del Semanario Judicial de la
Federacién dirigida a instituciones de Educacién Superior y

de Justicia

V.8.6 Gestioén del
conocimiento.

Institucionales

de Tesis Poderes Judiciales
L ) Participacion en foros internacionales
V.8.1 Comunicacién social Lo .
efectiva Portal sobre derechos econémicos, sociales y culturales
(DESCA)
L . L Ejecucion de las politicas de vinculacion y colaboracion
V.8.5 Comunicacién Direccién T . . P
. L institucional con las entidades federativas de la Republica
efectiva con la Asociacion General de . ] . ) o
. ; . Mexicana, otros paises, 6rganos, organismos e instituciones
Mexicana de Impartidores Relaciones

nacionales e internacionales, a excepcion de los Poderes
Legislativo y Ejecutivo Federales.

Participacion en foros internacionales

Portal sobre derechos econdémicos, sociales y culturales
(DESCA)

V.8.3 Fortalecer el proceso

Unidad General
de Enlace con

Dar seguimiento a los sistemas de informacién de los asuntos

de comunicacion interna los Poderes que inciden en el funcionamiento y organizacién del PJF
Federales
Direccion
V.8.4 Creacién de la General de Andlisis integral de las estructuras y reestructuras
Unidad de Cooperacién Planeacién, organizacionales que permita valorar su impacto financiero y
Internacional Seguimiento e ordenar los movimientos de personal.
Innovacion

Nota: En color azul, las actividades que no se encuentran explicitamente en los Programas Anuales de
Trabajo, pero que conforme a sus atribuciones corresponde atender a las areas.

La informacion a detalle por cada linea de accion especifica se encuentra en el anexo
unico.

Los subprogramas y proyectos que se vinculen con el PCEA 2023-2026, estaran en
funcion del logro de los objetivos y de las exigencias y areas de oportunidad que deba
enfrentar la Institucion en el futuro.

Es preciso sefialar que, eventualmente, podrian desarrollarse acciones encaminadas
a lograr los objetivos planteados en las Lineas Generales de Trabajo o en el Plan
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Estratégico Cuatrienal Administrativo 2023-2026, al margen de los Programas Anuales de
Trabajo. Para esos casos, la Direccién General de Planeacién, Seguimiento e Innovacién
establecera mecanismos de seguimiento que faciliten su identificacion y registro.

Por ultimo, es importante recalcar que se llevara a cabo el seguimiento y evaluacion de
los resultados de los Programas Anuales de Trabajo y de Necesidades, asi como de la
ejecucioén del presupuesto autorizado, mediante la revisién periddica del avance fisicoy
financiero que contribuya a la toma de decisiones para la instrumentacion de acciones
que garanticen el cumplimiento del PCEA 2023-2026.
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Anexo unico

Alineacion de subprogramas y proyectos con las 61 lineas de accion especificas que
se atienden mediante el Proceso de Planeacion, Programacion y Presupuestacion de la
SCJN, por area.

Secretaria General de la Presidencia

Area ejecutora:

Direccion General de Asuntos Juridicos

Subprograma:

Asuntos juridicos y transparencia.

Objetivo:

Representar legalmente y brindar apoyo juridico a los 6rganos y areas de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion, atender actividades relacionadas con
transparencia, eficientar el marco normativo administrativo del Alto Tribunal
mediante su revision, con el objeto de evitar antinomias o duplicidades entre
normas, asi como mantenerlas actualizadas y proceder, en su caso, a la abrogacién,
derogacién o modificacién de disposiciones y ordenamientos.

Ejes estratégicos:

1-2-3

Lineas de accién:

1.1 -123-1.3.1-11.3.2-1.3.3-1.3.4-1.3.15-11.3.16

Area ejecutora:

Direccion General de la Coordinacién de Compilacion y Sistematizacion de Tesis

Subprograma:

Sistematizacién y difusién del Semanario Judicial de la Federacién y otras obras

Objetivo:

Fortalecer el acceso a la justicia y brindar certeza juridica mediante la difusion
del Semanario Judicial de la Federacion, en los sistemas de consulta y en otras
publicaciones.

Ejes estratégicos:

1-8

Lineas de accion:

1.1.1-11.3-1.1.4-V.8.1

Proyecto:
(2023 - 2024)

Estrategia de vinculacién con universidades para la difusion de los sistemas de
consulta del Semanario Judicial de la Federacién

Objetivo

Contribuir a la formacién integral de las y los futuros profesionales del derecho a
través de la realizacién de cursos de capacitacion dirigidos al cuerpo docente, asi
como talleres y jornadas dirigidas al estudiantado de las licenciaturas en derecho
de las universidades publicas y privadas del pais.

Ejes estratégicos:

8

Lineas de accién:

V.8.1

Proyecto:
(2024)

Implementar herramientas de inteligencia artificial en los sistemas de consulta del
Semanario Judicial de la Federacion
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Objetivo

Robustecer los sistemas de consulta del Semanario Judicial de la Federacién con la
implementacion de herramientas de Inteligencia Artificial que faciliten la consulta
de informacién (procesamiento de lenguaje natural) y proporcionen opciones o
sugerencias a las consultas realizadas por las personas usuarias (predictivos).

Ejes estratégicos:

6

Lineas de accién:

11.6.3

Area ejecutora:

Centro de Documentacién y Analisis, Archivos y Compilacion de Leyes

Subprograma:

Centro de Documentacion y Andlisis, Archivos y Compilacion de Leyes

Objetivo:

Administrar, resguardar, actualizar, sistematizar, valorar, certificar, preservar,
encuadernar, difundir y brindar servicios de consulta sobre los acervos
documentales, judicial, administrativo, histérico, bibliohemerogréfico y legislativo
con que cuenta la Suprema Corte de Justicia de la Nacion.

Generar, actualizar, y en su caso, publicar los instrumentos necesarios para brindar
el acceso eficiente a los contenidos de los acervos, asi como atender las consultas
de informacién.

Actualizar e implementar los criterios para definir el destino final o disposicién
documental de los expedientes.

Actualizar las herramientas tecnolégicas para la consulta electrénica de los
acervos.

Compilar y sistematizar los ordenamientos juridicos para mantener actualizadas
las bases de datos

Ejes estratégicos:

3-5

Lineas de accion:

1.3.7 - 11.3.15 - 11.5.3

Proyecto:
(2023 - 2024)

Servicio integral para la guarda, custodia y conservacién de los acervos judicial,
administrativo e histérico de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion

Objetivo

Solucionar las necesidades con relacion al 6ptimo resguardo y conservacién de
los acervos judicial, administrativo e histérico de la SCJN, y con ello garantizar
el acceso a la informacién, tanto de los érganos y areas de este Alto Tribunal,
asi como del publico en general. Contar con los espacios e infraestructura
necesarios para realizar los procesos técnicos de archivo atendiendo al ciclo vital
del documento, permitiendo la busqueda y consulta de expedientes de manera
eficiente y, en su caso, las bajas documentales correspondientes; las condiciones
ambientales adecuadas, el mobiliario y equipo especializado para el resguardo y
organizacion del acervo documental de la SCJN.

Ejes estratégicos:

3-5

Lineas de accion:

I.3.3-11.3.7 - 11.3.15 - 111.5.3

Proyecto: Avallo del acervo bibliohemerografico de la biblioteca central “Silvestre Moreno
(2023 - 2024) Cora” de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion
Objetivo Estimar el valor del acervo bibliohemerografico de la Biblioteca Central “Silvestre

Moreno Cora” de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién mediante un dictamen
técnico imparcial, tomando en cuenta las caracteristicas fisicas, de uso, contenido
y relevancia histérica o documental de cada ejemplar.

Ejes estratégicos:

5

Lineas de accion:

11.5.3

Proyecto:

(2023 - 2024)

Servicio de limpieza y aspirado del acervo histérico de la biblioteca central
"Silvestre Moreno Cora"
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Objetivo

Proteger integralmente la coleccién Bibliohemerografica de la Biblioteca Central
de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, asegurando las condiciones de
limpieza del material para evitar la proliferacién de plagas y microorganismos que
puedan dafiar el acervo y la salud de los usuarios internos y externos que asisten
a la Biblioteca Central.

Ejes estratégicos:

5

Lineas de accion:

11.5.3

Area ejecutora:

Unidad General de Administracion del Conocimiento Juridico

Subprograma:

Administracion del Conocimiento Juridico

Objetivo:

Llevar a cabo las etapas de administracién de las fuentes de datos, informacién y
conocimiento de indole Juridico mediante la creacién de una estrategia de datos
y transformacién digital.

Elaborar un Modelo de Gobierno Abierto para la preservacién, recuperacion,

difusion, publicacién del Conocimiento Juridico, mediante el uso de Modelos de
Ciencia de Datos, la adopcidn y ejecucion de la estrategia de calidad de datos.

Ejes estratégicos:

6

Lineas de accién:

11.6.2 - 111.6.3

Proyecto: Modelos de ciencia de datos para auxiliar en la identificaciéon del precedente
(2024) judicial
Objetivo Crear una serie de modelos de Ciencia de Datos que permita generar aplicaciones

predictivas para acelerar y agilizar la identificacién del precedente judicial.

Ejes estratégicos:

6

Lineas de accion: 111.6.2
Fzrg;i;:to: Disefio del repositorio institucional de documentos electrénicos y objetos digitales
Objetivo Disefiar y acompafiar en la implementacion de una herramienta tecnoldgica que

permita ser la fuente Unica de documentos electrénicos y objetos digitales de
informacion jurisdiccional, que cuente con los componentes de administracion de
metadatos, gestién del ciclo de vida de los documentos, controles de seguridad,
flujos de trabajo, visualizacion de analitica de datos y componentes tipo API para
realizar conexiones de interoperabilidad.

Ejes estratégicos: 5

Lineas de accién: 11.5.2

Fzrgzit):to: Plataforma semantica para la recuperacién de informacién juridica

Objetivo Implementar los componentes de la Plataforma semantica para la recuperacion

de la informacién, que permitan la mejora en la consulta y la recuperacién de
informacion, y la adicion de visualizacién de indicadores, descarga de datos en
formatos abiertos, que permitan la recuperacion de informacion juridica mediante
plataformas de facil acceso, con el uso de técnicas avanzadas de inteligencia
artificial y procesamiento del lenguaje natural.

Ejes estratégicos:

6

Lineas de accion:

11.6.2

Proyecto: Consolidacion de la estrategia de administracion del conocimiento juridico y
(2024) gobernanza de datos
Objetivo Desarrollar el componente de gobernanza de datos en los modelos de conocimiento

y datos para instaurar una modelo de organizacién impulsada por datos.
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Ejes estratégicos:

6

Lineas de accién:

111.6.2

E’zrggz;:to: Mantenimiento de modelos de administracién de conocimiento
Objetivo Integrar un sistema basado en modelos de conocimiento que facilite la integracion

y el andlisis de la informacién generada por las diferentes areas de la SCJN
haciendo uso de herramientas de inteligencia artificial y ciencia de datos.

Ejes estratégicos:

6

Lineas de accion:

11.6.2

Area ejecutora:

Direccion General de Justicia TV Canal del Poder Judicial de la Federacion

Subprograma: Difundir las actividades del poder judicial de la federacion y propiciar una cultura
juridica entre los televidentes
Objetivo: Dar a conocer a la sociedad las resoluciones emitidas y acciones emprendidas por

la SCJN, a través de una sefal de television propia, proporcionando informacion
institucional clara y oportuna al publico televidente.

Impulsar la imagen del poder judicial de la federacién y de los 6rganos que lo
integran, a través de productos audiovisuales y campafias televisivas, con el fin de
difundir y promover la cultura de la legalidad, la justicia, los derechos humanos y
la perspectiva de género.

Ejes estratégicos: 8

Lineas de accién: V.8.1 - V.82

Proyecto: Sustitucién de equipo de television

(2023)

Objetivo Asegurar la operacidn correcta e ininterrumpida en la creacion de las producciones

televisivas, asi como la transmision de la sefial, garantizando la estabilidad en la
transmisién de los contenidos televisivos incluyendo las sesiones del Pleno y de
las Salas de la SCJUN.

Ejes estratégicos: 8

Lineas de accién: V.8.2

Proyecto: Adquisicion de equipo de televisién

(2024)

Objetivo Contar con el equipo de television de vanguardia y realizar productos televisivos

conforme a los estandares de calidad en video y audio para su transmisién via
satélite, mediante la sustitucion de diverso equipo de televisién que rebaso su
vida til y que esta sujeto a soporte técnico y a la existencia de refacciones en el
mercado para su mantenimiento preventivo y correctivo.

Ejes estratégicos:

6-8

Lineas de accion:

11.6.1 - V.8.2

Area ejecutora:

Unidad General de Enlace con los Poderes Federales

Subprograma: Vinculacién con los poderes de la nacion y andlisis e identificacion de propuestas
legislativas que inciden en el funcionamiento y organizacién del Poder Judicial de
la Federacion

Objetivo: Apoyar a la Presidencia en la conduccion de las relaciones con los poderes

legislativo y ejecutivo federales a través del disefio de politicas de vinculacién y
colaboracion institucional.
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Ejes estratégicos:

1-5-8

Lineas de accién:

1.1.1-11.5.3 -V.8.3

Area ejecutora:

Unidad General de Investigacion de Responsabilidades Administrativas

Subprograma:

Investigacion de responsabilidades administrativas

Objetivo:

Contribuir a la deteccidn, prevenciéon y combate de actos de corrupciéon o malas
practicas contrarias a las funciones encomendadas a los servidores publicos que
integran la SCJN, con especial énfasis en las atribuciones que constituyen la via
para la consolidacion de la politica de cero tolerancia al acoso sexual y cualquier
otra forma de violencia sexual y de género, para profundizar en la capacitacion
ética del personal, mediante mecanismos que fortalezcan la cultura de la denuncia
e incrementen la confianza en la eficacia del sistema de responsabilidades
administrativas.

Ejes estratégicos:

3-5-7

Lineas de accion:

I.3.1-11.3.2-11.3.5-11.3.12 - [1.5.8 - IV.7.4

Area ejecutora:

Direccion General de Servicios Médicos

Subprograma:

Servicios Médicos

Objetivo:

Apoyar en el bienestar de las y los trabajadores mediante el otorgamiento de una
consulta de primer nivel de atencidn que preserve su salud a través de diagndsticos
oportunos y medidas preventivas que mejoren su calidad de vida.

Ejes estratégicos:

5

Lineas de accién:

111.5.6

Area ejecutora:

Direccion General de Casas de la Cultura Juridica

Subprograma:

Difusion de la cultura juridica y su ejercicio presupuestal

Objetivo:

Planear, organizar y ejecutar eventos, presenciales y/o virtuales, que difundan,
actualicen y mantengan un didlogo con la comunidad juridica, asi como con
la sociedad en general, sobre la cultura juridica, la funcion jurisdiccional y las
actividades de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién en materia de derechos
humanos, el acceso a la justicia y el estado constitucional de derecho.

Fomentar la cultura juridica para la sociedad en general, de forma presencial y/o
virtual, con especial énfasis al publico no especializado en cuestiones juridicas
para que tengan un mayor conocimiento de las actividades de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién, asi como sobre el ejercicio y proteccién de sus derechos.

Generar servicios de consulta en acervos especializados a estudiantes,
investigadores y publico en general en temas juridicos de actualidad.

Elaborar croénicas, resefias, sinopsis y boletines para difundir entre las personas en
general y los especialistas en derecho las resoluciones y criterios destacados de
los asuntos resueltos por la Suprema Corte de Justicia de la Nacion. -

Administrar los recursos disponibles para el cumplimiento de las metas
sustantivas y el adecuado funcionamiento de la Direccién General de Casas de la
Cultura Juridica y de las sedes.

Ejes estratégicos:

5-8

Lineas de accion:

.5.17 - V.8.1 -V.8.2

Proyecto:
(2023)

Adecuaciones en materia de proteccion civil en las casas de la cultura juridica de
la Suprema Corte de Justicia de la Nacién
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Objetivo

Que los inmuebles que albergan las Casas de la Cultura Juridica cuenten con
las herramientas necesarias en materia de videovigilancia y proteccién civil, en
cumplimiento de la normatividad vigente en la materia, asi como de los acuerdos
adoptados en la 12 sesion extraordinaria de la Comisién Interna de Proteccion Civil
y de Seguridad de este Alto Tribunal, celebrada el 17 de febrero de 2021, para
la atencién al proyecto “Estrategia Nacional para implementar los servicios de
vigilancia integral y modernizacién de la plataforma tecnoldgica de seguridad para
las instalaciones de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién”

Ejes estratégicos:

5

Lineas de accién:

111.5.13

Area ejecutora:

Direccion General de Comunicacion Social

Subprograma:

Comunicacion Social

Objetivo:

Difundir el quehacer y utilidad de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién,
el respeto a los juzgadores y derechos humanos, a través de estrategias de
comunicacién social dirigidas a los diversos sectores de la sociedad, con la
finalidad de que este Alto Tribunal sea reconocido como una instituciéon de alto
valor para la vida democratica del pais.

Ejes estratégicos:

8

Lineas de accién:

Area ejecutora:

V.8.1-V.8.2-V83

Coordinacion General de Asesores de la Presidencia

Centro de Estudios Constitucionales

Subprograma:

Centro de Estudios Constitucionales de la SCJN

Objetivo:

Realizar estudios especializados en materias relacionadas con el Derecho
Constitucional, susceptibles de convertirse en insumos Utiles para las y los
Ministros de la SCJN, magistrados, jueces, operadores juridicos y publico en
general.

Ejes estratégicos:

1-4-5-8

Lineas de accion:

1.1 -11.3-11.4-11.4.6 - 11.5.3 - V.8.1 - V.82

gg;g?;%u) Formacion de Lineas Jurisprudenciales. Un modelo para México.
Objetivo: Difundir de manera adecuada los criterios de la Suprema Corte de Justicia de la

Nacién entre jueces, funcionarios publicos, litigantes, académicos, estudiantes
de derecho y aquellas personas interesadas en el seguimiento y el estudio de la
jurisprudencia de este Alto Tribunal.

Ejes estratégicos:

1-8

Lineas de accion:

1.1.1-V.8.1-V.83-V.86

gg;gfggu) Estancias de investigacion
Objetivo: Fomentar la investigacién y coadyuvar a que los integrantes del CECSCJN

produzcan resultados del mas alto nivel académico, que permitan consolidar
el prestigio del CEC, a través de la generacién de un programa de estancias de
investigacion para académicos externos.

Ejes estratégicos:

4-8

Lineas de accion:

I.4.6 - V.8.1 - V.8.6
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Proyecto: Formacioén de lineas jurisprudenciales de la corte interamericana de derechos
(2024) humanos
Objetivo: Difundir de manera adecuada los precedentes de la Corte Interamericana entre

las personas juzgadoras mexicanas, quienes se encuentran vinculadas por toda
la jurisprudencia interamericana, entre el foro juridico nacional, la sociedad civil
y las personas titulares de los derechos humanos reconocidos por la Convencion
Americana sobre Derechos Humanos, con la finalidad de que sean conocidas y
correctamente aplicadas en la resolucion de casos concretos.

Ejes estratégicos:

1-6-7-8

Lineas de accién:

1.1.1-111.6.2-1V.7.2 -V.8.1-V.83-V.8.6

Area ejecutora:

Unidad General de Conocimiento Cientifico y Derechos Humanos

Subprograma:

Derechos Humanos

Objetivo:

Generar espacios de didlogo y escucha con la sociedad civil y con organismos
nacionales e internacionales para implementar acciones que promuevan y
fortalezcan el respeto a los derechos humanos, tanto en el &mbito administrativo
como en el jurisdiccional.

Ejes estratégicos:

7

Lineas de accion:

IV.71-IV.72-IV73-IV7.5-IV.7.7 - IV.7.8 = IV.7.9 - IV.7.10 - IV.7.11 - IV.7.12

Area ejecutora:

Direccion General de Relaciones Institucionales

Subprograma:

Politica de Cooperacion Interinstitucional

Objetivo:

Crearyfortalecer canales de comunicacién permanentes con diversas organizacion
e instituciones nacionales e internacionales.

Planear la ejecucion, implementacion, seguimiento y mejora continua de las
politicas de vinculacion y colaboracion interinstitucional.

Coordinar la participacion de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién en foros
de discusidn, congresos, cumbres o encuentros con Cortes Supremas o Tribunales
Constitucionales.

Coordinar el apoyo logistico en la realizacién de proyectos de vinculacién en la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion.

Ejes estratégicos:

4-8

Lineas de accién:

I.4.6 - V.8.1-V.8.5-V8.6

Area ejecutora:

Direccién General de Prevencion, Atencion y Seguimiento a casos de Violencia
de Género

Subprograma:

Igualdad de género en el dmbito institucional

Objetivo:

Promover y reforzar la transversalizacién de la perspectiva de género al interior de
la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, impulsando esfuerzos institucionales
para la generacién de ambientes laborales libres de violencia y discriminacion.

Ejes estratégicos:

7

Lineas de accién:

Area ejecutora:

V7.3 -1IV.7.7-IV.7.8 - IV.7.9 - IV.7.10 - IV.7.12

Coordinacion de la Oficina de la Presidencia

Direccion General de Logistica y Protocolo

Subprograma:

Logistica y protocolo para las Sefioras y los Sefiores Ministros

Objetivo:

Proporcionar de manera inmediata y eficiente en sus ambitos de competencia,
todas y cada una de las atenciones y servicios encomendados por las Sefioras
y Sefiores Ministros, asi mismo por los Organos de este Alto Tribunal, con la
finalidad de brindar el apoyo al desarrollo de la funcién de los Ministros, a través
de una atencién personalizada mediante personal capacitado.
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Ejes estratégicos:

5

Lineas de accién:

111.5.3

Area ejecutora:

Direccion General de Seguridad

Subprograma:

Seguridad institucional y cultura de proteccion civil

Objetivo:

Preservar y salvaguardar la integridad fisica de las y los servidores publicos,
visitantes, bienes muebles e inmuebles, acervos e infraestructura de este alto
tribunal, mediante el establecimiento de dispositivos de seguridad y proteccién
civil de forma permanente e ininterrumpida, asi como asesorar y apoyar en estas
tareas a los érganos y dreas.

Ejes estratégicos:

1

Lineas de accién:

1.1.1

Proyecto:
(2023-2024)

Servicio administrado para el disefio, desarrollo, implementacién y operacion del
sistema integral de seguridad de la SCJN

Objetivo:

Coordinar operaciones de prevencion a la seguridad y proteccion integral de
las personas y bienes institucionales, desarrollando acciones de inteligencia de
cardcter estratégico y de atencion, prevencion, coordinacién y seguimiento a los
riesgos y amenazas internas y externas, estableciendo un area de inteligencia
tecnoldgica y de Ultima generacién que apoyen a la toma de decisiones en materia
de seguridad y proteccién de la SCJN.

Ejes estratégicos:

1-6

Lineas de accién:

1.1.1 - 11L.6.2 - 111.6.3

Proyecto:
(2023-2024)

Soporte de cadena de suministro de aire puro respirable para recarga de cilindros
de SCBA

Objetivo:

Consolidar una cadena de suministro de aire puro respirable para la recarga de
los cilindros de los SCBA eficaz y disponible para las necesidades de la Direccién
General de Seguridad.

Ejes estratégicos:

1

Lineas de accion:

1.1.1

Area ejecutora:

Direccion General de Gestion Administrativa

Subprograma:

Servicios de gestoria y comunicacion

Objetivo:

Llevar a cabo ante las autoridades y dareas administrativas todas las
comunicaciones necesarias para atender a los Ministros, funcionarios del Alto
Tribunal, e invitados especiales, en comisiones de interés en el marco de las
relaciones interinstitucionales, mediante el apoyo integral de trdmites y gestiones
administrativas ante las instancias correspondientes.

Ejes estratégicos:

5

Lineas de accion:

Area ejecutora:

11.5.3

Presidencia

Unidad General de Transparencia y Sistematizacion de la Informacién Judicial

Subprograma: Transparencia, acceso a la informacién, proteccion de datos personales y
estadistica judicial
Objetivo: Proteger y garantizar el ejercicio de los derechos de acceso a la informacién;

de acceso, rectificacion, cancelacion y oposicién de datos personales, ademas
de la divulgacién permanente de estadisticas y bases de datos sistematizadas,
para contribuir a la consolidacién de un modelo institucional de justicia abierta
que aproxime las labores jurisdiccionales y administrativas de la Suprema Corte a
todas las personas.
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Ejes estratégicos:

3

Lineas de accién:

Area ejecutora:

Oficialia Mayor

1.3.3 -11.3.4-11.3.8 - 11.3.13 -11.3.15 - [1.3.16

Direccion General de Planeacién, Seguimiento e Innovacion

Subprograma:

Planeacién, seguimiento, organizacién y mejora de la gestion

Objetivo:

Promover el logro de los objetivos trazados en la planeacién estratégica
institucional, mediante la alineacién de los objetivos de las dreas al Plan Cuatrienal
Estratégico Administrativo, asi como dar seguimiento y evaluar su cumplimiento
con un enfoque de mejora continua.

Contribuir al logro de los objetivos de la SCJN de manera 6ptima al generar
mediante la administracién del riesgo de aquellos eventos, tanto internos, como
externos, que pudieran poner en riesgo su operacion, a través de laimplementacion
del Sistema de Control Interno Institucional

Fomentar el andlisis estratégico en torno a las estructuras organico-ocupacionales,
analizando los impactos de los cambios que se soliciten a fin de que estos lleven
a eficientar los procesos de las dreas a través de la integracién, actualizacion,
dictaminacién, formalizacion, registro y difusién de las estructuras organico-
ocupacionales, asi como promover el desarrollo y/o actualizacién de los
correspondientes manuales administrativos como un instrumento de apoyo para
una ordenada ejecucion del trabajo.

Impulsar la transformacién de los procesos administrativos y de soporte de la
SCJN, a través de su innovacion, simplificacion, estandarizacion y automatizacion,
para incrementar la eficacia, eficiencia y mejores resultados de las areas de la
SCJIN.

Ejes estratégicos:

2-3-4-5

Lineas de accion:

121 -122-123-124-1131-1.3.2 - 1.3.10 - 1.3.12 - 11.3.15 - 11.3.16 —
1.3.17 = 11141 = 111.5.1 = 1.5.2 = [11.5.4 = [1.5.7 = [11.5.8 =111.5.10 — 1I1.5.11 = [1.5.13
- 1.5.14 = 111.5.15 = [1.5.16 = 111.5.17

Area ejecutora:

Direccion General de Recursos Humanos

Subprograma: Administracion y desarrollo estratégico del capital humano y seguros Centro de
desarrollo infantil
Objetivo: Lograr una efectiva administracion del personal con apego a las disposiciones

legales y la normativa aplicable, promoviendo el desarrollo y bienestar integral del
capital humano. -

Coadyuvar a la estabilidad econémica de los servidores publicos y bienestar de
sus familias mediante seguros que protejan su salud y patrimonio, asi como el
garantizar la proteccion, conservacion y resguardo de los bienes patrimoniales de
la Suprema Corte.

Proporcionar educacion inicial y preescolar con una formacién integral para todos
los nifios y nifias, que les permita desarrollar habilidades, conocimientos, aptitudes,
capacidades y destrezas a través de la implementacion de diversas estrategias
didacticas para alcanzar las competencias para la vida, asi como asegurar mayor
cobertura en los grupos de inclusion.

Ejecutar programas estratégicos de trabajo que favorezcan el desarrollo integral
de las nifias y los nifios en los cursos ordinario y extraordinarios.

Ejes estratégicos:

2-3-4-5

Lineas de accién:

1.21-122-124-11.3.1-11.3.2-1.3.10 - 11.3.17 = l11.4.1 - [1.4.3 - 11.4.4 - 1I..4.5
- .47 - 111.5.2 -111.5.4 = 11.5.6 = 11.5.7 = 11.5.8 =111.5.10 — 111.5.15 - 111.5.16

Proyecto:
(2024)

Modelo de desarrollo del capital humano en areas administrativas y de apoyo a
actividades sustantivas
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Objetivo: Establecer un modelo de desarrollo del conocimiento, competencias,
capacidades y habilidades del personal administrativo y de apoyo de la SCJN

Ejes estratégicos: 4

Lineas de accion: .41

Area ejecutora:

Direccion General de Presupuesto y Contabilidad

Subprograma:

Presupuesto, ejercicio y rendicion de cuentas del gasto publico de la SCJN

Objetivo:

Eficientar la programacion y el ejercicio del gasto, a través de la instrumentacion
y el seguimiento del ejercicio del presupuesto para promover mejores practicas
que permitan la optimizacion en la ejecucion del Presupuesto de Egresos de la
Suprema Corte de Justicia.

Contribuir a la rendicién de cuentas sobre el origen, uso y destino del presupuesto
de egresos de la Suprema Corte de Justicia y su situacién financiera, mediante
la presentacién en tiempo y forma de los informes establecidos en las normas
presupuestables, contables y de transparencia vigentes.

Ejes estratégicos:

2-3-5

Lineas de accion:

1121-122-124-11.3.1-11.32-1.3.10-1.3.16 - 11.3.17 - 11.5.2 ~-111.5.4 -111.5.8
=11.5.10 = [1.5.11 =111.5.14 = 111.5.15 = 1I..5.76.

Area ejecutora:

Direccion General de la Tesoreria

Subprograma:

Administracién de los recursos financieros

Objetivo:

Administrar, en el dmbito de su competencia, los recursos financieros, las cuentas
bancarias y todo tipo de valores e inversiones de la Suprema Corte, de manera
eficaz y transparente, con los diversos actores involucrados en los procesos de
obtencidén, administracion y pago de los recursos, conforme a la normatividad
vigente, a través de herramientas tecnoldgicas de vanguardia y relaciones
estratégicas con las instituciones financieras que agreguen valor al servicio.
Gestionar los servicios de viaticos y transportacion aérea requeridos para las
comisiones oficiales y gastos de viaje para disertantes, asi como, dar seguimiento
al ejercicio de los recursos presupuestales autorizados para dichos servicios,
mediante procesos automatizados y la ejecucién de convenios comerciales con
lineas aéreas y empresas hoteleras.

Ejes estratégicos:

2-3-5

Lineas de accion:

1.21-122-124-1.31-1.3.2-11.3.10 - 11.3.16 —-111.5.2 —-11.5.4 -111.5.8 -111.5.10
- 111.5.14 - 111.5.15 - 11.5.16

Area ejecutora:

Direccion General de Recursos Materiales

Subprograma:

Contratacion de servicios, adquisicion de bienes y almacenes

Objetivo:

Efectuar los procedimientos de contratacién con estricto apego al marco normativo
vigente, obteniendo las mejores condiciones de calidad, precio y oportunidad, con
la finalidad de allegar a las &reas jurisdiccionales y administrativas, los bienes
muebles y servicios requeridos para el cumplimiento de sus funciones.

Ejes estratégicos:

2-3-5

Lineas de accion:

1.21-122-124-11.3.1-1.3.2-11.3.10 - 1.3.16 — [11.5.2 —[11.5.4 —11.5.8 - 111.5.9
- 111.5.10 —111.5.13 —I1.5.15 - 1I1.5.16

Area ejecutora:

Direccion General de Infraestructura Fisica

Subprograma:

Infraestructura Fisica
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Objetivo:

Garantizar la optimizacion y el aprovechamiento de los espacios fisicos, mediante
elementos que ofrezcan mayor funcionalidad, accesibilidad y sostenibilidad a las
dreas que conforman el Ato Tribunal, implementando programas de conservacion
y mantenimiento de los bienes muebles, inmuebles e instalaciones.

Ejes estratégicos:

2-3-5

Lineas de accién:

1.21-122-124-13.1-1.3.2-11.3.10 - 11.3.16 = 11.5.2 = 11.5.3 = 111.5.4 -1I.5.8
=M.5.10 = 111.5.11 =N1.5.13 == 1.5.15 = 111.5.16

Area ejecutora:

Direccién General de Tecnologias de la Informacién

Subprograma: Administracion, gestion y aprovisionamiento de las tecnologias de la informacion
y comunicaciones para la SCJN
Objetivo: Proporcionar a las diversas areas de la SCJN las soluciones tecnoldgicas

sustantivas y administrativas necesarias, a efecto de optimizar el desempefio de
sus funciones, mediante el desarrollo y/o mantenimiento de dichas soluciones,
que deberan estar alineados a la estrategia interinstitucional del Poder Judicial de
la Federacion.

Dotar a las diversas areas de la SCJN del equipo informatico necesario, a fin de
que coadyuve en sus labores diarias, de conformidad a las necesidades propias
de cada area, a través de servicios administrados que deberdn estar alineados a la
estrategia interinstitucional del PJF.

Contar con la infraestructura tecnolégica necesaria, con la finalidad de mantener la
operaciéndelosservicios detelecomunicaciones, procesamiento-almacenamiento
de datos y seguridad informatica, que soporte todos los sistemas, aplicaciones,
portales y micrositios para el desarrollo de funciones sustantivas y administrativas
dela SCJN, lo cual debera estar alineado a la estrategia interinstitucional del Poder
Judicial de la Federacion.

Proporcionar a los servidores publicos de la SCJN el soporte técnico de
conformidad con los niveles de servicio establecidos, respecto de las incidencias
reportadas o requerimientos sobre los servicios que, en materia de tecnologias de
la informacién, proporciona la DGTI.

Ejes estratégicos:

2-3-5-6

Lineas de accion:

1121 -122-124-1.31 - 1.3.2 - 11.3.10 - 11.3.16 -111.5.4 —11.5.8 -111.5.10 -
L5711 - 11,512 -111.5.14 = 111.5.15 = [11.5.16 — 111.6.1 — 111.6.2 — 111.6.3 — [11.6.4

?zrg;g;:to: Monitoreo de aplicaciones para las soluciones tecnolégicas de la SCJN
Objetivo: Contar con informacién de valor para la toma de decisiones, identificando y

anticipando problemas potenciales en la degradacién o falla de las soluciones
tecnolégicas institucionales proporcionadas por la DGTI.

Ejes estratégicos:

6

Lineas de accion:

Area ejecutora:

Contraloria

1.6.2 - 111.6.3 - 111.6.4

Direccion General de Auditoria

Subprograma: Auditorias y revisiones a las areas administrativas de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion
Objetivo: Fiscalizar los procesos y dreas administrativas a través del desarrollo de auditorias

y revisiones, a fin de verificar el complimiento normativo en la administracion de
los recursos materiales, financieros y humanos; para coadyuvar en la rendicién de
cuentas y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Ejes estratégicos:

2-3

Lineas de accion:

.21 -124-1.3.1-11.3.2
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