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Existen grupos de profesionales interesados en apoyar, estimular y facilitar la conservacion,
mantenimiento y restauracion del patrimonio edificado., con un enfoque profesional. Una de
las herramientas para lograr su objetivo ha sido la creacion de programas académicos en los
que se capacita a la gente involucrada en actividades relacionadas con el patrimonio
edificado, sean voluntarios o profesionales, permitiéndoles desarrollar su labor con una vision
responsable y debidamente fundamentada.

El curso “Planificacidn de la Conservacion del Patrimonio Edificado” forma parte del
programa “Cultural Resource Management” impartido por la Universidad de Victoria en
Canadd. Su objetivo es dar una vision de como se debe llevar a cabo la planificacion, en aquel
sector de la conservacion del patrimonio, que se encarga de tomar decisiones respecto a la
intervencion de lugares o edificios histdricos dentro de un contexto de desarrollo social,
econdmico, cultural, ambiental e historico.

Introduccion

El patrimonio construido, sean edificios o sitios, nos ayudan a entender el
desarrollo de un lugar. Dicho patrimonio refleja las fuerzas histdricas,
econodmicas y sociales que han determinado como y donde vivimos y
trabajamos. Hay mucho que aprender del pasado y lo Unico que debemos hacer
es conservar lo que queda de él.

El objetivo de la “Planificacion de la Conservacion del Patrimonio” es manejar o
administrar el cambio de forma “inteligente” en un edificio o sitio histdrico.

La elaboracidon de un “Plan de Conservacion del Patrimonio” debe reconocerse
como una actividad profesional guiada por principios y practicas bien
establecidas, Cartas Internacionales, Estandares, Estatutos y Legislaciones, que
guian y regulan esta practica y cualquier intervencion debe ser planeada en
alineacidn a ellas.

Un “Plan de Conservacion del Patrimonio” es una guia para futuras acciones
determinando lo que es “significativo” de un lugar y consecuentemente qué
estrategias son apropiadas en el futuro uso o desarrollo de un edificio o lugar
considerado como patrimonio.



La seleccién de una estrategia para conservar el patrimonio edificado debe
siempre buscar la preservacion de las caracteristicas cuyo valor definen al
edificio o sitio histérico como patrimonio; y para identificar ese “valor(es)
significativo(s)”, el edificio o sitio debe ser profundamente comprendido
mediante una investigacion y andlisis fisico, ademas de entender su vinculo con
la comunidad del lugar, con la sostenibilidad, la historia, la ética y lo econémico.

No obstante estas bases tedricas sustentan las decisiones, es importante
considerar que el éxito de un “Plan de Conservacion del Patrimonio” depende
también de que sea viable para los propietarios del inmueble. Por lo tanto debe
lograrse un balance entre el propdsito de conservar el patrimonio edificado, la
funcionalidad requerida de los espacios, los recursos econdmicos y el tiempo
disponible para realizar dicho plan.

Es importante que durante la elaboracion de un “Plan de Conservaciéon de
Patrimonio” se tenga presente la forma en que sera implementado, que es la
siguiente etapa a la planeacion. Esto requiere cuidar que el plan tenga las
cualidades de ser preciso, claro y con datos relevantes; asimismo, factible de ser
llevado a cabo y libre de sobre propaganda.

Actualmente es comun que exista la tendencia a usar como base “Planes
Modelo” para abordar la problematica, pero esto debe hacerse con precaucién
toda vez que cada caso tiene particularidades que deben resolverse de forma
especifica.

1) Que es la Conservacion del Patrimonio?

El Codigo de Etica del “International Institute for Conservation”(lIC) define como
conservacion: “Todas las acciones encaminadas a la salvaguarda de las
propiedades culturales para el futuro. Su propdsito es estudiar, grabar,



preservar y restaurar las cualidades culturales significativas del objeto con una
minima intervencion”. De ello se deriva que para lograr preservar el patrimonio
edificado se puede requerir desde una intervencién minima que solamente
estabilice y proteja el lugar, hasta alteraciones y reparaciones mayores para
devolver al edificio su estado original.

En un inicio, la idea de la Conservacion del Patrimonio Edificado se limitaba a
utilizar fragmentos de edificios antiguos en una nueva construccion.
Posteriormente en el siglo XIX algunos arquitectos empezaron a distinguir de
forma intencionada la estructura antigua del edificio de la parte nueva. A lo
largo de la historia ha habido importantes debates para definir los grados de
intervencion aceptables en la labor de Conservaciéon del Patrimonio Historico;
sin embargo, cualquiera intervencidn se legitimara en la medida en que
responda al objetivo de los trabajos, pero siempre con base en los principios
establecidos en las Cartas Internacionales, Estandares, Estatutos y Legislaciones
internacionalmente reconocidas.

2) Elementos basicos y secuencia de trabajo para la elaboracion
de un Plan de Patrimonio Edificado

Mientras el amplio rango de la problematica asegura que los que llevan a cabo
el Plan de Conservacion adoptaran una diversa variedad de técnicas vy
acercamientos durante la preparacion del plan, existe una secuencia basica que
por la naturaleza del trabajo cae en dos grandes etapas; la primera abarca la
recopilacion y andlisis de la evidencia, asi como la evaluacion de los valores
significativos; la segunda, esta relacionada con las politicas de conservacion y
establecer las estrategias para su implementacion. El paso obligado por ambas
etapas asegura calidad en el trabajo.



Etapa |. Comprension el lugar:

e Recopilacion de evidencia:
a) Fisica
b) Documental
e Coordinacion y analisis de la evidencia
e Evaluaciény determinacién de los valores significativos

Etapa Il. Politicas de Conservacion y su implementacion

e Recopilacion de la informacion para establecer politicas
a) Condicion fisica del lugar
b) Requerimientos externos
c) Requerimientos para preservar o revelar los valores significativos
d) Requerimientos de los clientes o usos factibles para el lugar
e Desarrollo de la Politica de Conservacién
e Definicidn de la Politica de Conservacion y estrategias (opciones) para su
implementacion

Esta secuencia tiene un orden que responde a una légica; sélo cuando se hayan
entendido los valores significativos del lugar, pueden tomarse decisiones
debidamente “informadas”; debe comprenderse a fondo la naturaleza del
edificio o sitio, y el nivel de importancia de aquellos valores que le dan un
significado de “patrimonio”.

La informacion fisica y documental que se recabe se complementa mutuamente

y la profundidad de la investigacién dependera del objetivo particular del
trabajo; se recopilan y estudian registros fotograficos anteriores, planos o
mapas del lugar y referencias orales, entre otros, para posteriormente examinar
la estructura existente del edificio e interpretar su historia, es decir, los usos y
desarrollo que ha tenido. La estructura existente del edificio o sitio es la parte
que mas precisamente (aunque puede estar incompleta) documenta la historia
del lugar y a veces su analisis puede involucrar alguna intervencion menor para



confirmar datos, aunque debe siempre cuidarse de no destruir elementos de
valor significativo.

Los criterios establecidos para determinar el o los valores significativos del lugar

varian, no existe un criterio universal para ello, pero es pertinente entender que
el objetivo es reunir todas aquellas razones por las que un edificio o lugar deba
ser preservado. Incluso, es posible que el lugar esté incluido ya en un Registro
Nacional o Internacional de Patrimonio, lo cual da una posible direccién para
realizar la evaluacion.

Es muy recomendable abordar el trabajo con grupos multidisciplinarios aunque

entre mas personas estén involucradas mas dificil es lograr una evaluacidn
coordinada, coherente y util.

El propdsito primordial de un Plan de Conservacién es establecer politicas que
guien el futuro cuidado y desarrollo de un lugar. Todo aquello que se requiera
para preservar o revelar los valores significativos, para atender las necesidades
de los propietarios del lugar, lo que se derive del estado fisico del edificio o sitio
asi como factores externos (leyes federales o locales, restricciones de entidades
involucradas, edificio o sitio incluido en registros oficiales de patrimonio,
posibles, programas de incentivos o fondos para propietarios de edificios
considerados patrimonio y posibles reclamos de la comunidad entre otros)
deberan ser considerados para desarrollar las Politicas de Conservacion.

El proceso de sintesis de la informacidon a la que se refiere el parrafo anterior,
no es un proceso facil pero se mitigard con una posicion flexible y cierto
conocimiento de casos similares, aunque la calidad del trabajo de la primera
etapa serd definitiva. Se debe estar alerta de no anteponer intereses propios
del planificador o prejuicios inconscientes respecto al resultado de los trabajos.

Las politicas deben incluir los conceptos filoséficos en los que se basa la politica,
la forma en que se controlaran los cambios, como se preservaran los valores
significativos y el caracter del edificio o sitio, descripcion de elementos



significativos especificos, cdmo se dard cuidado a la estructura existente, cdmo
se reforzaran los aspectos significativos del patrimonio, politicas relativas a la
administracién o manejo del lugar, cdmo debe llevarse la supervision del mismo
y aspectos vulnerables del sitio, entre los mas importantes.

El lenguaje de las politicas debe expresar certeza y ser positivo, a fin de lograr la
aceptacion de aquellos de los que depende que el Plan de Conservacidn sea
adoptado y llevado a cabo.

Debe existir una proporcién directa entre el grado de importancia de los valores
del patrimonio y las politicas a aplicar; la regla de oro es “a mayor valor
patrimonial mas profundos cuidados”.

La estrategia es la forma en que la(s) politica(s) se deben implementar, es decir,
su secuencia y calendarizacidon, asi como en ocasiones las evaluaciones
periddicas. Estas deben expresarse de forma mas explicita que las politicas y a
diferencia de éstas ultimas, son factibles de ser cambiadas o adaptadas segun
las circunstancias.

3) Contenido de un Plan de Conservacion del Patrimonio
Edificado

Un plan de conservacion del Patrimonio contiene de forma general los
siguientes apartados:

1. Introduccion
1.1 Antecedentes
1.2 Alcance del trabajo
1.3 Meétodo de estudio

2. Comprension del Sitio Histdrico



2.1 Historia
Investigacion fisica
Consulta a la comunidad
2.2 Determinacion de los valores significativos

3. Administracion del cambio

3.1 Desarrollo de estrategias de conservacion
Restricciones y Politicas vigentes
Vision
Tratamientos de conservacion
Uso(s) propuesto(s)
Administracion y Operacion
Herramientas propuestas e incentivos

3.2 Evaluacion del impacto patrimonial

4. Notas y Bibliografia

En conclusion un “Plan de Conservacion del Patrimonio” nos permite contar
con recomendaciones oportunas para el cuidado y mantenimiento del lugar,
nos da la oportunidad de planear correctamente cualquier intervencion al
lugar, nos da bases para evaluar cualquier propuesta de cambio o desarrollo
del lugar, entre otros y es de ahi que emana la importancia de que los
profesionistas involucrados en la toma de decisiones respecto al patrimonio
edificado de una Institucion como la Suprema Corte de Justicia de la Nacion,
contemos con herramientas que nos permitan actuar de forma responsable y
bien fundamentada.

4) Propuesta de Aplicacion
Siendo la Suprema Corte de Justicia de la Nacion una Institucion que tiene

bajo su resguardo una cantidad importante de inmuebles a lo largo de todo
el pais, cuya caracteristica principal es su ubicacion dentro del Centro



Historico de algunas ciudades y su registro en el Catalogo de Inmuebles del
INAH, la aplicacion de “Planes de Conservacion del Patrimonio Edificado” es
amplia, toda vez que es un compromiso con la nacién preservar las
caracteristicas que se identifiguen como valores significativos que los
definen como patrimonio de la Nacion.

No obstante el trabajo de la Direccidn General de Infraestructura Fisica se
lleva a cabo bajo el estricto cumplimiento de la normatividad vigente tanto
de las entidades de construccion y del Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (INAH), seria de gran utilidad que internamente se llevaran a cabo
Planes de Conservacidon para los inmuebles mas representativos de la
institucion.

Un ejemplo especifico podria ser el caso del edificio Sede ubicado en la
Avenida Pino Sudrez #2 Colonia Centro de la Ciudad de México, dentro del
primer cuadro del Centro Histodrico.

Este edificio esta catalogado dentro del registro de patrimonio edificado del
INAH, pero ademas se ubica en un Sitio Historico reconocido por la UNESCO
como Patrimonio de la Humanidad.

Adicionalmente contiene una importante gama de valores arquitectdnicos,
urbanisticos, histéricos, artisticos, econédmicos, politicos y sociales, entre los
mas importantes, que demandan un analisis profundo que los enaltezca y
ayude a tomar decisiones que permitan preservarlos en nombre de los
mexicanos.

Cabe decir que estos valores significativos del inmueble abarcan también
trabajos actuales que le han agregado mayor valor al edificio, y que son los
retratos y murales de reconocidos artistas plasticos asi como la caja del
tiempo recientemente instalada. Igualmente debe reconocerse que Ia
imagen del edificio ha mejorado a lo largo de los aifios y en aras de integrarse
a un mundo que requiere soluciones sustentables, ha aportado también un



valor ambiental al contar con algunas instalaciones que trabajan con energia
solar; asi, es un orgullo que se haya abierto al publico a través de visitas
guiadas con la idea de que la sociedad se percate de la evolucidn positiva
gue ha tenido esta Institucién ademas de dar elementos para reforzar el
vinculo de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién con la sociedad actual y
futura.

Esto hace evidente el interés que tiene la Institucidn por exaltar su valor no
solo por ser uno de los tres poderes de la Nacion, sino los por preservar para
la sociedad mexicana los valores arquitectdnicos, historicos, artisticos,
culturales, politicos, sociales y hasta ambientales
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