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Existen grupos de profesionales interesados en apoyar, estimular y facilitar la conservación, 

mantenimiento y restauración del patrimonio edificado., con un enfoque profesional. Una de 

las herramientas para lograr su objetivo ha sido la creación de programas académicos en los 

que se capacita a la gente involucrada en actividades relacionadas con el patrimonio 

edificado, sean voluntarios o profesionales, permitiéndoles desarrollar su labor con una visión 

responsable y debidamente fundamentada. 

 

El curso “Planificación de la Conservación del Patrimonio Edificado” forma parte del 

programa “Cultural Resource Management” impartido por la Universidad de Victoria en 

Canadá. Su objetivo es dar una visión de cómo se debe llevar a cabo la planificación, en aquel 

sector de la conservación del patrimonio, que se encarga de tomar decisiones respecto a la 

intervención de lugares o edificios históricos dentro de un contexto de desarrollo social, 

económico, cultural, ambiental e histórico. 

 

Introducción 

El patrimonio construido, sean edificios o sitios, nos ayudan a entender el 

desarrollo de un lugar. Dicho patrimonio refleja las fuerzas históricas, 

económicas y sociales que han determinado cómo y dónde vivimos y 

trabajamos. Hay mucho que aprender del pasado y lo único que debemos hacer 

es conservar lo que queda de él. 

 

El objetivo de la “Planificación de la Conservación del Patrimonio” es manejar o 

administrar el cambio de forma “inteligente” en un edificio o sitio histórico. 

 

La elaboración de un “Plan de Conservación del Patrimonio” debe reconocerse 

como una actividad profesional guiada por principios y prácticas bien 

establecidas, Cartas Internacionales, Estándares, Estatutos y Legislaciones, que 

guían y regulan esta práctica y cualquier intervención debe ser planeada en 

alineación a ellas. 

 

Un “Plan de Conservación del Patrimonio” es una guía para futuras acciones 

determinando lo que es “significativo” de un lugar y consecuentemente qué 

estrategias son apropiadas en el futuro uso o desarrollo de un edificio o lugar 

considerado como patrimonio. 
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La selección de una estrategia para conservar el patrimonio edificado debe 

siempre buscar la preservación de las características cuyo valor definen al 

edificio o sitio histórico como patrimonio; y para identificar ese “valor(es) 

significativo(s)”, el edificio o sitio debe ser profundamente comprendido 

mediante una investigación y análisis físico, además de entender su vínculo con 

la comunidad del lugar, con la sostenibilidad, la historia, la ética y lo económico. 

 

No obstante estas bases teóricas sustentan las decisiones, es importante 

considerar que el éxito de un “Plan de Conservación del Patrimonio” depende 

también de que sea viable para los propietarios del inmueble. Por lo tanto debe 

lograrse un balance entre el propósito de conservar el patrimonio edificado, la 

funcionalidad requerida de los espacios, los recursos económicos y el tiempo 

disponible para realizar dicho plan. 

 

Es importante que durante la elaboración de un “Plan de Conservación de 

Patrimonio” se tenga presente la forma en que será implementado, que es la 

siguiente etapa a la planeación. Esto requiere cuidar que el plan tenga las 

cualidades de ser preciso, claro y con datos relevantes; asimismo, factible de ser 

llevado a cabo y libre de sobre propaganda.  

 

Actualmente es común que exista la tendencia a usar como base “Planes 

Modelo” para abordar la problemática, pero esto debe hacerse con precaución 

toda vez que cada caso tiene particularidades que deben resolverse de forma 

específica. 

 

1) Que es la Conservación del Patrimonio? 

El Código de Ética del “International Institute for Conservation”(IIC) define como 

conservación: “Todas las acciones encaminadas a la salvaguarda de las 

propiedades culturales para el futuro. Su propósito es estudiar, grabar, 
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preservar y restaurar las cualidades culturales significativas del objeto con una 

mínima intervención”. De ello se deriva que para lograr preservar el patrimonio 

edificado se puede requerir desde una intervención mínima que solamente 

estabilice y proteja el lugar, hasta alteraciones y reparaciones mayores para 

devolver al edificio su estado original. 

 

En un inicio, la idea de la Conservación del Patrimonio Edificado se limitaba a 

utilizar fragmentos de edificios antiguos en una nueva construcción. 

Posteriormente en el siglo XIX algunos arquitectos empezaron a distinguir de 

forma intencionada la estructura antigua del edificio de la parte nueva. A lo 

largo de la historia ha habido importantes debates para definir los grados de 

intervención aceptables en la labor de Conservación del Patrimonio Histórico; 

sin embargo, cualquiera intervención se legitimará en la medida en que 

responda al objetivo de los trabajos, pero siempre con base en los principios 

establecidos en las Cartas Internacionales, Estándares, Estatutos y Legislaciones 

internacionalmente reconocidas. 

 

2) Elementos básicos y secuencia de trabajo para la elaboración 

de un Plan de Patrimonio Edificado 

Mientras el amplio rango de la problemática asegura que los que llevan a cabo 

el Plan de Conservación adoptarán una diversa variedad de técnicas y 

acercamientos durante la preparación del plan, existe una secuencia básica que 

por la naturaleza del trabajo cae en dos grandes etapas; la primera abarca la 

recopilación y análisis de la evidencia, así como la evaluación de los valores 

significativos; la segunda, está relacionada con las políticas de conservación y 

establecer las estrategias para su implementación. El paso obligado por ambas 

etapas asegura calidad en el trabajo. 
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Etapa I. Comprensión el lugar: 

 Recopilación de evidencia: 

a) Física 

b) Documental 

 Coordinación y análisis de la evidencia 

 Evaluación y determinación de los valores significativos 

 

Etapa II. Políticas de Conservación y su implementación 

 Recopilación de la información para establecer políticas 

a) Condición física del lugar 

b) Requerimientos externos 

c) Requerimientos para preservar o revelar los valores significativos 

d) Requerimientos de los clientes o usos factibles para el lugar 

 Desarrollo de la Política de Conservación 

 Definición de la Política de Conservación y estrategias (opciones) para su 

implementación 

 

Esta secuencia tiene un orden que responde a una lógica; sólo cuando se hayan 

entendido los valores significativos del lugar, pueden tomarse decisiones 

debidamente “informadas”; debe comprenderse a fondo la naturaleza del 

edificio o sitio, y el nivel de importancia de aquellos valores que le dan un 

significado de “patrimonio”. 

 

La información física y documental que se recabe se complementa mutuamente 

y la profundidad de la investigación dependerá del objetivo particular del 

trabajo; se recopilan y estudian registros fotográficos anteriores, planos o 

mapas del lugar y referencias orales, entre otros, para posteriormente examinar 

la estructura existente del edificio e interpretar su historia, es decir, los usos y 

desarrollo que ha tenido. La estructura existente del edificio o sitio es la parte 

que más precisamente (aunque puede estar incompleta) documenta la historia 

del lugar y a veces su análisis puede involucrar alguna intervención menor para 
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confirmar datos, aunque debe siempre cuidarse de no destruir elementos de 

valor significativo. 

 

Los criterios establecidos para determinar el o los valores significativos del lugar 

varían, no existe un criterio universal para ello, pero es pertinente entender que 

el objetivo es reunir todas aquellas razones por las que un edificio o lugar deba 

ser preservado. Incluso, es posible que el lugar esté incluido ya en un Registro 

Nacional o Internacional de Patrimonio, lo cual da una posible dirección para 

realizar la evaluación. 

 

Es muy recomendable abordar el trabajo con grupos multidisciplinarios aunque 

entre más personas estén involucradas más difícil es lograr una evaluación 

coordinada, coherente y útil. 

 

El propósito primordial de un Plan de Conservación es establecer políticas que 

guíen el futuro cuidado y desarrollo de un lugar. Todo aquello que se requiera 

para preservar o revelar los valores significativos, para atender las necesidades 

de los propietarios del lugar, lo que se derive del estado físico del edificio o sitio 

así como factores externos (leyes federales o locales, restricciones de entidades 

involucradas, edificio o sitio incluido en registros oficiales de patrimonio, 

posibles, programas de incentivos o fondos para propietarios de edificios 

considerados patrimonio y posibles reclamos de la comunidad entre otros) 

deberán ser considerados para desarrollar las Políticas de Conservación. 

 

El proceso de síntesis de la información a la que se refiere el párrafo anterior, 

no es un proceso fácil pero se mitigará con una posición flexible y cierto 

conocimiento de casos similares, aunque la calidad del trabajo de la primera 

etapa será definitiva. Se debe estar alerta de no anteponer intereses propios 

del planificador o prejuicios inconscientes respecto al resultado de los trabajos. 

 

Las políticas deben incluir los conceptos filosóficos en los que se basa la política, 

la forma en que se controlarán los cambios, como se preservarán los valores 

significativos y el carácter del edificio o sitio, descripción de elementos 
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significativos específicos, cómo se dará cuidado a la estructura existente, cómo 

se reforzarán los aspectos significativos del patrimonio, políticas relativas a la 

administración o manejo del lugar, cómo debe llevarse la supervisión del mismo 

y aspectos vulnerables del sitio, entre los más importantes. 

 

El lenguaje de las políticas debe expresar certeza y ser positivo, a fin de lograr la 

aceptación de aquellos de los que depende que el Plan de Conservación sea 

adoptado y llevado a cabo. 

 

Debe existir una proporción directa entre el grado de importancia de los valores 

del patrimonio y las políticas a aplicar; la regla de oro es “a mayor valor 

patrimonial más profundos cuidados”. 

 

La estrategia es la forma en que la(s) política(s) se deben implementar, es decir, 

su secuencia y calendarización, así como en ocasiones las evaluaciones 

periódicas. Éstas deben expresarse de forma más explícita que las políticas y a 

diferencia de éstas últimas, son factibles de ser cambiadas o adaptadas según 

las circunstancias. 

 

3) Contenido de un Plan de Conservación del Patrimonio 

Edificado 

Un plan de conservación del Patrimonio contiene de forma general los 

siguientes apartados: 

 

1. Introducción 

1.1 Antecedentes 

1.2 Alcance del trabajo 

1.3 Método de estudio 

 

2. Comprensión del Sitio Histórico 



 
8 

2.1 Historia 

Investigación física 

Consulta a la comunidad 

2.2 Determinación de los valores significativos 

 

3. Administración del cambio 

3.1 Desarrollo de estrategias de conservación 

Restricciones y Políticas vigentes 

Visión 

Tratamientos de conservación 

Uso(s) propuesto(s) 

Administración y Operación 

Herramientas propuestas e incentivos 

3.2 Evaluación del impacto patrimonial 

 

4. Notas y Bibliografía 

 

En conclusión un “Plan de Conservación del Patrimonio” nos permite contar 

con recomendaciones oportunas para el cuidado y mantenimiento del lugar, 

nos da la oportunidad de planear correctamente cualquier intervención al 

lugar, nos da bases para evaluar cualquier propuesta de cambio o desarrollo 

del lugar, entre otros y es de ahí que emana la importancia de que los 

profesionistas involucrados en la toma de decisiones respecto al patrimonio 

edificado de una Institución como la Suprema Corte de Justicia de la Nación, 

contemos con herramientas que nos permitan actuar de forma responsable y 

bien fundamentada. 

 

4) Propuesta de Aplicación 

 

Siendo la Suprema Corte de Justicia de la Nación una Institución que tiene 

bajo su resguardo una cantidad importante de inmuebles a lo largo de todo 

el país, cuya característica principal es su ubicación dentro del Centro 
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Histórico de algunas ciudades y su registro en el Catálogo de Inmuebles del 

INAH, la aplicación de “Planes de Conservación del Patrimonio Edificado” es 

amplia, toda vez que es un compromiso con la nación preservar las 

características que se identifiquen como valores significativos que los 

definen como patrimonio de la Nación. 

 

No obstante el trabajo de la Dirección General de Infraestructura Física se 

lleva a cabo bajo el estricto cumplimiento de la normatividad vigente tanto 

de las entidades de construcción y del Instituto Nacional de Antropología e 

Historia (INAH), sería de gran utilidad que internamente se llevaran a cabo 

Planes de Conservación para los inmuebles más representativos de la 

institución. 

 

Un ejemplo específico podría ser el caso del edificio Sede ubicado en la 

Avenida Pino Suárez #2 Colonia Centro de la Ciudad de México, dentro del 

primer cuadro del Centro Histórico. 

 

Este edificio está catalogado dentro del registro de patrimonio edificado del 

INAH, pero además se ubica en un Sitio Histórico reconocido por la UNESCO 

como Patrimonio de la Humanidad.  

 

Adicionalmente contiene una importante gama de valores arquitectónicos, 

urbanísticos, históricos, artísticos, económicos, políticos y sociales, entre los 

más importantes, que demandan un análisis profundo que los enaltezca y 

ayude a tomar decisiones que permitan preservarlos en nombre de los 

mexicanos. 

 

Cabe decir que estos valores significativos del inmueble abarcan también 

trabajos actuales que le han agregado mayor valor al edificio, y que son los 

retratos y murales de reconocidos artistas plásticos así como la caja del 

tiempo recientemente instalada. Igualmente debe reconocerse que la 

imagen del edificio ha mejorado a lo largo de los años y en aras de integrarse 

a un mundo que requiere soluciones sustentables, ha aportado también un 
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valor ambiental al contar con algunas instalaciones que trabajan con energía 

solar; así, es un orgullo que se haya abierto al público a través de visitas 

guiadas con la idea de que la sociedad se percate de la evolución positiva 

que ha tenido esta Institución además de dar elementos para reforzar el 

vínculo de la Suprema Corte de Justicia de la Nación con la sociedad actual y 

futura. 

 

Esto hace evidente el interés que tiene la Institución por exaltar su valor no 

solo por ser uno de los tres poderes de la Nación, sino los por preservar para 

la sociedad mexicana los valores arquitectónicos, históricos, artísticos, 

culturales, políticos, sociales y hasta ambientales  
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