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INTRODUCCION

En el presente trabajo se hara alusion al enfoque que Espafia y México,
especificamente la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, le dan a una etapa del
proceso de contratacion de personal, el reclutamiento; con el objeto de compararlos y
en su caso, proponer mejoras a la forma en la que la Suprema Corte esta llevando a
cabo dicha etapa.

Previo a lo anterior, se expondra a groso modo lo que en materia de recursos
humanos sefala cierta normativa gubernamental mexicana. Por mencionar:

a) La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulo 5, primer parrafo: “A ninguna persona podra impedirse que se
dedique a la profesion, industria, comercio o trabajo que le acomode,
siendo licitos. El ejercicio de esta libertad s6lo podra vedarse por
determinacion judicial, cuando se ataquen los derechos de tercero, o por
resolucién gubernativa, dictada en los términos que marque la ley, cuando
se ofendan los derechos de la sociedad. Nadie puede ser privado del
producto de su trabajo, sino por resolucion judicial”.

Articulo 5, tercer parrafo: “Nadie podra ser obligado a prestar trabajos
personales sin la justa retribucion y sin su pleno consentimiento, salvo el
trabajo impuesto como pena por la autoridad judicial, el cual se ajustara a lo
dispuesto en las fracciones 1 y Il del articulo 123”.

Articulo 5, sexto péarrafo: “El Estado no puede permitir que se lleve a efecto
ningun contrato, pacto o convenio que tenga por objeto el menoscabo, la
pérdida o el irrevocable sacrificio de la libertad de la persona por cualquier
causa’.

Articulo 123, primer parrafo: “Toda persona tiene derecho al trabajo digno y
socialmente util; al efecto, se promoveran la creacion de empleos y la
organizacioén social de trabajo, conforme a la ley”.

Articulo 123, apartado B: “Entre los Poderes de la Unidn, el Gobierno
del Distrito Federal y sus trabajadores:

VII.- La designacién del personal se hard mediante sistemas que
permitan apreciar los conocimientos y aptitudes de los aspirantes. El
Estado organizara escuelas de Administracion Publica;

VIII.- Los trabajadores gozaran de derechos de escalafon a fin de
gue los ascensos se otorguen en funcién de los conocimientos,
aptitudes y antigtiedad. En igualdad de condiciones, tendra prioridad
quien represente la Unica fuente de ingreso en su familia;



XIV.- La ley determinara los cargos que seran considerados de
confianza...”.

b) Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del
apartado B) del articulo 123 constitucional.

Articulo 3: “Trabajador es toda persona que preste un servicio fisico,
intelectual o de ambos géneros, en virtud de nombramiento expedido o por
figurar en las listas de raya de los trabajadores temporales”.

Articulo 4: “Los trabajadores se dividen en dos grupos: de confianza y de
base.

IV.- En el Poder Judicial: los Secretarios de los Ministros de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién y en el Tribunal Superior de
Justicia del Distrito Federal, los Secretarios del Tribunal Pleno y de
las Salas;”

Articulo 6: “Son trabajadores de base:

Los no incluidos en la enumeracion anterior y que, por ello, seran
inamovibles. Los de nuevo ingreso no seran inamovibles sino después de
seis meses de servicios sin nota desfavorable en su expediente”.

Articulo 7: “Al crearse categorias o cargos no comprendidos en el Articulo
50., la clasificacion de base o de confianza que les corresponda se
determinara expresamente por la disposicion legal que formalice su
creacion”.

Articulo 9: “Los trabajadores de base deberan ser de nacionalidad
mexicana y sélo podran ser sustituidos por extranjeros cuando no existan
mexicanos que puedan desarrollar el servicio respectivo. La sustitucion
sera decidida por el titular de la dependencia oyendo al sindicato”.

Articulo 20: “Los trabajadores de los Poderes de la Union y del Gobierno
del Distrito Federal, se clasificaran conforme a lo sefialado por el Catalogo
General de Puestos del Gobierno Federal, el cual deberad contener los
Catélogos de Puestos que definan los Organos competentes de cada uno
de los Poderes y del Gobierno del Distrito Federal. Los trabajadores de
las entidades sometidas al régimen de esta Ley se clasificaran
conforme a sus propios catalogos que establezcan dentro de su
régimen interno. En la formulacion, aplicacion y actualizacion de los
catadlogos de puestos, participaran conjuntamente los titulares o los
representantes de las dependencias y de los sindicatos respectivos, en los
temas que les sean aplicables”.

Articulo 47: “Se entiende por escalafén el sistema organizado en cada
dependencia conforme a las bases establecidas en este titulo, para
efectuar las promociones de ascenso de los trabajadores y autorizar las
permutas”.



Articulo 48: “Tienen derecho a participar en los concursos para ser
ascendidos, todos los trabajadores de base con un minimo de seis meses
en la plaza del grado inmediato inferior”.

Articulo 49: “En cada dependencia se expedird un Reglamento de
Escalafon conforme a las bases establecidas en este titulo, el cual se
formulara, de comun acuerdo, por el titular y el sindicato respectivo”.

c) Ley Orgéanica del Poder Judicial de la Federacion.

Articulo 105: “El ingreso y la promocion de los servidores publicos de
caracter jurisdiccional del Poder Judicial de la Federacion se hard mediante
el sistema de carrera judicial a que se refiere el presente Titulo, la cual se
regira por los principios de excelencia, profesionalismo, objetividad,
imparcialidad, independencia y antigiiedad, en su caso”.

Articulo 110: “La Carrera Judicial estd integrada por las siguientes
categorias:

I. Magistrados de circuito;

II. Juez de distrito;

lll. Secretario General de Acuerdos de la Suprema Corte de
Justicia o de la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion;

IV. Subsecretario General de Acuerdos de la Suprema Corte de
Justicia o de la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion;

V. Secretario de Estudio y Cuenta de Ministro o Secretarios de
Estudio y Cuenta e Instructores de la Sala Superior del Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion;

VI. Secretario de Acuerdos de Sala;

VII. Subsecretario de Acuerdos de Sala;

VIIl. Secretario de Tribunal de Circuito o Secretario de Estudio y
Cuenta de las Salas Regionales del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion;

IX. Secretario de Juzgado de Distrito; y

X. Actuario del Poder Judicial de la Federacién”.

Articulo 180: “En la Suprema Corte de Justicia de la Nacién tendran el
caracter de servidores publicos de confianza, el secretario general de
acuerdos, el subsecretario general de acuerdos, los secretarios de estudio y
cuenta, los secretarios y subsecretarios de Sala, los secretarios auxiliares
de acuerdos, los actuarios, la persona o personas designadas por su
Presidente para auxiliarlo en las funciones administrativas, el Coordinador
de Compilacion y Sistematizacion de Tesis, los directores generales, los
directores de area, los subdirectores, los jefes de departamento, el personal
de apoyo y asesoria de los servidores publicos de nivel de director general
0 superior, y todos aquellos que tengan a su cargo funciones de vigilancia,
control, manejo de recursos, adquisiciones o inventarios”.
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Articulo 181: “También tendran el caracter de servidores publicos de
confianza, los secretarios ejecutivos, los secretarios de comisiones, los
secretarios técnicos, los titulares de los organos, los coordinadores
generales, directores generales, directores de area, visitadores, defensores
publicos, asesores juridicos y personal técnico del Instituto Federal de
Defensoria Publica, de la Visitaduria Judicial y de la Contraloria del Poder
Judicial de la Federacién, subdirectores, jefes de departamento, oficiales
comunes de partes, el personal de apoyo y asesoria de los servidores
publicos de nivel de director general o superior, cajeros, pagadores y todos
aquellos que tengan a su cargo funciones de vigilancia, control, manejo de
recursos, adquisiciones o inventarios”.

Articulo 182: “Los servidores publicos del Poder Judicial de la Federacion
no previstos en los dos articulos anteriores, seran de base”.

d) Reglamento Interior de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion.

Articulo 133: “La Direccidbn General de Personal tendra las siguientes
atribuciones:

I. Proponer, dirigir y coordinar los criterios técnicos en materia de
reclutamiento y seleccion de personal, nombramientos,
contratacion y ocupacion de plazas, movimientos en el cargo,
remuneraciones, relaciones laborales, control y resguardo de los
expedientes personales de plaza, el programa de servicio social y
de seguridad e higiene en el trabajo, los seguros de personas; las
prestaciones complementarias y aquellas prestaciones que le
corresponda otorgar a esa Direccién General;

VIII. Informar al Secretario Ejecutivo de Administracion sobre los
tramites administrativos de nombramientos, sus prorrogas,
contrataciones, promociones, transferencias, suspensiones,
permisos, bajas del personal de base o de confianza, y ceses de
los trabajadores cuando proceda, asi como validar los
nombramientos de personas reinstaladas en cumplimiento a una
resolucién, la contratacibn de servicios por honorarios, las
permutas, cambios de adscripcién, remociones, reubicaciones,
reasignaciones y cambios de radicacion del personal de la
Suprema Corte;”

e) Reglamento de Escalafén de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion.

Considerando primero: “De conformidad con lo dispuesto en los articulos
11, fracciones XXl y XXIl, y 14, fraccion X1V, de la Ley Orgéanica del Poder
Judicial de la Federacion, el Pleno y el Presidente de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion estan facultados para dictar acuerdos generales en
las materias de su competencia, asi como para emitir las disposiciones



necesarias para el ascenso y promociones por escalafén de los servidores
publicos de este Alto Tribunal;”

f) Lineamientos del siete de marzo de 2007, de la Comision Mixta de Escalafon,
en materia de Evaluacion de los factores escalafonarios en términos de lo
establecido en el capitulo cuarto del Reglamento de Escalafon de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion y de aplicacién y evaluacién de examenes de
conocimientos conforme a lo establecido en el articulo 27 del Reglamento de
Escalafén de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion.

Primero: “Los presentes lineamientos tienen por objeto regular la
evaluacion de los factores escalafonarios, asi como la aplicacién y
evaluacion de los exdmenes de conocimientos atendiendo a los principios
de objetividad, excelencia y profesionalismo”

g) Condiciones Generales de Trabajo de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion.

Articulo 2: “Las Condiciones Generales de Trabajo tienen por objeto
regular el ingreso, permanencia, promocién y estimulos de los trabajadores
al servicio de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion,...”

Articulo 9: “Para ser trabajador al servicio de la Suprema Corte, se
requiere:

I. Presentar solicitud escrita, la cual contendra los datos
necesarios para conocer los antecedentes del aspirante;

Il. Tener, cuando menos, dieciséis afios de edad y, en el caso de
manejo de fondos, dieciocho afios;

Ill. Acreditar la escolaridad y tener los conocimientos y aptitudes
que el puesto requiera asi como aprobar, en todo caso, los
examenes correspondientes; vy,

IV. Cumplir con los demdas requisitos que establezcan las
disposiciones legales y reglamentarias aplicables, asi como los
Acuerdos Generales de Administracion de los Comités de
Ministros”.

Articulo 18: “En todo traslado de servidores publicos sindicalizados se oira
la opinion del Sindicato y se observara en lo conducente lo dispuesto en el
articulo 16 de la Ley Reglamentaria”.

Articulo 19: “La readscripcion del trabajador podra realizarse
unilateralmente por la Suprema Corte, siempre y cuando no se modifiquen
las condiciones laborales”.

h) Acuerdo General de Administracién 111/2005, del nueve de mayo de dos mil
cinco, del Comité de Gobierno y Administracion de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion, relativo a los nombramientos de los servidores publicos
de este Alto Tribunal, salvo los de sus salas, en las plazas sefialadas en el



anexo Il del Acuerdo General Plenario 8/2005, el ocho de marzo del mismo
ano.

Noveno: “La determinacion de base o de confianza de un nombramiento
de los trabajadores de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion debe
realizarse atendiendo a la naturaleza de las funciones que aquéllos
desarrollan, en términos de lo dispuesto en los articulos 180 y 182 de la
Ley Organica del Poder Judicial de la Federacion,...”

i) Acuerdo General de Administracion V/2008, del doce de junio de dos mil ocho,
del Comité de Gobierno y Administraciéon de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion, por el que se establecen los requisitos y los procedimientos para la
creacion de plazas, el otorgamiento de nombramientos y de licencias, asi como
para la comision, la readscripcion, la suspension y la remociéon de los
Servidores Publicos de este Alto Tribunal, salvo los de sus Salas.

Articulo 1: “Este Acuerdo tiene por objeto establecer los requisitos y los
procedimientos para la creacibn de plazas, el otorgamiento de
nombramientos y de licencias, asi como para la comision, la readscripcion,
la suspension y la remocion de los servidores publicos de este Alto
Tribunal, salvo los de sus Salas.

A falta de disposicién expresa se aplicaran supletoriamente la Ley Organica
del Poder Judicial de la Federacion, la Ley Federal de los Trabajadores al
Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B, del Articulo 123
constitucional y el Reglamento Interior de la Suprema Corte de Justicia de
la Nacion”.

Entrando en materia, se tiene que actualmente los paises desarrollados sufren
escases de recursos humanos, debido a que estan incorporando nuevas tecnologias
a sus procesos de generacion de informacion. De ahi, que ya no son los trabajadores
los que tienen que competir entre ellos, para ocupar un puesto de trabajo dentro de
una institucion en particular, son las empresas las que compiten para atraer capital
humano que se adecue a sus necesidades. Dicho en otras palabras, las
organizaciones estan preocupadas por captar talentos.

Sin embargo, no sélo se trata de que las empresas cuenten con el recurso humano
que mejor se adecue al puesto de trabajo vacante, sino que también se debe adecuar
a la organizacién y sentir que sus necesidades son cubiertas por la misma.

Ello, es posible si se cuenta con una buena politica de captacion y esto a su vez,
depende de cdmo se planeen y ejecuten las funciones de reclutamiento, seleccion e
induccion de recursos humanos.

Con argumento en lo anterior, es como se toma la decision de abordar el tema de
reclutamiento de personal en el presente trabajo.



Reclutamiento de Recursos Humanos
1. Enfoque Espaiiol
1.1 Pasos previos y objetivos del reclutamiento

El reclutamiento es la primera fase del proceso de contratacibn cuyo objetivo
fundamental es instrumentar una serie de procedimientos para atraer un numero
suficiente de candidatos con la calidad adecuada y en el momento oportuno, que
permita cubrir las necesidades de personal detectadas. (1)

Sin embargo, es necesario determinar cual sera la poblacion objetivo, a efecto de que
los candidatos a ocupar un puesto vacante se adecuen a éste y a la organizacion.
Dicho en otras palabras, se debe evitar allegarse de solicitudes de candidatos que no
cumplan con las especificaciones minimas del puesto, o bien, que las rebasen,
¢,COmo?, pues a través de las técnicas de reclutamiento, las cuales se citaran mas
adelante.

Es de considerar que el punto de partida del proceso de reclutamiento es la
informacion proporcionada por la planificacién de plantillas y el analisis de puestos de
trabajo.

Dentro de los objetivos que se persiguen en esta primera fase del proceso de
contratacion se encuentran:

1.-Suministrar el nimero suficiente de personas en el momento oportuno, evitandose
asi los costes derivados de plantillas insuficientes, como pueden ser aquellos relativos
a los objetivos no cumplidos o la sobrecarga de los trabajadores.

2.-Crear la reserva de candidatos al menor coste posible.

3.-Mejorar la eficiencia del proceso de seleccion al asegurar que sélo sean evaluados
aquellos candidatos que cumplan los minimos requeridos para el puesto de trabajo
vacante.

4.-Disminuir los ratios de abandono temprano, que redundardn en nuevos gastos de
captacion. (2)

Para alcanzar estos objetivos se debe determinar la poblacién objetivo (el mercado
laboral) y que combinacién de métodos o técnicas de reclutamiento es la mas
adecuada en cada situacion.

1y 2 Sastre Castillo, Miguel Angel y Aguilar Pastor, Eva Maria. DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS. Un enfoque
estratégico. Primera edicion. Editorial McGraw Hill / Interamericana de Espafia, S. A. U. Madrid, Espafia. Pag. 148 y 149.



1.2 Fuentes y técnicas de reclutamiento

La fuente de reclutamiento se refiere al lugar que se va a considerar para atraer a
candidatos que se pretende ocupen un puesto de trabajo vacante.

Cabe mencionar que no en todos los procesos de reclutamiento la fuente debe ser la
misma.

Los tipos de reclutamiento que existe son: el interno y el externo.

a) El reclutamiento interno es aquel en donde se cubren las vacantes con los mismos
empleados de la empresa, ya sea por movimientos verticales (promociones),
horizontales (traslados) o transversales (traslado por promocion).

Las técnicas mas empleadas en este tipo de reclutamiento son:

-Publicidad interna: se anuncia la vacante en prensa de la empresa, anuncios,
circulares, correo electronico, étc. Las ventajas en este tipo de técnica es que
cualquier puesto vacante es del conocimiento de todos los empleados de la empresa,
el proceso de reclutamiento es transparente y los empleados se sienten en igualdad
de condiciones.

-Decision unilateral: aqui la empresa analiza el perfil del personal, a efecto de elegir al
0 los posibles candidatos que seran sometidos al proceso de seleccion de recursos
humanos.

b) El reclutamiento externo es la fuente alternativa para atraer candidatos a la
empresa, en este caso, candidatos que se encuentran dentro de la poblacion objetivo
(mercado laboral especifico).

Las técnicas mas empleadas en este tipo de reclutamiento son:

-Archivos o cartera de candidatos: permite a la empresa contar con una base de
candidatos creada por solicitudes de reclutamientos anteriores.

-Referencias de los empleados: el coste de esta técnica es muy bajo, puesto que los
candidatos ya conocen algunos aspectos de lo que es la empresa y el puesto de
trabajo a ocupar.

-Publicidad externa: la vacante se da a conocer a la poblacion objetivo a través de
radio, television, internet, prensa, étc. El inconveniente al emplear este tipo de técnica
es su elevado coste, pero la decision de utilizarla o no esta en funcidon del presupuesto
destinado al proceso de reclutamiento segun la vacante a ocupar.

-Colegios profesionales: se recurre a esta técnica cuando lo que se busca es personal
con conocimientos especificos o expertos en la materia.

-Contactos con universidades o centros de postgrado: esta técnica es apropiada
cuando la empresa requiere de una formacion especifica sin experiencia, o bien,
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cuando se ofrece a los alumnos de los Ultimos semestres de la carrera la posibilidad
de realizar practicas profesionales. El costo al emplear este tipo de técnica es muy
elevado, ya que de forma continua se debe acudir a las universidades o centros de
postgrado, para dar a conocer a la empresa entre los alumnos.

-Oficinas de empleo: son las empresas de colocacion y por lo general, ofrecen puesto
de baja cualificacion, puesto que no es normal que los ejecutivos recurran a ellas.

-Empresas de trabajo temporal (ETT): son agencias de colocacion que ofrecen la
posibilidad de contratar empleados eventuales, es decir, para cierto tipo de trabajo y
por un tiempo.

-Empresas consultoras: se utilizan para reclutar personal en zonas lejanas, aunque
también son comunmente empleadas por las PYMES cuando quieren reorganizar su
empresa 0 no cuentan con un departamento de recursos humanos.

Un tipo especial de consultoras son las head hunters, cazadoras de talentos. Se
especializan en buscar personal con perfil gerencial, cientifico o técnico mediante
relaciones y redes de contacto (referencias de terceras personas).

Las anteriores, son las fuentes y técnicas de reclutamiento que cualquier empresa
puede emplear, a efecto de dar a conocer sus vacantes y la decision de utilizar una u
otra va a depender de la vacante, del presupuesto asignado al proceso de
reclutamiento y sobre todo de las ventajas y desventajas que presente cada técnica.

Respecto a los pros y contra del reclutamiento interno en relacion al externo, se tiene
lo siguiente:

VENTAJAS

-Tanto la empresa como el candidato ya se conocen y esto permite disminuir los
indices de abandono temprano, ademas de generar ahorros por la no inversién en el
proceso de induccién y en la formacion de los empleados (al menos por la
capacitacion que ya han recibido por parte de la empresa), ademas de que se
aprovechan las inversiones en formacion que han realizado los candidatos por su
propia cuenta.

-Se ofrecen posibilidades de desarrollo de carrera a los empleados dentro de la
organizacion, por lo que se sienten motivados.

-Existe la competencia interna entre los empleados.

-Es de menor costo y mas rapido que el reclutamiento externo.

INCONVENIENTES

-Al tener que cubrir la nueva vacante que se genera, se debe iniciar un proceso de
reclutamiento.



-El nUmero de candidatos potenciales entre los cuales elegir se va disminuyendo cada
vez mas.

-A consecuencia de la competencia interna excesiva, suelen presentarse situaciones
de conflictos internos, por mencionar, la falta de cooperacién entre las personas.

-Se corre de riesgo de no contar con ideas nuevas a falta de personal ajeno a la
organizacion.

-Se desaprovechan las inversiones en formacion efectuadas por otras empresas.

Para finalizar, se tiene que las pequefias empresas por lo general recurren una sola
técnica de reclutamiento y no cuentan con personal especializado, a diferencia de las
grandes empresas que comunmente emplean mdultiples técnicas de reclutamiento y
cuentan con personal especializado.

2. Enfoque Mexicano, segun criterios de la SCIN

La Suprema Corte de Justicia de la Nacion lleva a cabo su proceso de reclutamiento
conforme a cierta normativa gubernamental mexicana. Es por ello que enseguida se
citara a la misma conforme a nivel de importancia.

-La Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del
Apartado B del articulo 123 Constitucional en sus articulos 51 y 57 a 64 hace
referencia a lo que son las vacantes, quienes son los responsables de su publicacion,
los medios a través de los cuales se publican, requisitos basicos de una convocatoria,
que autoridad es la competente para certificar y calificar los concursos, y los tipos de
vacantes con los que cuenta en el ambito gubernamental.

Articulo 51: “Las vacantes se otorgaran a los trabajadores de la categoria
inmediata inferior que acrediten mejores derechos en la valoracion y
calificacion de los factores escalafonarios”.

Articulo 57: “Los titulares daran a conocer a las Comisiones Mixtas de
Escalafon las vacantes que se presenten dentro de los diez dias siguientes en
gue se dicte el aviso de baja o se apruebe oficialmente la creacion de plazas
de base”.

Articulo 58: “Al tener conocimiento de las vacantes, las Comisiones Mixtas de
Escalafén procederan desde luego a convocar a un concurso, entre los
trabajadores de la categoria inmediata inferior, mediante circulares o boletines
gue se fijaran en lugares visibles de los centros de trabajo correspondientes”.

Articulo 59: “Las convocatorias sefialaran los requisitos para aplicar derechos,
plazos para presentar solicitudes de participacion en los concursos y demas
datos que determinen los reglamentos de las Comisiones Mixtas de Escalafén”.

Articulo 60: “En los concursos se procedera por las comisiones a verificar las
pruebas a que se sometan los concursantes y a calificar los factores
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escalafonarios, teniendo en cuenta los documentos, constancias o hechos que
los comprueben, de acuerdo con la valuacion fijada en los reglamentos”.

Articulo 61: “La vacante se otorgara al trabajador que habiendo sido aprobado
de acuerdo con el reglamento respectivo obtenga la mejor calificacion”.

Articulo 62: “Las plazas de dultima categoria de nueva creacion o las
disponibles en cada grupo, una vez corridos los escalafones respectivos con
motivo de las vacantes que ocurrieren; y previo estudio realizado por el Titular
de la Dependencia, tomando en cuenta la opinién del Sindicato, que justifique
Su ocupacion, seran cubiertas en un 50% libremente por los Titulares y el
restante 50% por los candidatos que proponga el sindicato.

Los aspirantes para ocupar las plazas vacantes deberan reunir los requisitos
gue para esos puestos, sefiale cada una de las Dependencias”.

Articulo 63: “Cuando se trate de vacantes temporales que no excedan de seis
meses no se movera el escalafén; el titular de la dependencia de que se trate
nombrara y removerd libremente al empleado interino que deba cubrirla”.

Articulo 64: “Las vacantes temporales mayores de seis meses seran ocupadas
por riguroso escalafon; pero los trabajadores ascendidos serdn nombrados en
todo caso con el caracter de provisionales, de tal modo que si quien disfrute de
la licencia reingresare al servicio, automaticamente se correra en forma inversa
el escalafon y el trabajador provisional de la ultima categoria correspondiente,
dejara de prestar sus servicios sin responsabilidad para el titular”.

-La Ley Orgéanica del Poder Judicial de la Federacion en su articulo 5 precisa lo que
es el ingreso y la promocién de los servidores publicos en el &mbito jurisdiccional.

Articulo 105: “El ingreso y la promocion de los servidores publicos de caracter
jurisdiccional del Poder Judicial de la Federacién se har4 mediante el sistema
de carrera judicial a que se refiere el presente Titulo, la cual se regira por los
principios de excelencia, profesionalismo, objetividad, imparcialidad,
independencia y antigiiedad, en su caso”.

-El Reglamento Interior de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion en su articulo
133 sefiala quien es la unidad administrativa responsable de la gestion de recursos
humanos, asi como de sus implicaciones.

Articulo 133: “La Direccion General de Personal tendra las siguientes
atribuciones:

I. Proponer, dirigir y coordinar los criterios técnicos en materia de
reclutamiento y seleccién de personal, nombramientos, contratacién y
ocupaciéon de plazas, movimientos en el cargo, remuneraciones,
relaciones laborales, control y resguardo de los expedientes personales
de plaza, el programa de servicio social y de seguridad e higiene en el
trabajo, los seguros de personas; las prestaciones complementarias y
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aquellas prestaciones que le corresponda otorgar a esa Direccion
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VIII. Informar al Secretario Ejecutivo de Administracion sobre los
tramites  administrativos de  nombramientos, sus prorrogas,
contrataciones, promociones, transferencias, suspensiones, permisos,
bajas del personal de base o de confianza, y ceses de los trabajadores
cuando proceda, asi como validar los nombramientos de personas
reinstaladas en cumplimiento a una resolucién, la contratacién de
servicios por honorarios, las permutas, cambios de adscripcion,
remociones, reubicaciones, reasignaciones y cambios de radicacién del
personal de la Suprema Corte”;

-El Reglamento de Escalafon de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion es la base
del proceso de reclutamiento de la misma y tiene por objeto establecer las
disposiciones necesarias para el ascenso y promociones por escalafén de los
servidores publicos de base. En sus articulos 6, 9, 12, 20 a 23 y 30 a 37 especifica
cuales son las plazas de base que se deben cubrir, quien es la unidad responsable de
convocar y celebrar concursos para ocupar un puesto vacante, la manera en la que se
otorgan las promociones y/o ascensos a los servidores publicos de base, quienes de
estos ultimos tienen derecho a concursar, cuéles son los factores escalafonarios que
se evallan en un proceso de reclutamiento interno (puestos de base), la manera en la
gue se llevan a cabo las evaluaciones y el tratamiento que se da a los movimientos de
ascenso.

Articulo 6: “Las plazas de base que deben cubrirse mediante concurso
escalafonario son las siguientes:

I. Vacantes definitivas;

Il. Vacantes temporales por mas de seis meses; vy,

[Il. De nueva creacién que no sean de las previstas en el articulo 180 de
la Ley Orgéanica”.

Articulo 9: “Corresponde a la Comision Mixta de Escalafon:

II. Convocar y celebrar los concursos para cubrir las plazas sujetas a
éstos, previa certificacion que realice la Direccion General de Personal
sobre el estado que guardan las plazas”;

Articulo 12: “Las promociones que se presenten ante la Comision se haran por
escrito y no requeriran de formalidad alguna; los acuerdos y las resoluciones
gue sobre ellas recaigan se haran del conocimiento de los interesados
mediante oficio que se les notificara dentro de los dos dias habiles siguientes a
Ssu emision”.

Articulo 20: “Tienen derecho a participar en el concurso para el ascenso
escalafonario dentro del grupo al que pertenezcan todos los trabajadores de
base que tengan un minimo de seis meses ininterrumpidos de servicio, salvo
por licencia con goce de sueldo, en el rango inmediato inferior al de la plaza

12



vacante, cuando satisfagan los requisitos establecidos en la convocatoria
respectiva.

En el caso de vacantes rango f en la convocatoria correspondiente se
determinaran los criterios para ocuparla tomando en cuenta las funciones a
cargo de la plaza respectiva”.

Articulo 21: “Los trabajadores no podran ejercer sus derechos escalafonarios
cuando su relacion laboral se encuentre suspendida conforme al articulo 45 de
la Ley Reglamentaria. En el caso de los trabajadores de base que ocupen una
plaza de confianza al servicio de la Suprema Corte, una vez que se
reincorporen a su plaza de base, podran participar en los concursos
escalafonarios sin que su antigiiedad se vea interrumpida por el tiempo que se
hayan desempefiado en el puesto de confianza”.

Articulo 22: “Los factores escalafonarios se evaluardan en los términos
sefialados en este Capitulo”.

Articulo 23: “La Comision tomard en cuenta los factores escalafonarios
atendiendo a los siguientes porcentajes:

[. Antigledad:
a) En el Poder Judicial de la Federacion: 10%
b) En la plaza y rango que se ocupa: 10%

II. Disciplina: 10%

[ll. Puntualidad: 10%

IV. Conocimientos: 45%

V. Aptitud: 15%

La suma de las calificaciones obtenidas en la evaluacién de estos factores sera
equivalente a la calificacion definitiva”.

Articulo 30: “Los movimientos de ascenso se sujetaran a las reglas siguientes:

I. El titular del respectivo érgano dela  Suprema Corte, informara por
escrito, bajo su responsabilidad, a la Comisién y a la Direccién General
de Personal, las vacantes a que se refiere el articulo 6 de este
Reglamento, incluyendo su propuesta de examen de conocimientos que
debera aplicarse para cubrir la vacante;

Il. Al tener conocimiento de la vacante, la Comision solicitara a la
Direccion General de Personal la certificacion de que la plaza se
encuentra vacante y expedira la convocatoria respectiva dentro de los
tres dias habiles siguientes, misma que se fijara en lugar visible y de
mayor concurrencia en el centro de trabajo; asimismo, contendra los
datos y los requisitos para ocupar la vacante de que se trate, asi como
el plazo para que los interesados presenten su solicitud, el cual no
podra ser inferior a tres dias habiles;
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En las convocatorias de los concursos escalafonarios se precisaran el
puesto y rango de la plaza para la que se concursa, el nivel académico
0 de estudios técnicos necesarios y los demas requisitos que se estimen
convenientes de acuerdo a la naturaleza de las funciones de la vacante.

[ll. La Comision deberd requerir a la Secretaria Ejecutiva de Asuntos
Juridicos pronunciamiento sobre la naturaleza de base o de confianza
de la plaza vacante;

IV. Al dia siguiente a aquél en que concluya el plazo para presentar
solicitudes, el secretario de la Comisién solicitara del area que
corresponda los datos necesarios para la evaluacién de la antigliedad,
la disciplina y la  puntualidad del personal inscrito.

Los informes respectivos deberan remitirse a la Comision en un plazo
de cinco dias habiles.

V. Con base en la informacion recabada la Comisién determinara qué
personas cumplen con los requisitos para participar en el concurso.

La lista respectiva se publicara en el lugar previsto en la convocatoria y
en ella se precisara el lugar y la fecha en que se celebrara el examen,
debiendo mediar entre esta publicacion y la aplicacién del examen no
menos de tres dias ni mas de diez dias habiles.

VI. Una vez que se tengan los resultados de los exdmenes, la Comision
determinara la calificacion definitiva de cada uno de los aspirantes,
atendiendo a los porcentajes que sefala el articulo 23 de este
Reglamento”.

Articulo 31: “La calificacion minima total de los factores escalafonarios para
aprobar el concurso sera del setenta por ciento y la vacante se otorgara al
trabajador que obtenga la mas alta calificacion.

En caso de que nadie obtenga un minimo de setenta por ciento se declarara
desierto el concurso y, por ende, desierta la plaza respectiva”.

Articulo 32: “En igualdad de condiciones sera preferido el trabajador que
acredite ante la Comision que ésta es la Unica fuente de ingresos de su familia
y cuando existan dos o mas en la misma situacion, se otorgara la vacante al
gue tenga mayor antigliedad en el Poder Judicial de la Federacion”.

Articulo 33: “La Comision comunicara el resultado del concurso a los
aspirantes, asi como a las Direcciones Generales de Difusién e Informética
para efectuar su difusibn en la Red del Poder Judicial de la Federacion,
indicando los datos relevantes.

Si el ganador del concurso renunciara al ascenso escalafonario respectivo, la
Comisién otorgara la vacante al aspirante que haya tenido la siguiente mejor
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calificacion, siempre y cuando se ajuste a lo sefialado en el articulo 31 de este
Reglamento.

Las resoluciones que emita la Comision seran enviadas al titular del 6rgano
correspondiente donde se encuentre la vacante y a la Direccion General de
Personal para su debido cumplimiento, al Comité de Ministros correspondiente
y, en su caso, al Presidente de la Suprema Corte para su conocimiento”.

Articulo 34: “La Comision integrard un expediente por cada vacante, con los
documentos siguientes:

I. La convocatoria que se expida;

Il. Los datos de los trabajadores que presenten solicitud para concursar
por alguna plaza vacante;

[ll. La certificacion de que la plaza se encuentra vacante;

IV. El pronunciamiento sobre la naturaleza de base o de confianza de la
vacante;

V. Los examenes o descripcion de las pruebas o reportes que se
apliquen a los concursantes;

VI. Las tablas de antigiedad que se aprueben para los concursos
respectivos;

VII. Las resoluciones que se emitan; y,

VIIl. Los demas que resulten necesarios atendiendo a lo dispuesto en
este Reglamento”.

Articulo 35: “El trabajador que como resultado de un concurso se encuentre
ocupando una plaza provisionalmente tendrd derecho a ocupar la vacante
definitiva que se presente en ésta, sin someterse a un nuevo CONCUrso,
siempre y cuando no se hubiesen levantado actas en las que conste una
irregularidad atribuible al mismo durante el tiempo en que haya gozado de
nombramiento provisional”.

Articulo 36: “Los trabajadores beneficiados con un ascenso deberan ocupar el
puesto en el area donde se origind la vacante.

A dichos trabajadores se les otorgara en la plaza que ocupaban una licencia
sin goce de sueldo a fin de que en caso de no obtener la base en la nueva
plaza puedan reincorporarse a su plaza de origen, a la cual deben renunciar en
el supuesto de que reciban un nombramiento de base en la plaza a la que
hayan ascendido.

Los trabajadores beneficiados podran renunciar al ascenso concedido y
permanecer en su plaza siempre y cuando la renuncia sea dirigida a la
Comision por escrito, en un plazo que no exceda de tres dias habiles a partir
de la fecha en que se les notifique el resultado del examen correspondiente”.

Articulo 37: “Los nombramientos que se otorguen en las plazas de base se
daran en el rango que correspondia a su anterior ocupante. En las plazas de
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nueva creacion y en las vacantes de Ultima categoria los nombramientos se
otorgaran en el rango inferior del puesto correspondiente”.

-Los Lineamientos del siete de marzo de 2007, de la Comisién Mixta de Escalafon, en
materia de evaluacion de los factores escalafonarios en términos de lo establecido en
el capitulo cuarto del Reglamento de Escalafon de la SCIN y de aplicacion y
evaluacion de examenes de conocimientos conforme a lo establecido en el articulo 27
del Reglamento de Escalafén de la Suprema Corte de Justicia de la Naciéon en sus
lineamientos segundo, cuarto y décimo quinto, precisan y ratifican lo que en materia
de reclutamiento de recursos humanos (de base) establece el Reglamento de
Escalafén de la SCJN.

Segundo: “En términos de lo establecido en el articulo 5 del propio Reglamento
de Escalafon, el ascenso de los trabajadores de base se determina mediante la
evaluacion de los factores escalafonarios de conocimientos, aptitud,
antigiiedad, disciplina y puntualidad”.

Cuarto: “En virtud de lo previsto en los articulos 22 a 29 del citado Reglamento
los factores escalafonarios seran evaluados por la Comision Mixta de
Escalafén de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién en los términos
sefialados en el Capitulo Cuarto del ordenamiento citado, tomando en cuenta
los porcentajes establecidos en su articulo 23",

Décimo quinto: “Cuando las vacantes que se presenten sean del rango f del
Grupo VI, las plazas se cubriran, de conformidad con lo previsto en el articulo
62 de la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, 50%
libremente por la Suprema Corte y 50% por los candidatos que proponga el
Sindicato.

Cuando se presente la primera vacante de este nivel la Comisién acordara
libremente a cudl de los representantes titulares de la Comisién correspondera
proponer al candidato para ocupar la misma. El turno para designar quien
ocupara la siguiente plaza vacante de dicho nivel correspondera al otro
representante titular de la Comision.

La Secretaria de la Comision llevara un control de los turnos para designar a
los candidatos a las plazas vacantes de rango f del Grupo VIIl y cuando tenga
conocimiento de una vacante de este nivel, notificard a la Comisién a quien de
los representantes titulares correspondera realizar la designacion del candidato
a ocupar la plaza vacante”.

-Por su parte, las Condiciones Generales de Trabajo de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacion en sus articulos 2 y 9 hacen referencia a los requisitos que se deben
cumplir para ser trabajador del Maximo Organo de Justicia.

Articulo 2: “Las Condiciones Generales de Trabajo tienen por objeto regular el
ingreso, permanencia promocion y estimulos de los trabajadores al servicio de
la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, asi como el...”
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Articulo 9: “Para ser trabajador al servicio de la Suprema Corte, se requiere:

I. Presentar solicitud escrita, la cual contendra los datos necesarios para
conocer los antecedentes del aspirante;

Il. Tener, cuando menos, dieciséis afios de edad y, en el caso de
manejo de fondos, dieciocho afios;

[ll. Acreditar la escolaridad y tener los conocimientos y aptitudes que el
puesto requiera asi como aprobar, en todo caso, los examenes
correspondientes; vy,

IV. Cumplir con los demas requisitos que establezcan las disposiciones
legales y reglamentarias aplicables, asi como los Acuerdos Generales
de Administracion de los Comités de Ministros.

Noveno: “La determinacion de base o de confianza de un nombramiento de los
trabajadores de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion debe realizarse
atendiendo a la naturaleza de las funciones que aquéllos desarrollan, en
términos de lo dispuesto en los articulos 180 y 182 de la Ley Orgéanica del
Poder Judicial de la Federacion...”

-El Acuerdo General de Administraciéon 1/2007, del veintinueve de enero de dos mil
siete, del Comité de Gobierno y Administracion de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion que establece los requisitos y los procedimientos para la creacion de plazas, el
otorgamiento de nombramientos y de licencias, asi como para la comision, la
readscripcion, la suspension y la remocion de los servidores publicos de este Alto
Tribunal, salvo los de sus Salas; especificamente en sus articulos 12 y 13 sefiala lo
gue en materia de plazas vacantes de confianza compete.

Articulo 12: “Los nhombramientos para ocupar una plaza de confianza estaran
precedidos generalmente de un concurso dirigido al personal que ocupe plazas
de los puestos inferiores.

En el caso de que la convocatoria quede desierta por algin motivo, el titular del
organo correspondiente podra solicitar al CGA la celebracién de un concurso
restringido para desarrollarse entre cuando menos tres candidatos idoneos que
laboren fuera de este Alto Tribunal, propuestos por ese titular, por su superior
jerarquico o por los integrantes del Comité de Ministros respectivo.

En el supuesto de que ninguno de los concursantes obtenga una evaluacion
aprobatoria se estard a lo previsto en el Ultimo parrafo de este articulo.

Los titulares de los o6rganos de la Suprema Corte podran solicitar al CGA
autorizacion para celebrar concursos al tenor de un procedimiento diverso al
previsto en este precepto.

Asimismo, podran proponer al Oficial Mayor, sin necesidad de concurso previo,
los nombramientos que impliqguen un ascenso del puesto inmediato inferior, asi
como los del personal de confianza que dependa de ellos directamente, entre
los que se encuentran: los directores generales adjuntos, los asesores de
mando superior, los directores de é&rea, los asesores, los secretarios
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particulares de mando superior, los secretarios de director general, las
secretarias, los choferes y, en todo caso, los técnicos en seguridad. El Oficial
Mayor sometera estos nombramientos a la consideracion del Presidente.

En supuestos diversos a los previstos en el parrafo anterior, derivados de las
necesidades del servicio, previa opinion del titular del érgano respectivo, el
Presidente o el CGA, podran autorizar nombramientos sin necesidad de
concurso previo”.

Articulo 13: “Los nombramientos interinos en plazas de confianza no se
sujetaran a concurso pero, en el caso de que el titular del 6rgano respectivo no
esté conforme con el desempefio del trabajador, transcurridos tres meses a
partir de su otorgamiento, deberd concursarse el respectivo nombramiento
provisional”.

-Para finalizar, se tiene que el Acuerdo General Plenario 5/2008, de trece de marzo de
dos mil ocho, del Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, que se refiere
a la estructura y a las plazas del personal de la Corte, en su considerando cuarto
precisa quien es la instancia que autoriza la creacién de plazas.

Cuarto: “Sélo podran crearse plazas por el Pleno de la Suprema Corte a
proposicién de las Salas o del Comité de Gobierno y Administracién, los que
deberan justificar que resultan indispensables siempre y cuando existan
recursos presupuestales para ello”.
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CONCLUSION

Del analisis efectuado al enfoque que Espafia y México le dan a una fase del proceso
de contratacion de personal, como es la de reclutamiento; se llega a la conclusion de
que en México, caso concreto en la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, para
atraer capital humano, en primera instancia se recurre a la fuente de reclutamiento
interna y como segunda opcién a la externa, pero en ambos casos solamente se
emplean dos técnicas de reclutamiento, la publicidad interna y la externa.

A este respecto, seria conveniente de que la Suprema Corte de Justicia de la Nacion
considere la posibilidad de incorporar a su proceso de reclutamiento las técnicas de
archivos o cartera de candidatos, colegios profesionales, contactos con universidades
0 centros de postgrado, oficinas de empleo, empresas de trabajo temporal (ETT) y
empresas consultoras. Desde luego que todo esto iria en funcion de la vacante a
cubrir, el presupuesto asignado al proceso de reclutamiento, las ventajas e
inconvenientes que presenta cada técnica, entre otros.
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